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2022 foi um ano especial para o Hospital Universitario de Brasilia (HUB-
UnB) porque comemoramos 0s nossos 50 anos de histéria! Tivemos o
prazer em festejar esta importante data da melhor forma: sempre em
busca do melhor para quem contribui com o hospital e para quem é
beneficiado pelos servicos.

Lancamos a Nova Carta de Servicos ao Cidaddo, com todas as
informacgBes necessarias para pacientes, acompanhantes e visitantes do
hospital. Criamos a sala de situacdo, que conta com painéis de
indicadores que sao visualizados em televisores, com dados que auxiliam em andlises para subsidiar
as tomadas de decisdes e melhoram a comunicacdo com a nossa comunidade.

Investimos em melhorias de servigos assistenciais com incorporacdo de novas opgdes de tratamento,
realizacdo de novos procedimentos e capacitagdo de profissionais e aquisicAo de novos
equipamentos. Destacamos a implantagédo da realizagédo de sessdes de dialise diaria, retomada das
litotripsias, aquisi¢do e instalacdo do novo equipamento de braquiterapia, entre outros.

Na area de Ensino e Pesquisa, desenvolvemos diversas agdes para ampliar e qualificar os ambientes
de ensino, pesquisa e inovag¢do, como mapeamento dos cenarios de ensino, implementacdo de
processos de avaliacdo e obtencdo de indicadores de qualidade, institucionalizagdo das linhas de
pesquisa, implementagdo da primeira edicdo do Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC/Ebserh) e
estreitamento das relacfes entre o hospital, a rede Ebserh e a UnB.

O ano foi marcado por avangos importantes na area de gestdo de pessoas, principalmente no que
diz respeito ao acolhimento e ao cuidado a saude mental dos trabalhadores. Implementamos o
servico social do trabalho, capacitamos gestores e profissionais, realizamos dezenas de projetos de
instrutoria interna, além da realizagcéo de processos seletivos.

Continuamos avangando na adequacéo da infraestrutura com pintura de fachadas e revitalizagbes
em diversos espa¢os. Mas com certeza o grande avanco foi a obra da Unidade da Crianca e do
Adolescente (UCA) com a expectativa de entrega no primeiro semestre de 2023.

Ao longo de 2022, foram realizadas diversas acfes em comemoracgao aos 50 anos do hospital, que
fortaleceram o vinculo com os colaboradores e com a comunidade em geral. Foram atividades fisicas
em parques, eventos esportivos, praticas integrativas no ambiente hospitalar, eventos técnico-
cientificos, além de uma solenidade emocionante no final do ano, com entrega de homenagens.

Os ultimos 12 meses foram marcados por muito trabalho, superacao de desafios e dedicacdo de
todos que fazem parte do HUB-UnB. Com essa unido, pudemos atingir novos objetivos com
resultados que refletem positivamente na assisténcia, no ensino, na pesquisa e na gestao
administrativo e financeira.
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Finalizamos este ano com a certeza de que estamos no caminho certo para 0s avangos necessarios.
Buscaremos sempre a transparéncia, o respeito, a colaboracédo e o empenho de todos que fazem
parte da nossa historia.

Neste Relatorio de Gestdo Anual vocé confere as informacfes detalhadas de cada acédo que
aconteceu em 2022. Boa leitura!

Elza Noronha
Superintendente do HUB-UnB
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HUB EM NUMEROS
ENSINO:

GESTAO: 204 residentes medicos ° o
ll/. .o 9 salas de aula e 2 auditorios

31 programas de residéncia
medica atuante

3388 vagas ocupadas
na simulacgéo realistica
3 salas de simulagéo realistica

AVEVER
sg 94 licitacdes realizadas
48 residentes multiprofissionais @

;5 78 contratos ativos A
3 programas de residéncia
multiprofissional

— D y .
132 pesquisas em andamento AN 1235 atividades na E-saude

n:g Custeio: RS 112,1 milhdes

|| + 5 mil vagas de capacitagodes

SAUDE:

TN 3.891 cirurgias
EE 5 salas cirurgicas 59 especialidades

2.834 equipamentos médico-hospitalares

229 leitos

228.611 consultas °

191 consultorios 36.287 exames de imagem g g 14.264 internagdes




HUB EM NUMEROS
COLABORADORES

Q@ aprendizes -
Lei 10.097/2000

13 cedidos - RJU

3 comissionados

1.682 efetivos - CLT
Art.10 Lei 12.550/2011

19 SES

12 temporarios -
CLT- Art.12.550/2011

104 voluntarios

468FUB

52 MS

TOTAL: 2.362

} 249 empregados admitidos no ano de 2022
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HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Mapa Estratégico

DIRECIONADORES PROPOSITO

3 * 100% SUS Ensinar para transformar o cuidar
2 « Equilibrio entre demandas
g assistenciais e de i
é * Qualidade e seguranca
< i iai ~ ~

Snelstancine VISAO HUB-UNB VISAO DA REDE

« Formacdo e capacitagio Ser referéncia em ensino, pesquisa e assisténcia de Ser referéncia nacional no ensino, na pesquisa, na extensio
o = @& multiprofissional para a qualidade, para formacgdo e atuagdo no SUS como hospital e na inovacdo no campo da satde, na assisténcia pablica
2 saide de média e alta complexidade, integrado a rede de atencdo | humanizada e de qualidade em média e alta complexidade,
. ;:";':::9'“ de educagso a saGde, com gestdo participativa, transparente e e na gestdo hospitalar, atuando de forma integrada com

Operacdo

[T * Vanguarda em pesquisa

:g. . Fon;ent: a Inova‘cs'g I -

&3 * Aplicacdo na assisténcia

38 2 g PROPOSICAO DE VALOR

sustentavel, ampliacdo dos cendrios de pratica a Universidade e contribuindo para o desenvolvimento
interprofissional e comunicacdo efetiva com a sociedade de politicas pablicas de saide

,mo d  hospitais pablicos do Brasil, proporcionando assisténcia humanizada, resolutiva e de vanguarda com o melhor campo

a as universidades federais, desenvolvendo ensino, pesquisa, extensfo e gestio com sumlmuﬂbllldado 19 trmsparénda

« Escala, eficiéncia e eficacia . ————

« Transparéncia

* Solugdo com inteligéncia

da dadae PILARES

Sociedade Sustentabilidade Governanca ’—f'mmb'l: Pessoas

« Direcionamento de ! :
2 e ® politicas pablicas
A ‘ ® ¢ Articulagdo com entes
Z 9 ® externos -
< o AtiiacBo hibeida; em Rede OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Melhorar o ensino,
Otimizar a operagao
pesquisa, extensdo e Gerir com competén- “
8o .--"' « Sustentabilidade econdmica, assisténcia por meio f’mprega: o8 '::‘m' cia, agilidade e trans- poramelzld ai';ll?pllﬂ
g2 v 45 excullincls s e maneira eficiente, Aot tind cacdo e digitalizagdo  valorizar, capacitar e
£ Py social e ambiental em Rede visando a perenidade Parencia, garantindo ., 5cessos, inova- reter os talentos
g g o Novas fontes de campo de praticae "N L e Rede Continuidade das ati- clo e dlmm'lnlqlo
e financiamento gestdo hospitalar o4 vidades na Rede das malliores BIeEEs
eficiente

Transparéncia nas
VALORES A ética é inegociavel acbes e relagdes
institucionais

Humanizar para Ser sustentavel para Valorizar todas
transformar o cuidad. id. pre as pessoas

Trabalhar em Rede para !novar pln 'azer mals e

forgar e al

a exceléncia

a wcledade
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Plano Diretor Estratégico

O levantamento quantitativo realizado pelo Setor de Governanca e Estratégia aponta que 70,25% das
atividades previstas no Plano Diretor Estratégico (PDE) do HUB-UnB foram executadas. O nimero é

superior a meta estabelecida para o ano de 2022, que era atingir pelo menos 66,56%.

Projetos do PDE 2021-2023

P 53,42%

PDES5O01 - Valorizacao e retencédo de talentos 60,41%

PDEA401 - Implantagéo da gestdo por processos e inovagéo [ e 2,200

tecnolégica 74,57%

P——— 75,52%

PDE301 - Fortalecimento da gestao patrticipativa 75.67%

es, 549

PDE201 - Alcance do equilibrio orcamentario e financeiro 85 54%

PDE103 - Fortalecimento da Gestédo de Pesquisas S 53,42%

64,11%

PDE102 - Qualificagéo dos cenarios de ensino e integracdo [N 74,32%

ensino-servico 77,07%

PDE101 - Qualificagdo das Linhas de Cuidado prioritarias S 63,99%

40,68%

u 9% Meta % Executado

O projeto PDE101 que trata da institucionalizacdo das linhas de cuidado prioritarias esta com
percentual de execucao abaixo do esperado devido a dificuldade em documentar e mapear o servico
gue ja esta em funcionamento. Esse projeto influencia diretamente o andamento do projeto de
implantacdo da gestdo por processos, visto que o objetivo deste é mapear as unidades de producao
vinculadas as linhas de cuidado prioritarias. Como proposta de melhoria, foi organizada uma forca
tarefa com participagdo do Escritério de Processos para elaboracdo dos fluxogramas e a
documentagdo necessaria para 0 cumprimento da meta no ano de 2023

Hospital Universitario de Brasilia | Relatorio de Gestéo: 1° semestre de 2022 10
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Contrato com a SES-DF

Em janeiro de 2022 foi formalizado o 7° termo aditivo que garantiu o repasse de R$ 8,3 milhdes
mensais.
O monitoramento trimestral da contratualizagdo com afericdo das metas qualitativas, quantitativas e

reguladas mostrou percentual de cumprimento de 96%, 95%, 99% e 87% do desempenho global do

contrato
% Desempenho da Contratualizagao 2022

100%

95%

90%

85%

80%

75%

70%

65%

60%

55%

0% 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim
% desempenho global 96% 95% 99% 87%
% desempenho de metas 94% 94% 90% 85%
qualitativas

— des::‘:;?;‘;g:smetas 103% 106% 111% 92%
—% dese':':ge:::g;e metas 93% 88% 99% 85%
— Meta 90% 90% 90% 90%

Dentre as metas qualitativas, a taxa de ocupacéo de leitos foi um dos fatores que impactou negativamente o
desempenho. Houve diminui¢cdo do numero de partos no HUB-UnB em funcéo da reorganizacéo da rede de
saude, apdés a mudanca da estratégia de atendimento a Covid-19 o que acarretou a diminui¢éo de internacéo
das gestantes. Outro fator foi o bloqueio de leitos da UTI neonatal por falta de médicos durante o segundo
semestre de 2022. Dentre as metas reguladas, as consultas oftalmolégicas para 10 a 15 anos, ecocardiografia
transtoracico infantil e a cirurgia cardiaca pediatrica ficaram abaixo do esperado por déficit de profissional
médico. Para o0 ano de 2023 serdo adotados planos de acao para melhoria no desempenho.

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestao: 2022 11
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O Contrato de Obijetivos assinado em 2022 foi constituido da seguinte programacao:

Plano de custeio 112.682.116,72
Plano Investimento 10.395.801,95
Plano de capacitacao 75.000,00
Total 123.152.918,67
1 Taxa de ocupacado hospitalar 75,00% 74,04%
2 Tempo médio de permanéncia cirirgico 3,3 dias 2,8 dias
3 Tempo médio de permanéncia clinico 7,1 dias 9.4 dias
4 Média de satisfacao dos residentes em relacao aos quesitos de 6,26 5,38*
infraestrutura da 'Pesquisa de Satisfacdo dos Residentes'.
5 % de recebimento de recursos estimados no ambito do instrumento 2 85% 100,00%
formal de contratualizacéo firmado junto ao Gestor SUS
Tempo médio de capacitagdo por empregado 28h 9,47h
7 Limitar percentual de itens contratados mediante dispensa de licitacdo  1,50% 1,05%

por valor (enquadradas no art. 29, | e |l, da Lei 13.303/2019), em
relacéo ao total de itens contratados pelo hospital

8 % de liquidacado do valor estabelecido em custeio no teto orcamentario  85,00% 72,56%
do hospital. (Meta intermediaria: 7,1%/més)

9 % de aderéncia entre os valores executados por categoria de compra 80% a 101%
e os valores planejados 120%

Taxa de Ocupacdo Hospitalar: O ndo alcance da referida meta esté relacionada a diminuicdo das
internagbes na UTI neonatal e na Unidade de Clinica Cirargica devido ao déficit nas escalas de
profissionais neonatologistas e anestesiologista para o0s procedimentos cirdrgicos eletivos,
respectivamente. Em comparacdo com 2021, houve uma elevacédo na taxa de ocupacao, passando de
67% para 74,04%, bem proximo da meta de 75% estipulada em 2022.

Tempo Médio de Permanéncia Clinico: A reorganizacdo do servico clinico da Unidade de Urgéncia
e Emergéncia, e da Unidade de Especialidades Clinicas alterou o perfil dos pacientes internados
nesses locais. Tais especialidades como geriatria, oncologia, reumatologia e pneumologia requerem

um periodo maior de internacdo, variando de acordo com assisténcia prestadas, diagndsticos e

Hospital Universitario de Brasilia | Relatorio de Gestéo: 2022 12
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vulnerabilidade social. Os novos servigos incorporados incluem cuidados em pacientes egressos de
uti com necessidade dialitica, linha de cuidado do AVC e cirurgia cardiaca. Em comparacdo com o ano

2021, houve um leve aumento no tempo de permanéncia, passando de 8,18 para 9,4 dias em média.

Média de satisfacdo dos residentes em relacdo aos quesitos de infraestrutura da 'Pesquisa de
Satisfacdo dos Residentes': Com base nos resultados obtidos na pesquisa de satisfacdo dos
residentes de 2021, foram implementadas algumas acBes que fazem parte da melhoria da
infraestrutura: reforma de alguns consultérios do ambulatério 2, recuperacdo de espacos de
convivéncia, ampliacdo e melhoria dos espacos para prescri¢éo clinica e discusséo de casos clinicos,
atualizacdo do parque tecnologico (computadores, monitores, braquiterapia, tomoégrafo, litotriptor
extracorporeo e ultrassons portateis). Estdo em curso a contratagdo de servico comum de engenharia
para a realizacdo de substituicdo de piso e pintura nas areas de circulacdo da Unidade | (em curso),
contratagéo de servigo especializado em controle de acesso com vistas a melhorar a seguranga (em
curso) e aquisicdo de locker de aco (guarda-volumes). Também foi instituido um grupo de trabalho
para aprimoramento dos processos de aquisicdo e distribuicdo de insumos assistenciais, sendo
proposto o Contrato Interno de Objetivos (CIOB) com vistas ao monitoramento do planejamento de
aquisicOes realizadas no hospital a partir de 2023.

Tempo médio de capacitacdo por empregado: Em 2021, um namero significativo de empregados
concluiu o Curso de Faturamento SUS, ofertado pela Administragdo Central da Ebserh. Esse curso
tem carga horaria robusta, e foi de realizacdo obrigatoria por todos os colaboradores do HUB,
resultando em 1346 inscricdes. Além disso, houve a execugdo de varias capacita¢cdes in company
contratadas em 2019 e 2020 que ficaram suspensas devido ao cenario da pandemia da Covid-19.
Esses fatores impactaram aumentando o indice atingido naquele ano do indicador “tempo médio de
capacitagao por empregado”. Em 2022, identificou-se que as principais necessidades de capacitagdo
eram voltadas para o aprimoramento de competéncias técnicas, sendo assim, tendo publico-alvo mais
restrito. Importa destacar que em geral, esse tipo de capacitacdo tem custo elevado e o orgamento
destinado para capacitagbes em 2022 foi R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), totalizando 71
vagas. Dos cursos contratados e ja executados, foram preenchidas 46 vagas, o que equivale a

aproximadamente 65% das vagas ofertadas.

% de liquidacao do valor estabelecido em custeio no teto orcamentario do hospital: A
porcentagem abaixo da meta se explica devido ao volume de restos a pagar de custeio liquidados em
2022, além da nao execucdo do REHUF(Custeio) parte do teto orcamentario oriundo da fonte (20RX)
destinado ao projeto de PDFH. Em 2021 foi liquidado 80% do teto estabelecido. Visando melhorar a

execucdo e diminuir o volume de inscricdes em restos a pagar, foi instituido no HUB-UnB em 2023, o

Hospital Universitario de Brasilia | Relatorio de Gestéo: 2022 13
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contrato interno de objetivos por &rea, no qual além de outras metas pactuadas, ha o compromisso de
dar celeridade aos processos de contratagéo, visando o empenho, liquidagédo e pagamento no mesmo

exercicio.

Comunicagao com a comunidade

Em abril, o HUB-UnB lancou a Nova Carta de Servigos ao Cidaddo, um guia que explica em
linguagem simples como agendar atendimentos, as formas de contato com o hospital, horarios de
visita, regras para acompanhantes, entre outras orientagdes importantes para que o usuario fique bem-

informado quanto ao atendimento no HUB-UNB. Acesse o link.

Em maio, sob a coordenacédo da Ouvidoria, 0 HUB-UnB deu inicio a Pesquisa de Satisfacdo dos
Usuarios SUS de 2022. A pesquisa, pela primeira vez, foi respondida por questionario virtual. O
objetivo da pesquisa € tracar um diagnostico sobre as areas avaliadas de acordo com o olhar dos
usuarios, o que contribui para a implantagéo de a¢des de melhoria de gestdo e de aprimoramento nas

areas de infraestrutura, assisténcia e atendimento.

De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022 foram registradas 1634 manifestacdes na Ouvidoria do
HUB-UnNB, distribuidas em:

Manifestacdes Ouvidoria HUB-UnB
jan. ajun. - 2022

64,1% - Reclamagdes
16,4% - Elogios

13,8% - Solicitacbes
4,1% - Comunicacao
0,8% - Sugestéao
0,7% - Denlncia

O tempo médio de resposta neste periodo foi de 5,49 dias, com indice de resolutividade de 77% e
média de satisfacéo de 67,46%, segundo dados obtidos no Painel Resolveu, da Controladoria-Geral
da Unido (CGU). Em 2022, a Ouvidoria do HUB-UnB atingiu a marca de 925 dias com 100% das
demandas respondidas dentro do prazo preconizado pelo Art. 16 da Lei n © 13.460/2017.

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestao: 2022 14
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As principais agdes foram:
v" Implementacdo do Caderno de Processos e Praticas de Regulacdo Assistencial da Rede
Ebserh:

¢ Elaboracéo e validacao dos fluxos do ambulatério e centro cirlrgico;

o Publicacdo do caderno de parametrizacdo ambulatorial, que traz os critérios e
parametros referenciais de planejamento e programacdo das acles e servicos
realizados nos ambulatérios do Hospital;

e Levantamento dos principais problemas e elaborac¢éo do plano de acédo para melhoria

dos processos das &reas de internacao.

v" Mapeamento das Unidades de Producao (UPs) e das linhas de cuidado prioritarias do HUB-
UnB:
¢ Validacao dos fluxogramas da linha de cuidado Materno-infantil;
e Inicio da elaboracao dos fluxogramas das linhas de cuidado da nefrologia, cardiologia

e oncologia.

v" Realizagdo de oficina com o Departamento de Odontologia da UnB — DF
e Elaboracado do plano de implementacdo buscando maximizar a qualidade dos servigos

prestados.

v Institucionalizagdo de equipe fixa do Escritério de Processos

A sala de situacgao e o painel eletronico de indicadores foram desenvolvidos ao longo do ano para
possibilitar 0 acesso rapido aos gestores e usuarios do hospital dos resultados alcancados, garantindo

atomada de decisao, transparéncia e democratizacao do acesso as informacdes.
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Os indicadores foram escolhidos com base nos que ja eram monitorados e os novos foram definidos
em oficinas e reunides entre gestores, professores e profissionais diretamente ligados aos servicos.
Sao mostrados os resultados alcancados com a produc¢ao assistencial, qualidade e seguranc¢a do
paciente, ensino e pesquisa, recursos humanos, insumos e servi¢cos de areas de apoio, como

hotelaria e tecnologia da informacé&o, além dos indicadores hospitalares e de faturamento.

Nos painéis das unidades, o0 mascote Don explica os indicadores de forma mais simplificada para

facilitar a compreenséo dos resultados pelos usuarios.

Gestao da Qualidade

O processo de autoavaliacdo da qualidade tem como objetivo avaliar os processos de trabalho, com
base nos requisitos definidos no Manual de diretrizes e requisitos da Ebserh/Sede. A 32 avaliacédo
global da qualidade ocorreu no periodo de 14/10 a 12/12/2022. Todo processo utilizou como base a
versao 003 do Manual de diretrizes e requisitos da Ebserh/Sede.

O HUB-UNnB em 2022 atingiu 80% de conformidade geral e 85% dos requisitos essenciais.
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Segue abaixo os dados comparativos das trés avalia¢des ja realizadas no HUB-UnB:

Avaliacao 12 22 32
Entrega do relatério a sede 18/02/2021 23/02/2022 16/12/2022
n° avaliadores 96 20 18
Requisitos gerais aplicaveis 976 904 708
Requisitos Essenciais (RE) aplicaveis 542 634 297
Geral conformes 428 720 556

RE conformes 264 529 247

% conformidade geral 43% 80% 80%

% conformidade RE 48% 83% 85%
Observacgoes:

Na versao 003 do manual, houve reducéo de 196 requisitos gerais aplicaveis e 337 nos essenciais.

Foram realizadas as seguintes atividades quanto as metas internacionais de seguranca do
paciente e o plano anual de seguranca:

A NN

AN

<N X X

AN

Recomposicao da comissao do Nucleo de Seguranca do Paciente.

Sensibilizacdo com cirurgibes e anestesistas sobre protocolo de cirurgia segura.

Rondas da Seguranca do Paciente, com envio de relatorio de conformidade as areas.

Visita simulada da VISA-DF na Unidade de Bloco Cirlrgico e Processamento de Materiais
Esterilizados (UBCPME), com entrega de relatério via SEI.

Realizacdo de mapeamento de risco na UTIN.

Apresentacao do projeto de intervencao sobre estresse e avaliagdo da cultura de seguranca do
paciente.

Realizacdo da Oficina de Melhoria dos Indicadores.

Investigacdo dos incidentes com envio de relatorios e notificagdo a Anvisa (continuo).
Realizada pesquisa da Cultura de Seguranca do Paciente.

Elaborac&o da resposta referente a avaliacdo da Anvisa sobre as préaticas de seguranca do
paciente em servico de UTI e didlise.

Treinamento sobre gestdo documental.

Treinamento e sensibilizagdo sobre cultura de seguranca do paciente e qualidade assistencial.
Reviséo dos protocolos de: procedimento seguro, prevencéo de quedas e LPP, uso seguro de
medicamentos, comunicagéo efetiva, extubacdo acidental.

Elaboracdo de 7 trabalhos para 212 Jornada Cientifica do HUB-UnB, sendo que o trabalho

referente a cirurgia segura recebeu a Men¢ao Honrosa.
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v Supervisdo de estagios dos cursos de enfermagem, farmacia e saude coletiva.

Indicadores de seguranca do paciente (2022)

Indicador Resultado Meta Mediana
Taxa de_ adeséo a pulseira de identificacdo 81% 90% 83%
padronizada
P_ercentual de pacientes internados com avaliacdo do 61% 65% 60%
risco de queda
Percentual de pacientes internados com avaliagdo do 59% 65% 60%
risco de Lesé&o por Presséo (LPP)
Taxa de adeséo a lista de verificagdo cirurgica 92% 100% 97%
Percentual de pacientes que receberam 89% 100% 88%
antibioticoprofilaxia no momento adequado
indice de quedas 0,76 1 -
Incidéncia de LPP 2,5% 3% -

Com relagéo a taxa de adeséo a pulseira de identificacdo padronizada, o resultado observado ainda
se da por retirada da pulseira no momento de realiza¢éo de algum procedimento e por demora em sua
recolocacdo. No percentual de pacientes avaliados com risco para queda e LPP, houve um aumento
da mediana identificada no dltimo semestre de 2022. Quanto a taxa de adesé&o a lista de verificacdo
cirargica, o HUB-UnNB revisou o checklist de procedimento seguro, com base em sugestdes da prépria
equipe, com o objetivo de contribuir para a adesao dos profissionais a esse processo de qualidade e

seguranca. Os indices de queda e incidéncia de LPP, continuam abaixo da meta estabelecida.

Para 2023 esta o desafio de trabalhar os planos de melhoria dos processos de trabalho para o alcance

das metas junto as equipes.

v" Investigacao e notificacdo de surtos intra-hospitalares, vigilancia das doencas e agravos de

notificacdo compulsoéria: 666 investigagoes.

v" Rotinas e campanhas de vacinagao, imunobiolégicos ofertados a colaboradores, pacientes e

populagéo em geral: 20.589.

v' Buscas ativas via Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHUx) e de forma

presencial: 3.731.

v" Inclusdo de dados no Sistema de Informagbes sobre Nascidos Vivos: 1.529 declaragbes

incluidas.
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v' Realizagdo do concurso de frases de incentivo a adesédo a higiene das méaos. As frases

vencedoras foram fixadas nas pias de higiene das maos recém-instaladas em areas de grande

circulacao.

Vigilancia epidemioldgica

Numero de casos confirmados de doengas e agravos de notificacdo compulsoéria (jan a dez/2022)

Numero de casos

N

Numero de casos confirmados de doencas e agravos de notificagdo compulsoria
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Fonte: SINAN, janeiro de 2023.

Observa-se um aumento no nimero de eventos notificados. No caso de dengue, houve aumento nas

notificagBes realizadas que vai ao encontro da situagdo geral no DF, com aumento do nimero de

casos. Quanto a sifilis, tanto adquirida como gestacional, 0 aumento do namero reflete a melhoria nas

notificagdes e no diagnostico. Destaque-se que estes eventos foram captados na busca ativa realizada

pela vigilancia, demonstrando a necessidade de melhorar as notificacbes passivas pelas areas

assistenciais.
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Desfechos dos casos notificados de sindrome respiratéria aguda grave (jan a dez/2022)

Desfechos dos casos notificados de sindrome respiratéria aguda grave
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respiratorio

Fonte: SIVEP-GRIPE, janeiro de 2023.

Legenda: SRAG (sindrome respiratéria aguda grave).

Os casos de SRAG tiveram uma diminuicdo quando comparados ao ano anterior (262 casos, segundo
o Boletim epidemiol6gico/2021), seguindo a tendéncia de queda observada no DF possivelmente em
decorréncia da ampla cobertura vacinal. E importante esclarecer que os casos descritos correspondem
aos que foram identificados e notificados no HUB-UNB e existiram outros atendidos no hospital que

foram notificados por outros servigcos de salde e ndo constam dos dados acima.

AcOes de prevencao e controle da Covid-19

v Manutencdo das estratégias de controle de disseminacdo da infeccdo, considerando os
decretos do GDF.

v' Realizagdo de exames RT-PCR (colaborador + paciente): 1.813 exames

v' Atualizacéo: Protocolo de Manejo Clinico do Paciente Adulto com SRAG, POPs referentes ao
manejo e atendimento de pacientes com Covid-19, estudo do perfil epidemiolégico dos casos
de Covid-19 atendidos no HUB-UnB e 45 Boletins Epidemiolégicos Covid-19.

v' Manutengdo dos servicos da sala de vacinas para imunizagdo dos colaboradores e da
populagédo nas campanhas nacionais contra a Covid-19 e influenza.

v' 15.513 doses de vacinas aplicadas contra Covid-19.

v' 1.468 doses de vacinas aplicadas contra Influenza.

Infeccdes relacionadas a assisténcia a saude (IRAS)

Densidade de incidéncia das infec¢fes relacionadas a assisténcia a saude na UTI Adulto,
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por tipo de topografias (jan a dez/2022)

Densidade anual das Infec¢des Relacionadas a Assisténcia a Saude
das principais topografias na UTI de Adultos (UTI Geral e
Coronariana)
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Fonte: CCIRAS 2022

Observagdes: as metas do periodo foram PAV (4,8), IPCSL (3,0), ITU (0).

Legendas: PAV (pneumonia associada a ventilacdo mecanica), IPCSL (infecgbes primarias da corrente sanguinea laboratorialmente confirmada),
ITU (infeccdo do trato urinario).

As taxas de IRAS na UTI Adulto permaneceram dentro da meta estabelecida nos trés primeiros
trimestres do ano e elevou-se no ultimo trimestre. A maior gravidade dos pacientes e o consequente
aumento das taxas de utilizagdo de ventilagdo mecéanica e cateter venoso central muito acima das
médias observadas nos meses anteriores, repercutiu no aumento do nimero de casos de PAV e

IPCSL. Reunides e estratégias de melhorias foram planejadas e estdo em andamento na unidade.

Distribuicdo das infec¢fes relacionadas a assisténcia a saude por topografia

e categoria de peso ao nascer, na UTI Neonatal (jan a dez/2022)

Peso Pac/dia CVCl/dia VM/dia n°IPCS DIIPCS n° PAV DI PAV
<7509 170 46 80 1 21,7 0 0
750-9999g 247 53 61 0 0,0 0 0
1000-1499¢g 419 66 5 1 15,2 0 0
1500-2499¢g 725 82 33 0 0,0 0 0
>2500g 984 227 77 1 4,4 0 0
Total 2545 474 256 3 6,3 0 0

Fonte: CCIRAS, 2022.

Legendas: Pac/dia (paciente/dia); CVC/dia (cateter venoso central/dia); VM/dia (ventilagdo mecénica/dia); IPCS
(infeccdo priméria da corrente sanguinea); PAV (pneumonia associada a ventilagdo mecanica); DI (densidade
de incidéncia).

Na UTI Neonatal as taxas de IRAS sao estratificadas por categoria de peso do RN ao nascer, quanto

menor o0 RN maior o risco de IRAS. Em decorréncia da unidade ter funcionado com perfil de
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atendimento de cuidados intermediarios ao longo do ano, a maioria dos RNs atendidos possuia peso

>1500g o que refletiu em baixa ocorréncia de IRAS.

Taxa de infeccdo do sitio cirdrgico das cesarianas
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Fonte: CCIRAS, 2022.
A ocorréncia de infeccao de sitio cirargico em cesariana € monitorada continuamente no HUB-UnB por

meio de busca ativa incluindo a busca fonada p6s-alta, metodologia mais sensivel para a identificacao
de casos de IRAS. Na maioria dos meses do ano ndo ocorreu nenhum caso, apenas um nos meses
de fevereiro, maio e junho e dois casos nos meses de janeiro, julho e agosto. Reunides e planos de

melhoria foram desenvolvidos e a unidade também implantou o checklist de parto e nascimentos

seguros.

Distribuicdo das infecgBes de sitio cirargico por topografia em revascularizacdo do miocérdio
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Fonte: CCIRAS, 2022
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Distribuicao percentual das infec¢des primarias da corrente sanguinea associadas ao acesso venoso

central, por tipo de dispositivo invasivo (permanente, temporario e fistula), na dialise
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Fonte: CCIRAS, 2022.

Legenda: TX (taxa), IPCSL (infecgdo primaria da corrente sanguinea laboratorial); Perm (permanente); Temp (temporario).

O uso de acesso venoso temporario e/ou permanente para a hemodialise aumentam o risco de IRAS
e por esse motivo, 0 acesso venoso por meio da fistula € mais indicado. Devido ao perfil da unidade
no HUB-UNB que recebe muitos pacientes para inicio de tratamento dialitico, também existe uma maior
utilizacdo do acesso venoso por cateteres o que reflete na ocorréncia de IPCSL nesse grupo. Existem
iniciativas internas nos servicos de didlise em conjunto com as areas cirurgicas para realizar o

procedimento de confec¢éo da fistula, reduzindo o tempo de uso desses cateteres e o risco de IPCSL.

Entre as cirurgias classificadas como limpas, o HUB-UnB teve como meta a taxa de 2%.

Em relacdo aos procedimentos das cirurgias de proteses mamarias foram realizadas 13 cirurgias no
ano. Dessas, ocorreram dois casos de infecc¢ao de sitio cirargico (ISC) superficial. No transplante renal,
dentre 33 cirurgias, ocorreu um caso de ISC incisional profunda no primeiro semestre e um caso, no

segundo semestre.

As cirurgias de monitoramento obrigatorio junto a ANVISA séo as infecgBes cirurgicas de classificacao

orgao cavidade. No decorrer do ano foram notificadas duas, as demais foram do tipo superficial.
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Saude e Seguranca do Trabalhador

Implementacao do

983 atendimentos com 463 acolhimentos de atendimento de Servico
emissao de Atestado de trabalhadores por meio de Social do Trabalho e
Saude Ocupacional escuta qualificada acolhimento pela Equipe

de Enfermagem

v' Elaboracao do primeiro estudo do absenteismo empregados do HUB-UnB, relativo ao ano de
2021. Por meio do estudo, foi possivel identificar as principais causas de afastamento por
motivo de saude, bem como a ocorréncia desses afastamentos em relagdo a idade, cargo,
lotacdo e sexo.

v' Edicdo e publicacdo da Norma Operacional n°® 01, de acompanhamento e avaliacdo do
empregado com deficiéncia — PCD. Foi instituida com o objetivo de normatizar o
acompanhamento do empregado com deficiéncia durante o periodo de experiéncia. O objetivo
é verificar as necessidades de atendimento da acessibilidade, fornecimento de recursos e
adaptacdes razoaveis, bem como subsidiar os gestores na analise das competéncias laborais
do trabalhador, para efetivo desempenho das atividades do cargo em consonancia com a
legislagcdo vigente. Foi iniciada também as atividades da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo do empregado PCD.

v Publicacdo do Plano de Atendimento a Emergéncia — PAE com realizacdo de treinamento in
loco nos diversos ambientes do hospital, abordando os conceitos de PAE, brigada de
emergéncia e o seu telefone para acionamento, sistema de combate a incéndio, conceito de
sinistro, evacuacao do edificio em casos de emergéncia, rota de fuga, sinalizacdo, ponto de
encontro e brigada de emergéncia voluntéria.

v' Elaboraco e publicacdo do Fluxo de Atendimento de Satde mental/Alcool e/ou substancias
psicoativas para trabalhadores e Fluxo de Atendimento de Acidente de Trabalho.

v" Implementacdo da agenda no AGHU para atendimento dos colaboradores pelos profissionais
da USOST.

v Eleicao e posse da CIPA do HUB-UNnB em agosto - Gestao 2022/2023.

Capacitacao de profissionais

No final de 2021 e inicio de 2022, o HUB-UnB realizou consulta publica a comunidade do Hospital

Universitario de Brasilia, por meio de formulério eletrénico, com o objetivo de levantar as necessidades
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de treinamento das &reas para aprimorar 0 planejamento do empenho de recursos para custeio de

capacitacdes em 2022.

Ao longo de 2022, foram ofertadas 60 ag¢bes de instrutoria interna, totalizando 1647 horas de
capacitacao e 2437 colaboradores certificados. Das capacitagdes contratadas pelo HUB-UnB, foram
realizadas 18 durante este ano, totalizando 490 vagas ofertadas. Ao todo, 333 colaboradores

participaram e foram certificados nestas agfes de capacitacao.

O HUB-UNB ainda promoveu 7 cursos de capacitacdo ofertados a SES- DF, totalizando 231 vagas.
+de5
2188 vagas 3388 vagas 231 vagas :
> mil vagas
Ofertadas a SES-DF

Cursos gerais Simulagéo realistica
Além das capacitacdes citadas, foi criado o Banco de Talentos de Instrutoria em Simulacdo, com 17

profissionais cadastrados e a realizacdo de duas acbes de capacitacdo para formacdo de
multiplicadores em simulacao realistica com a oferta de 125 vagas.

Neste ano de 2022, o HUB-UnB também articulou parcerias com outras instituicdes para a oferta de

cursos, capacitacoes e especializagfes para colaboradores:

Evento vagas
Ofertadas

Curso Research to Publication, por meio de parceria com a BMJ e Pfizer Medical
Grants, para qualificacdo de pesquisadores. >0
Capacitacdo em ATS: Inovacdes e Atualizacdes Metodoldgicas, ofertada pelo 1
IATS/HCPA em parceria com a Rebrats.
Curso de Elaboracéo de Parecer Técnico-Cientifico, ofertado pelo Hospital Aleméo 1
Oswaldo Cruz
Curso de Especializacdo em Cuidados ao Paciente com Dor, ofertado pelo Hospital
Sirio-Libanés 3

v' Banco de Talentos de Instrutores: No més de setembro foi divulgada a abertura do Banco de

Talentos de Instrutores do HUB-UnNB, visando gerar um banco de dados com os colaboradores
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com interesse em atuar como instrutores nas acdes de capacitacdo internas. Qualquer
empregado ou servidor do HUB-UnB pode se inscrever por meio de formulario eletrénico.

v" Projeto de Instrutoria e Turma Fechada para o curso de "Planejamento de Compras e
Contratagdes no ambito do Hospital Universitario de Brasilia”, bem como o curso de “Gestéo e
Fiscalizagcao de contratos Administrativos” ocorridos nos meses de abril e setembro de 2022,
respectivamente.

v" A Unidade de Transplantes realizou treinamentos para os colaboradores sobre Morte
Encefalica, Manutencdo de Potencial Doador e simulacdes de realizacdo de entrevista com
familiares de potenciais doadores. Todas as entrevistas séo realizadas por integrantes da
Comisséo Intra-Hospitalar de Doagéo de 6rgéos e Tecidos para Transplante (CIHDOTT).

v" Implantagéo do Projeto “Educagdo em Saude: Conhecendo a assisténcia de enfermagem no
HUB”: O projeto objetivou apresentar e atualizar as rotinas atuais de cada unidade assistencial
do hospital e com isso criar um banco de informacdes, a fim de disponibilizar as equipes um
conteudo para treinamentos futuros para momentos como admissées de novos colaboradores,

remanejamentos emergenciais, assim como atualizacdo da propria equipe.

Valorizagéo e retencao de talentos

v" Ao longo do ano foram realizados 10 processos seletivos para exercicio de funcéo gratificada.

v' Em fevereiro de 2022 houve a realizacado de elei¢édo para representantes (titular e suplente) de
empregados de nivel médio, nivel técnico e nivel superior do Comité Permanente de
Desenvolvimento de Pessoas do HUB-UnB. Possui a principal funcdo de representar os
funcionarios e a equipe de Governanca nas atividades de Gestédo de Pessoas.

v" Implementacdo de novo processo de realizacdo de entrevistas presenciais pela psicologia
organizacional do trabalho junto aos assistentes administrativos em vias de contratacao,
visando um melhor acolhimento, mapeamento de perfil profissional e maior efetividade na
alocacéo interna.

v" Processos seletivos para equipes: com apoio da Divisdo de Gestao de Pessoas, a Divisdo de
Enfermagem promoveu 05 processos seletivos internos voltados ao mapeamento de
profissionais e aprimoramento da distribuicdo da equipe de enfermagem nos servigos do HUB-
UnB, visando a identificagdo de profissionais com perfil de competéncias adequado para
atuacao nas areas envolvidas, bem como a promocao da inclusdo, igualdade de oportunidade,

engajamento e senso de pertencimento dos trabalhadores.
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v' Dando continuidade ao processo voltados a promo¢do do engajamento e senso de
pertencimento dos trabalhadores, a Divisdo de Gestdo de Pessoas, apoiou a governanca no
planejamento de um banco de inten¢Bes para atuacdo em atividades institucionais, como
comissodes, grupos de trabalho, fiscalizacdo e processos disciplinares.

v" Objetivando empoderar e reconhecer as supervisoras de Enfermagem do HUB e no sentido de
atender a prerrogativa de uma gestdo compartilhada e responsavel, instituiu-se a
responsabilidade técnica em todas as unidades assistenciais mediante Boletim de Servico com

validacao da Divisdo de Enfermagem, Geréncia de Atencdo a Saude e Superintendéncia.

Melhorias nos processos de trabalho

v' Pesquisa de Clima Organizacional: Aplicacdo da primeira pesquisa nacional de clima
organizacional da rede Ebserh que, no ambito do HUB-UnB, contou com mais de 500
respostas.

v' Tratamento arquivistico: inicio da organizacéo dos arquivos funcionais dos colaboradores do
HUB-UnB. No primeiro momento, todo o arquivo dos profissionais outrora vinculados ao SICAP
foi tratado, digitalizado e remetido aos arquivos da Funcdo Universidade de Brasilia.

v" Ao longo do segundo semestre, deu-se inicio a implementacao a ferramenta de gestao: Escalas
do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas em parte das unidades assistenciais do HUB-
UnB. Tal ferramenta visa facilitar a elaboragdo de escalas e aprimorar os controles e
transparéncia, visto que atua de maneira coordenada com as informacdes de afastamentos,
férias e banco de horas e tende a substituir a elaboracé@o das escalas em arquivo Excel.

v" Relatério de rotatividade: a partir da implementacdo de uma ferramenta de entrevista de
desligamento realizada junto a todos os empregados que solicitam demissdo da Ebserh, foi
possivel obter um diagnostico de rotatividade, para identificar as principais de causas de

desligamento dos profissionais.
Profissionais e Afastamentos

Com o fim do estado de emergéncia em saude publica, as colaboradoras gestantes retornaram as

atividades presenciais, permanecendo em atividades laborais salubres.

Com excecao daqueles com estabilidade garantida por lei, 0 HUB-UnB realizou o desligamento dos

demais profissionais contratados por meio de Processo Seletivo Simplificado em razdo da Covid-19.
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Por meio do grafico abaixo, € possivel verificar o quantitativo de afastamentos de profissionais (por

vinculo) por Covid-19 durante todo o ano de 2022.

Profissionais afastados por Covid-19 (casos confirmados) por semana epidemioldgica

Ano da Semana Epidemiolégica 2021 ———2022

Semana Epidemioldgica

Profissionais afastados por Covid-19 (casos confirmados) por Vinculo

awno [N s
EBSERH
e [ <
MINISTERIO DA SAUDE | 1
resiDENCIA MEDICA I 15
RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL || 12
TERCERIZADO [ 25

Fonte:https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiY WVmMNmMM5OWEtOTFmMNiIOON2ViLWI2NmUtMGM3NzBjN;Y4NjM5liwidC161j)Y0ZDMOZGRKL
WFmMZJAINGQ5NS1iN2YXLTA3MzRhNWM4NDVINSJ9&pageName=ReportSection
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Melhoria dos servigcos assistenciais

v' Dialise diaria
O HUB-UNB iniciou a realiza¢édo de sessdes de dialise diaria em pacientes selecionados.
Por ser mais fisiologica, essa modalidade diminui as complicacdes a médio e longo prazo, além de
diminuir o nimero de internacdes desses pacientes, trazendo assim maior longevidade com qualidade
de vida. Também foi incorporada a tecnologia de maquina de didlise beira leito. Essa tecnologia é

extremamente Util, pois ndo necessita de ponto de agua nos setores. A maquina é preparada

previamente e transportada para qualquer leito do hospital.

v" UTI Adulto

Nos ambitos das UTlIs, a fim de melhorar os processos de trabalho e a qualidade assistencial nesses
ambientes (UTI adulto e coronariana), o hospital promoveu agfes de fortalecimento do corpo clinico,
com a contratacdo de novos intensivistas e a
incorporagdo de novas tecnologias. Também
foram aprimoradas as a¢cdes de humanizacéo,
com o retorno da visita estendida aos pacientes e
criagdo do grupo “espago de acolhimento” que
ocorre uma vez por semana. Esse grupo surgiu
com o objetivo de acolher os familiares e
acompanhantes dos pacientes internados, criando

um espaco de escuta seguro e confortavel para

esclarecer duvidas.
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v' Litotripsia

Em novembro, o HUB-UnB passou a realizar a litotripsia, uma opc¢ao de tratamento para calculo renal.
E ofertada pelo sistema de regulacéo da Secretaria de Satde (SES-DF) e o paciente precisa passar
por uma consulta em algum hospital da rede para ser inserido no sistema de agendamento. No HUB-
UnB, € necessério fazer uma nova avaliagdo para confirmar a indicacdo do procedimento. Até o

momento, 27 procedimentos ja foram realizados.

v' Transplantes

Melhoria dos processos de peritransplante. Em
junho, foi realizado um ciclo completo de
identificacdo de possivel doador, confirmacdo da
doacéo, explante e implante de rim, que sdo todas
as etapas feitas no hospital, além da realizacdo de
explante de outros érgaos que foram direcionados
a outros hospitais pela Central de Transplante.
Também foi possivel retomar os numeros de

transplantes apés a pandemia. Em 2022 foram

realizados 32 transplantes renais, o melhor
desempenho nos dltimos 8 anos. A oftalmologia realizou 56 transplantes de cérnea e o HUB-UnB

esta préximo de alcancar a marca de 900 transplantes realizados desde a inauguracéo do servico.

Foi aprovado o credenciamento em Transplante de Medula Ossea pelo Ministério da Saude.

v' Radioterapia

Implantacdo do terceiro turno de radioterapia, que possibilitou o aumento dos tratamentos em

radioterapia, zerando a fila de espera da rede SES-DF.

v' Braquiterapia

No inicio de setembro, com a aquisicdo de novas fontes radioativas, o HUB-UnB retomou o servigo de
braquiterapia, suspenso desde dezembro de 2021. Também foi realizada a aquisicdo do novo
equipamento de braquiterapia recebido em novembro de 2022, tendo sido o antigo sistema
descontinuado em dezembro. Treinamentos obrigatdrios estdo sendo realizados com toda a equipe e

a previsado para tratamento do primeiro paciente no novo sistema € em fevereiro de 2023.
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v' Procedimentos cirurgicos

- Realizacdo da Colangiopancreatografia Retrégrada Endoscépica (CPRE), Dissec¢éo Endoscopica

Submucosa (ESD) e Miotomia peroral endoscoépica (POEM) pela equipe da Gastroenterologia.

- Realizacdo da 12 Cirurgia Micrografica de Mohs, por meio do equipamento criostato, capaz de
congelar o material retirado durante o ato cirurgico de diversos tipos de cancer, e realizar o diagnostico
e a andlise do material retirado em poucos minutos. O procedimento € inédito na rede publica de saude
do Distrito Federal.

- Retomada das cirurgias cardiacas ap6s readequacao estrutural no bloco cirdrgico.

v' Cuidado com criancas e adolescentes

No més de maio, o HUB-UnB disponibilizou 10 leitos de retaguarda para o plano de ag¢ao do “Cuidado
em Rede da Crianga na Sazonalidade de Doengas Respiratérias no DF”, além disso participou da
atualizacao dos “Critérios de regulagao para internagao por transtornos mentais e comportamentais na
rede SES/DF.

v' Alta complexidade em cardiologia

A oferta dos procedimentos de cateterismo e angioplastia foi ampliada, amortizando
consideravelmente a fila de espera reprimida para estes procedimentos no DF, através da ampliagédo
dos turnos de atendimento da hemodindmica. Ainda, implementou novos procedimentos da
cardiologia: eletrofisiologia, através dos Estudos Eletrofisiol6gicos Terapéuticos, para tratamento das
arritmias cardiacas. Somam-se a estas a¢fes, a ampliagdo do numero de arteriografias de membros

e implantes de permcaths em pacientes da Hemodialise.

v' Assisténcia Farmacéutica
- Melhorias nos fluxos de manipulacdo de quimioterapia e manipulagdo de nutricdo parenteral,
buscando maior qualidade no atendimento das demandas.
- Assisténcia direta ao paciente através de rotinas sistematicas de avaliagdo de prescricdes
medicamentosas, analisando os riscos e beneficios de interagdes, incompatibilidade entre
medicamentos, com possibilidade de adequacdes farmacéuticas.
- Realizacdo de 17 mil orienta¢des farmacéuticas e 1.500 consultas farmacéuticas relacionadas aos

programas de Epidermdlise Bolhosa, Hepatite C, PREP, Talidomida e TARV.
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v' Equipe Multiprofissional

- Inicio do atendimento da cirurgia bariatrica pré e pds-operatério e ambulatério de nutricdo pediatrica
em epilepsia refrataria (dieta cetogénica).

- Retomada dos atendimentos presenciais ao grupo de exercicios fisicos da oncologia e geriatria.

- Elaborag&o do projeto para treinamento da equipe da Terapia Ocupacional na atencdo humanizada
ao recém-nascido de baixo peso (Método Canguru).

- Projeto de avaliagdo multiprofissional (nutricdo, profissional de educacdo fisica e fisioterapia) em
pacientes em dialise diaria.

- Treinamento: fisioterapia da clinica médica para equipe de enfermagem.

- Solicitacdo de Habilitagcdo do HUB-UnB em CER tipo II.

v Salde Mental

Em alinhamento com as diretrizes de humanizagéo da Ebserh, iniciou-se a visita de caes treinados aos
pacientes internados na enfermaria da salde mental. A atividade visa contribuir com a melhora da

fungéo fisica, social, emocional e cognitiva dos pacientes.

v COMISAE - Comisséao de Sistematizagcdo da Assisténcia de Enfermagem

Instituicdo de comissédo de assessoramento da Divisdo de Enfermagem com competéncia para
implantacdo, implementacdo e monitoramento da SAE no hospital. A sua finalidade é de organizar o
trabalho da enfermagem gquanto ao método, pessoal e instrumentos, de modo que seja possivel a
operacionalizagdo do Processo de Enfermagem, de acordo com a Resolugdo do COFEN 358/2009.
No segundo semestre de 2022, realizou-se um diagndstico situacional quanto a real situagdo da

implantacdo da SAE no HUB com o objetivo de nortear os trabalhos da COMISAE em 2023.
v" Apoio Diagnostico

Implementacdo da Radiologia intervencionista, realizando procedimentos de drenagem e biépsias

guiadas por USG e tomografia, utilizando as instalagdes da Unidade de Diagnéstico por Imagem (UDI).
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Publicacdo da Norma de Ordenacdo dos Documentos que compde o prontuario do paciente
Iniciada a oferta, via regulacdo, dos seguintes procedimentos de diagnostico terapéutico
previstos no novo contrato junto a SES-DF:

o Conlangiopancreatografia retrograda (CPRE)
o Eletroencefalograma adulto e pediatrico

Elaboracédo e Implantacdo dos Cadernos de Regulacdo junto a Sede: Ambulatério, Centro
Cirurgico e Internacéo (projeto piloto HUB);

Elaboracg&o dos painéis da sala de situagéo;

Identificacdo dos prontuarios com etiquetas contendo codigo de barras (Sistema de
Rastreamento de Prontuarios);

Finalizag&o do processo de habilitagdo do Transplante de Medula — TMO (aprovagéo)
Implantag&o da Chefia de Equipe;

Gestao dos consultérios dos ambulatérios passou a ser realizada pelo NIR/URA,;

Iniciado processo de transferéncia da organizacao da fila cirargica para o NIR/URA.
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Consultas Ambulatoriais 15.828 17.295 21.287 18.851 21.050 19.428 18.742 23.156 20.642 18.680 17.702 15950 228.611
Consultas Pronto

Atendimento 745 734 879 700 697 660 655 752 500 613 653 663 8.251
Internagdes (AIH’S) 1.061 1124 1574 1.061 883 971 857 882 738 871 951 782 10.884
Odontologia

(Atendimentos e

Procedimentos) 1978 2.882 1.870 4.643 1581 1934 4149 3661 2104 1276 1.021 2.483 29.582
Hemodialise (Sessdes) 1.181 1.116 1.228 1145 1139 1.193 1.190 1.217 1.202 1.139 1.135 1.187 14.072
Partos 163 204 195 124 134 119 139 127 121 124 149 147 1.746
Cirurgias 284 371 323 293 364 394 332 372 279 319 289 271 3.891
Exames Complementares 87.309 97.050 85.945 90.377 90.143 89.900 90.756 99.082 85.643 83.920 88.694 79.989 1.068.808
Ressonancia Magnetica 357 27 150 336 353 260 314 363 280 286 342 515 3.583
Tomografia

Computadorizada 1.118 844 1.005 1.053 1.261 597 840 924 766 915 888 1.252 11.463
Quimioterapia

(Pacientes Tratados) 641 564 635 655 661 620 670 740 635 631 623 731 7.806
Radioterapia

(Pacientes Tratados) 58 63 107 80 103 76 50 60 70 74 47 70 858
Transplante de Rim 2 2 1 3 7 2 1 1 3 4 1 1 28
Transplante de Cdrnea 5 8 5 7 6 7 5 0 1 2 8 0 53
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LEITOS INTERNOS 70,5% 76,2% 77,2% 78,6% 757% 748% 715% 77,3% 74,0% 70,2% 719% 657% 73,7% 74,4%
Clinica Gineco / Obstetricia 65,5% 73,4% 86,7% 850% 72,6% 66,3% 53,5% 78,7% 70,3% 67,7% 59,3% 632% 70,2% 69,0%

Clinica Médica 81,1% 83,1% 83,9% 87,1% 851% 79,00 81,4% 87,8% 838% 86,6% 857% 73,8% 832% 83,9%
Clinicas CirGrgicas 73,9% 955% 76,1% 82,7% 77,3% 792% 653% 79,0% 77,7% 698% 752% 735% 77,1% 76,7%
Clinicas Pediatricas 36,7% 61,7% 632% 753% 632% 61,1% 50,8% 57,9% 482% 48,7% 36,7% 345% 53,1% 54,3%
Unidade de Transplante 61,1% 80,9% 80,4% 76,7% 747% 679% 779% 71,0% 70,7% 558% 71,0% 68,4% 71,4% 71,0%
Saude Mental 66,9% 51,4% 68,6% 67,6% 80,4% 82,00 885% 94,3% 86,4% 80,6% 924% 74,7% T77,8% 80,5%
Enfermaria Amarela _ _ 72,7% 61,6% 57,3% 659% 54,7% 60,8% 53,00 43,2% 52,1% 554% 57,7% 56,3%
Semi-Intensiva - Sala 80,0% 64,6% 79,7% 84, 7% 742% 82,7% 819% 85,0% 76,0% 819% 810% 765% 79,0% 80,5%
\éﬁ;gﬁlgﬁa Laranja 90,2% 81,4% 87,3% 884% 93,0% 87,1% 88,6% 84,6% 87,0% 90,3% 86,7% 71,1% 86,3% 87.2%

(Egressos-MI-Nefro)

LEITOS 79,8% 90,8% 79,6% 83,3% 82,3% 795% 71,5% 72,2% 70,2% 635% 73,2% 70,0% 76,3% 76,4%
COMPLEMENTARES

UTI Neonatal 79,7% 95,4% 79,7% 90,0% 84,2% 72,7% 52,9% 48,3% 50,3% 40,0% 55,0% 52,3% 66,7% 63,8%
UTI Adulto 79,8% 88,3% 79,6% 79,8% 81,3% 83,2% 81,3% 84,7% 80,7% 75,9% 82,8% 79,3% 81,4% 81,0%
LEITOS DE PRONTO 30,8% 32,8% 49,9% 36,7% 30,8% 33,3% 30,3% 37,3% 30,9% 32,3% 55,3% 51,6% 37, 7% 33,0%
ATENDIMENTO

Emergéncia Gineco / 56% 125% 19,4% 10,0% 7,3% 13,3% 8,9% 233% 142% 4,0% 11,7% 6,5% 11,4% 10,8%
Obstetricia

Pré-Parto 39,9% 39,9% 61,0% 46,4% 39,3% 40,6% 38,1% 42,4% 37,3% 44,8% 84,4% 81,7% 49,7% 41,5%
LEITOS OPERACIONAIS 719% 78,3% 77,6% 79,3% 76,6% 755% 715% 76,6% 735% 693% 72,1% 66,3% 74,0% 74,5%
GERAL
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Dados de faturamento (R9$)

Faturamento FAEC

Janeiro Fevereiro Setembro Outubro Novembro Dezembro

FAEC Ambulatorial
480.026,43  434.079,09 560.071,71  459.131,82 457.517,40 473.984,12 475.335,17 431.355,11 611.125,62 514.548,35 465.224,97 521.116,81 5.883.516,60

FAEC Internacéao
¢ 92.764,77 509.418,65 225.699,83 178.791,53 504.806,01 451.798,05 224.646,01 221.529,94 215.070,08 299.578,17 191.358,36 = 427.751,41 3.543.203,81

Total de FAEC
recebido 572.791,20  943.497,74  785.771,54 637.923,35 962.323,41 925.773,17 699.981,18 652.885,05 826.195,70 814.126,52 656.583,33  948.868,22 9.426.720,41

Faturamento MAC

NELEN) Fevereiro Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Valores de 1.173.551,62 1.024.366,77
autorizacdo 1.503.358,80 1.832.919,38 2.306.705,75 1.407.471,60 1.624.231,44 1.661.193,10 1.367.128,24 1.548.762,63 1.234.934,10 1.555.508,52 18.240.131,95
de

internacao
hospitalar
(AIH)

Valores do

sistema de 1.883.022,65  1.816.749,82
informag&o 1.461.436,09 1.880.524,39 1.936.941,35 2.170.348,58 2.153.915,89 1.806.243,27 1.976.464,45 2.244.720,42 1.787.299,61 1.656.380,92 22.774.047,44

ambulatorial
(SIA)
Total

3.343.592,60 3.056.574,27  2.841.116,59
2.964.794,80 3.713.443,77 4.243.647,10 3.577.820,18 3.778.147,33 3.467.436,37 3.793.483,05 3.022.233,71 3.211.889,44 41.014.179,39

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestéo: 2022
36



aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

O HUB-UnB tem unificado esforcos no sentido de otimizar o processamento/faturamento das
AutorizacOes de Internag6es Hospitalares — AlH’s, que possibilita que as informacgdes referentes a
producdo do hospital estejam disponiveis nas bases de dados dos sistemas de informacdes do
Ministério da Salde em tempo oportuno, refletindo as informagdes assistenciais mais atualizadas e
condizentes com a realidade do més. Anteriormente, os dados processados espelhavam a realidade de

3 a 4 meses anteriores. Atualmente é possivel apresentar dados da competéncia atual e da anterior.

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Atividades de graduacéo, extensao e pos-graduacao

No ano de 2022, o HUB-UnB contou com a presenca de 1058 estudantes da graduacdo em estagio
obrigatério/internato nos cursos:

" CURSOS | ESTAGIO/NTERNATO  DISCIPLINAPRATICA |
Enfermagem | e e |
CowagoFisea | s |
Famia | e e |
EngenhariaElevonica | 4 |
Foerspa | aso |
Fonoaudioga | 1a0 o7 |
o | s ae |

odoooga | e am |
T T R S —
SadeCoetva | 4 8 |
Sevigosooa | 1 .|
TempaOcwpacoral | 17w |
wedcna | ae 2|
ota | aos  os |

Recebeu ainda 2.040 estudantes em disciplinas praticas nos cursos de enfermagem, farmacia,
fonoaudiologia, nutricdo, odontologia, saude coletiva, terapia ocupacional e medicina. Ja em relacédo a
extensdo, o HUB-UNB contabilizou 21 projetos ativos ao longo de 2022.

A instituicdo aderiu ao Enare (Exame Nacional de Residéncia) em 2021, tendo a primeira entrada de
residentes em 2022. E uma avalia¢io realizada pela Empresa Brasileira de Servicos hospitalares
(Ebserh/MEC) e tem como objetivo oferecer mais oportunidades de vagas de residéncias das areas
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médica, multi e uniprofissional. Foram ofertadas 127 vagas e dessas 116 foram ocupadas. Foram 89

novos residentes médicos e 27 novos residentes multiprofissionais.

A 32 edicdo da Pesquisa de Satisfagdo dos Residentes da Rede Ebserh aconteceu nesse ano de 2022
e o HUB-UNB obteve nota global de 6,24 em um total de 10, subindo quatro posi¢des no ranking dos

hospitais da rede em relagcdo ao ano anterior.

Atividades de pesquisa e inovacao

Ao longo de 2022, o HUB-UnB desenvolveu diversas a¢cdes com o objetivo de fortalecer o ambiente de
pesquisa e inovacdo em saude da instituicdo, incluindo o mapeamento e a organizagdo dos processos

de trabalho de duas novas unidades criadas no segundo semestre de 2021:

Setor de Gestao da
Pesquisa e da Inovacao
Tecnoldgica em Saude

(SGPITS)

Unidade de Gestao da
Inovagao Tecnoldgica em
Saude (UGITS)

Unidades de Gestdo da
Pesquisa (UGPESQ)

As acdes também tiveram o objetivo de avancar no cumprimento das metas do projeto referentes ao
pilar de pesquisa do Plano Diretor Estratégico (PDE), voltado para o fortalecimento das linhas de
pesquisa do hospital. Uma parte importante desse processo tem sido o estreitamento das relacdes entre
0 HUB-UnNB e os ecossistemas de pesquisa e inovacéo da UnB e da rede Ebserh, que vem contribuindo
para a participacao ativa do hospital nesses espacos e o estabelecimento de parcerias estratégicas.
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v" Implementagéo do Primeiro Programa de Iniciacdo Cientifica desenvolvido a partir de parceria
entre a Ebserh e 0 CNPq.

v Ampliacdo da rede de frios do Centro de Pesquisa Clinica, com a aquisicdo de novos
equipamentos e a contratagdo de servigo de monitoramento remoto de temperatura.

v' Selecdo e movimentacao interna de profissional de enfermagem para atuar no suporte ao Centro
de Pesquisa Clinica e apoio a coordenacédo de estudos clinicos.

v' Elaboracao e validacdo do POP.UGPESQ.001 - Recebimento, Controle e Contabilizagdo do
Produto Investigacional.

v Elaboracédo e validagdo do Plano de Desenvolvimento de Competéncias do SGPITS, com
propostas de capacitagfes para pesquisadores e profissionais interessados em realizar pesquisa
clinica e projetos de inovacgéo ou de Avaliacdo de Tecnologias em Saude (ATS) no HUB-UnB.

v' Realizagdo da 212 Jornada Cientifica do HUB, de 21 a 24 de novembro, com o tema “50 anos de
pesquisa no HUB: da bancada ao cuidado”.

v' Oferta de 50 vagas para pesquisadores no Treinamento Research to Publication (BMJ/Pfizer).
v' Oferta de curso sobre o Marco Regulatério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo a equipe do
SGPITS.

v' Oferta de vagas em diversos cursos de capacitacdo em ATS, para formacao da equipe do Nucleo
de Avaliacdo de Tecnologias em Saude (NATS) do HUB-UNB.

v' Representacao do NATS em eventos, redes e agdes estratégicas da area ATS.

v Criacao do portfélio de servigos e do fluxo para recebimento e andlise de demandas envolvendo

projetos de inovagdo ou de avaliagdo de tecnologias em saude (ATS) no HUB-UnNB.
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v Articulacédo de parcerias com o Nucleo de Propriedade Intelectual (Nupitec), o Centro de Apoio
ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT), o Parque Cientifico e Tecnologico, laboratérios e outros
espacgos do ecossistema de PD&l da UnB, para estimular a execucdo de projetos de inovagéo
tecnolégica no HUB-UnNB.

v' Articulacdo de parcerias com startups e empresas para atrair projetos de desenvolvimento,
validagdo e implantagdo de novas tecnologias em saude nos cenarios do Hospital.

v" Implementagéo de estratégias de promocao da cultura de inovagéo para solugdo de problemas
complexos no hospital, como o planejamento anual de compras e as demandas da pesquisa de
satisfacdo dos residentes.

v" Langcamento de edital de sele¢do da primeira edigdo do Programa de Iniciacdo Tecnoldgica (PIT)
da Ebserh, em parceria com o CNPq, com previsdo de concessdo de 05 bolsas em 2023 para
estudantes de graduacdo da UnB desenvolverem projetos inovadores no Hospital.

INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

Obras e reformas

v

v

A obradaUnidade da Crianca e do Adolescente (UCA) encontra-
se 77% concluida, com previséo de concluséo para margo de 2023.
A reforma da Unidade de Processamento de Materiais
Esterilizados (UPME) tem conclusdo prevista para fevereiro de
2023. O status atual da obra é de 69% de sua execugédo concluida.
Conclusdo do servico de impermeabilizagdo da cobertura do
Ambulatério Il em junho, proporcionando maior confiabilidade e
seguranca para 0S seus usuarios, além de preservacdo da sua
infraestrutura fisica.

Em junho, foi realizada a conclusao da praca localizada préxima a

subestacéo de energia.
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Outras acoes realizadas:

Unidade | Pintura da fachada

Revitalizacdo do Espaco de Convivéncia

Revitalizacdo da Clinica Cirargica

Substituicdo do quadro elétrico (UDI e ULAC)

Adequacéo da sala de litotripsia e dialise

Unidade Il Adequacao dos sanitarios/vestiarios, consultério e sala de mobilizacéo na

Unidade Multiprofissional

COFE Recomposicao parcial da Impermeabilizagéo/laje de cobertura

Diversos Aterramento Elétrico da Central de O2

Cobertura metalica Container de Tl

Readequacao espaco para oficinas - antiga caldeira

Equipamentos médico-hospitalares

No ano de 2022, o hospital realizou a aquisicdo de importantes novos

equipamentos médico-hospitalares.

Entre estes esta o aparelho de Densitometria Ossea, com a
adequacdo do ambiente, instalacéo do equipamento e treinamento da

equipe para o manuseio do aparelho.

‘?“‘w Para o atendimento da demanda de realizacdo dos

procedimentos de Litotripsia, o HUB-UnB realizou a

contratacdo, por comodato, do aparelho incluindo a
manutencdo. O valor do contrato da Litotripsia é de
R$187.200,00 anual, ou seja, R$15.600,00 mensais.

A aquisicAo do equipamento de automatizacdo da
imunohistoquimica também ¢é considerada um marco,

visto que proporcionara a efetividade da realizacédo

diagndstica para a comunidade.
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Outras contratagfes realizadas foram a manutencgao preventiva e corretiva de maquinas de hemodialise,

a aquisicdo de novos monitores multiparamétricos, que resultaram na modernizacdo de todos os leitos

das UTlIs adulto e neonatal, além da aquisicdo de novo sistema de braquiterapia.

Neste ano o0 HUB-UNB disp6s em seu patrimdnio o total de 2834 bens considerados como equipamento

médico-hospitalar.

(\

SSEENEE NN

Implementacdo do modulo de exames do AGHU para a Unidade de Hematologia e Hemoterapia
(exames MIELO), Unidade de Saude Bucal (exames de imagem), Clinica Médica e Microbiologia.
Implementacao da solicitacao de exames via prescricdo médica em todas as areas de internacao
do hospital
Implementacdo do modulo ambulatério do AGHU na Unidade de Saude Ocupacional e
Seguranca do Trabalho.
Incluidos os protocolos de quimioterapia para tratamento onco-hematoldgico no Aplicativo de
Gestéo do Hospital Universitario — AGHUX.
Treinamento do M6dulo Exames nas Unidades Internacdes.
Implementacdo do planejamento cirirgico e padronizagdo dos motivos de cancelamento do
modulo de Cirurgias na Unidade de Bloco Cirlrgico e Processamento de Materiais Esterilizados.
Disponibilizacdo do servigo de service desk que atende os chamados de Tl todos os dias da
semana das 08h as 18h. Foram atendidos 11427 chamados no ano de 2022.
Substituicdo de 240 computadores e instalacdo de 20 televisores com computadores para
painéis de indicadores.
Disponibilizagc&o de diversos painéis de indicadores para a sala de situacao.
Atualizacdo dos Centros de Custos no AGHU.
Desenvolvimento de sistemas de apoio ao AGHU

* Criacdo de impressao de Pulseira Binbmio.

+ Buscador de codigos PHI

* Impressao de pulseiras de identificacdo

« Disponibilizagdo da primeira versdo da lista de prioridades no Sistema fila cirargica

+ Desenvolvimento de sistema SAO (anamnese para USOST)
Implantag&o do software de monitoramento de temperatura dos freezers.
Implantagéo de impressoras finalisticas.
Publicacdo do Painel Gestéo de Estoque da Administracdo Central.

Finalizacdo da Contratacdo dos seguintes servi¢cos
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+ Fabrica de software e métricas para apoiar no desenvolvimento de ferramentas de apoio

ao AGHU
+ Contratacdo de empresa para disponibilizar o servigo de central telefénica via VOIP
+ Contratagdo de solugéo de firewall, para melhorar a seguranca da rede de computadores

+ Contratacdo de solugdo de RIS e PACS para apoiar os servi¢os da UDI

Q_ Pesquisar menu

& G Painel Geral x Exames por Situacdo x Coletar Amostras x Cancelar Exames na Coleta x Receber Amostras x

Pesquisar Solicitagdo de Exames para Agendamento

Unidade Executora *  Solicitacdo Data Solicitacdo  Unidade
184 CENTRO DE RADIOLOGIA ODONTOLOGICA B 112050
Prontuario Cadigo Nome

Consulta Origem

['.‘..: Pesquisar ][ ¥ Limpar ]

Exames Solicitados

v Item Sigla Nome do Exame Materi:

v 1 RXPN RADIOGRAFIA PANORAMICA SEM LAUDO NAO COLETAVEL

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

LicitacOes e contratos

O HUB possui atualmente 78 contratos ativos, dos quais 10 possuem o escopo de dedicacéo de
ma&o de obra exclusiva. Ao longo do ano foram firmadas 646 novas Atas de Registro de Pregos para
fornecimento e bens, medicamentos e insumos hospitalares, e celebrados 07 novos contratos
continuados, incluindo a substituicdo do contrato de prestacdo de servicos de Higienizagéo
Hospitalar, jardinagem, desmobilizacdo de equipamentos obsoletos, retomada da obra de Reforma e
Ampliacdo da Unidade de Procedimentos de Materiais Esterilizados (UPME) e da Central de Roupas.
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Foram instaurados o total de 130 (cento e trinta) processos licitatorios, dos quais 94 (noventa e
quatro) foram homologados, 4.404 (quatro mil quatrocentos e quatro) itens registrados em atas ou
contratos, totalizando R$ 146.803.505,17 (cento e quarenta e seis milhdes oitocentos e trés mil

quinhentos e cinco reais) em novos processos licitatorios.

Foi instaurado ainda o GT de compras que visa, além do melhor planejamento e refinamento das
aquisicdes, a reducdo do tempo médio das mesmas no processo licitatorio, que, para material
médico/medicamento esta em 120 dias, equipamento e contratac6es de mao de obra exclusiva sdo
da ordem de 150 dias.

No exercicio financeiro de 2022, o HUB-UnB recebeu R$ 135.6 milhdes para aplicacéo nas acoes de

custeio e investimento sendo R$ 112.1 milhdes e R$ 23.4 milhdes, respectivamente.

Recursos financeiros recebidos (2022)

| | EMPRESA BRASIL.DE REHUF-MEC 4.866,63
DESPESAS SERV.HOSPITALARES - RECURSO PROPRIO EBSERH 64.119,12
CORRENTES EBSERH CAPACITACAO 68.097,32

| FUNDO NACIONAL DE MAC-FAEC 106.881.486,63
SAUDE ODONTOLOGIA 198.518,52
FUB FUNDO NACIONAL DE MAC-FAEC 4.914.444,18

SAUDE

SUBTOTAL 112.117.088,22
ENSINO, PESQUISA E
EMPRESA BRASIL.DE EXTENSAO 20.277,57
INVESTIMENTO SERV.HOSPITALARES - REHUF-MEC 9.798.525,61
EBSERH REHUF-MEC (EMENDA 4) 10.413.638,00
RECURSO PROPRIO EBSERH 3.262.015,98
SUBTOTAL 23.494.457,16

TOTAL

135.611.545,38

Do total das receitas orcamentérias recebidas pelo HUB-UnB em 2022, 82% foram destinadas ao custeio

do Hospital, e 18% foram recursos para investimento.

A acao orcamentaria com maior impacto de aplicacdo em custeio foi a 8585 (MAC-FAEC?), utilizada

para a aquisicdo de insumos
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pagamento dos contratos de servigos terceirizados (manutencdo de equipamentos hospitalares,

vigilancia, limpeza hospitalar, nutricdo hospitalar, lavanderia, servicos de portaria, dentre outros de

apoio administrativo); e o pagamento das dividas de exercicios anteriores referente ao periodo de

transicdo da gestdo FUB para Ebserh. Esta acdo se deu pela descentralizagcdo orcamentéria para

UG 154006 no valor total de R$ 4.9 milhGes para quitacdo de passivo de exercicios anteriores.

Execucdo Orcamentaria (2022)

CUSTEIO 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 42.269.972,44
339032 | MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ | 10.980,00
DISTRIB. GRATUITA
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM 30.491,20
LOCOMOCAO
339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 47.838.224,67
339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS| 14.627.693,82
PESSOA JURIDICA
339040 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA 1.692.330,39
INFORMACAO E COMUNICACAO -
PJ
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 7.050,31
CONTRIBUTIVAS
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS 4.978.246,17
ANTERIORES
339130 | MATERIAL DE CONSUMO 326.497,63
REHUF - MEC 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 4.866,63
CAPACITACAO 339036 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS| 9.833,32
PESSOA FISICA
CAPACITACAO 339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS| 58.264,00
PESSOA JURIDICA
FUNCIONAMENTO E | 339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.107,16
GESTAO IHF 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 62.011,96
ODONTOLOGIA 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 198.390,90
Sub -Total 112.116.960,60
INVESTIMENTO | REHUF - MEC 449051 | OBRAS E INSTALACOES 16.991.977,51
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL 3.220.186,10
PERMANENTE
FUNCIONAMENTO E | 449051 | OBRAS E INSTALACOES 3.262.015,98
GESTAO IHF
Ensino, Pesquisa e 449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL 20.277,57
Extensao PERMANENTE
Sub -Total 23.494.457,16

Total

135.611.417,76
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A maior parte do recurso de investimento foi aplicada na obra de conclusdo da Unidade da Crianca e
Adolescente — UCA. Os recursos foram oriundos de orcamento préprio da Ebserh no valor de R$ 3,2
milhdes, REHUF-MEC no valor de R$ 5 milhGes, e emenda parlamentar de bancada no valor de R$ 10,4
milhdes. O restante do investimento foi aplicado na aquisicdo de equipamentos, mobiliario, e na reforma
da UPME.

Para acompanhar mensalmente a receita e a produ¢cdo FAEC, o HUB-UnB se utiliza do painel
alimentado pelo Setor de Contratualizacdo e Regulacdo os dados extraidos do Sistema Integrado

de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi).

DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
UnB | HUB Aualizado em: 23/02/2023 02.59:18 PM SETOR DE ORCAMENTO £ FINANGAS

RECEITA E PRODUGAO FAEC Responniel Tecrico: Paulo Lishores - Rl 5359

Competéncia
- 9,23 Mi 8,42 Mi 812,81 Mil

Produgao Aprovada Orgamento Recebido A Receber (Produgdo FAEC)

0.94 0,87 Mi os6M 0,89 M1 089 M
79M 50 Mi 081 M 7
i ‘ O.-s oi - . l)-Se [ " .ﬂ | ni [ ‘55 ]
202201 202202 2022 22108 02210 2022/07 2022108 2022109 02211 202211 2022112
@ Produch e Recebi
Orgamento Recebido e Produgdo Aprovada Tipo Financiamento Produgio Aprovada Orgamento Recebido A Recober
(Produgdo FAEC)
(1) Atengo Especializada em Saude Auditiva T 2.071.696.69 1.092.027.70 979.668,99
£ Cirurgia Bariatrica 5085114 -50.851,14
[ Cirurgia do aparelho digestivo, 6rgios anexos e parede abdominal 14214715 9361520 4853195
8 Z‘ 2 M I [ Diagnéstico/Tratamento em Oncologia 177.638.10 177.638,10 0,00
),00 Mi . 923 M [1) Hemodinamica em atendimento de urgéncia 105.650,60 108.122,07 247147
£ Nefrologia 4797.04654 471305117 8399537
Producio Média Mensal e Projecao Anual (51 Outras cirurgias plésticas/reparadoras 5.069.18 2749.99 231919
{51 Pré-cirirgico em cirurgla prioritarias 995.45 995,45
[] QualiSUS Cartdio 19737231 -197.37231
£ Reabilitagio Pés-COVID-19 19521 195.21 0,00
[} Transplantes de érgios, tecidos o células 192090454 1.979.916,12 -50.011,58
Total 9.220.348.01 841653446 £12.81355
- .
[ K 69.11 Mil
00 Mi 9,23 Mi

Os restos a pagar inscritos na condicdo de ndo processados devem ser liquidados até 30 de junho do
segundo ano subsequente ao da sua inscricdo, sob pena de sofrerem bloqueio por parte da STN e
posterior cancelamento. Preocupado e atento, o Setor de Gestdo Or¢camentaria e Financeira monitora e
oficia as &reas com os recursos ndo processados, a fim de que os mesmos sejam devidamente

utilizados, evitando bloqueios e/ou qualquer descontinuidade de servico.
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Execucdo dos restos a pagar (2022)

5.314.305,28
4.703.115,69
1.276.082,04
1.245.487,90
1.351.193,69
706.590,23 752.540,80 64.426,66
101.305,43 >15.402,30
1.740,00 25.791,39
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Despesas Correntes Despesas de Capital

Em janeiro houve a aprovacdo do Cronograma de Compras 2022, com o objetivo de ampliar a
gestdo interna das aquisigdes por meio da previsibilidade das demandas. Assim, é possivel garantir
maior eficiéncia e economicidade, aperfeicoar a comunicacdo de cada area do hospital, viabilizar a
gestdo integrada dos insumos necessérios a prestacéo da assisténcia hospitalar, além de mitigar o
risco de eventuais intercorréncias que levariam ao desabastecimento de estoque. Também foi
concluido o POP e o cronograma de Compras de Equipamentos para estabelecer o fluxo para

solicitacdo de aquisicOes e otimizar os processos licitatorios.

Com base no levantamento da quantidade de pregdes previstos, o cronograma de compras permite
que seja realizado o planejamento das aquisicfes e consequente monitoramento da aquisicdo dos
insumos. Até dezembro de 2022 foram realizados 80 (oitenta) pregdes eletrdnicos, configurando o

percentual de insumos adquiridos com éxito de aproximadamente 68,85%.

O Grupo de Trabalho constituido para avaliacao e revisdo do planejamento de compras, cujas agfes
estdo sendo conduzidas, considerando as metas pactuadas no contrato com a Secretaria de Estado
de Saude do Distrito Federal, possui dentre os produtos esperados:

v Criagao de um instrumento de coleta de informagdes que permita a avaliagdo mais acurada

das necessidades de aquisicdo de produtos e insumos no HUB-UnB.
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v' Relatério com diagnéstico situacional do fluxo de compras atual do hospital, incluindo os
processos de planejamento, apontando as principais falhas e pontos de melhoria.

v" Plano de melhoria do planejamento das necessidades de aquisicdo de produtos e insumos
de acordo com os servicos ofertados.

v Documento com planejamento de compras que atenda as metas da nova pactuacdo do
contrato com a SES-DF e as novas incorporacdes de produtos para a saude e de

medicamentos realizadas no periodo.

Um grande avango neste ano foi o lancamento do painel de monitoramento de estoques da rede
Ebserh. As informacdes relacionadas a gestdo de estoques dos almoxarifados do HUB-UnB
passaram a ficar disponiveis em um painel de monitoramento na intranet. Os dados séo extraidos do
AGHUXx e garantem um maior controle dos materiais e medicamentos do hospital, bem como maior
transparéncia e controle dos gastos, do consumo de materiais e medicamentos por todos o0s setores

da instituigdo.

Com vista ao desenvolvimento de mecanismos de controle, foi iniciada a implementacdo das
cautelas de material minimo nas unidades da assisténcia hospitalar, a exemplo da Unidade de
Especialidades Clinicas, da Unidade de Bloco Cirtrgico e na Hemodinamica.

A acdo em questdo permite definir dias especificos para a dispensacdo de material, de forma a
organizar a rotina de trabalho permitindo o desenvolvimento de outras atividades que impactam na
organizacao do Almoxarifado de Material Médico Hospitalar, bem como permite o abastecimento das
unidades assistenciais com estoque minimo de modo a prevenir a descontinuidade da prestacéo da

assisténcia ao paciente por auséncia de insumos.

Dentre as principais agdes realizadas no &mbito das Hotelaria Hospitalar no ano de 2022, temos:

v' Contratacdo de servi¢cos de jardinagem e paisagismo com fornecimento de méao de obra
exclusiva, materiais, insumos, ferramentas, equipamentos e plantas.

v' Contratacdo de servicos continuos de limpeza e desinfeccdo/descontaminacao de
superficies, com a disponibilizacdo de mao de obra qualificada, produtos saneantes,
materiais, sistema informatizado de gestdo de limpeza, maquinas e equipamentos, para as
areas internas e externas do HUB-UnNB.

v' Compra de colch&o para berco infantil, colchdo de uso hospitalar, colchdo para incubadora

de transporte, colchéo para berco aquecido de uso hospitalar
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O custo total do HUB-UnB é apurado no sistema APURASUS (Sistema de Apuracdo e Gestao de
Custos do SUS). Para o célculo desse custo sdo considerados: méo de obra (incluindo todos os
vinculos existentes no hospital), os insumos consumidos, além dos contratos existentes
(higienizag&o, alimentacéo, lavanderia, manutengéo de equipamentos, entre outros). O HUB-UnB foi
um dos precursores da implantacdo do sistema APURASUS, motivo pelo qual € um dos hospitais
referéncia na Rede Ebserh nesse tema, considerando todo rol de servicos ofertados, o custo

administrativo e operacional encontram-se dentro do valor estipulado para a regiao.

Custos totais do HUB-UnB - APURASUS
RS 42.659.447,49

RS 38.405.94794

RS 33.167.721,08

RS 28.395.41054 “\ _R® 28.576.296,25
R$ 27.535.703,26 R$ 27.693.882,48 RS 27.217.657,22

RS 28.364.992,59
R$ 27.308.283,85 R$27.956.382,23 R4 27.283.564,55

Custo jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Total (em

RS)

Fonte: SECONT/HUB
Observacdo O més de junho e de novembro possuem elevacdo consideravel dos custos de méo de obra devido ao pagamento de 13°

salario, resultando na elevacéo dos custos totais do hospital.

Quanto ao registro das movimentacbes dos estoques de materiais (RMA) e da depreciacdo e
amortizacdo dos bens patrimoniais (RMB), podemos observar que as diferencas encontradas entre
os sistemas de estoques (AGHU), de patrimdnio (SIADS) e o sistema SIAFI foram menores que 1%
no periodo, ou seja, sdo divergéncias consideradas imateriais, irrisdrios. Compete destacar que
grande parte das diferencas apontadas se da em razado da rotina das atividades, quer seja:

tramitacao/fluxo de notas. Ja na Conformidade de Registro de Gestado, que € a acdo de conferéncia
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e analise dos processos gerados no sistema SIAFI, no ano de 2022 foi gerado um total de 7.609

documentos de conformidade de gestao.

AGHU SIAFI Diferenca em %
Janeiro 18.137.681,25 18.143.396,77 0,03%
Fevereiro 19.700.478,26  19.721.881,41 0,1%
Margo 19.939.121,80 19.974.556,22 0,2%
Abril 19.528.600,69 19.453.779,77 0,4%
Maio 20.273.668,24 20.190.403,05 0,4%
Junho 19.239.065,54 19.199.445,83 0,2%
Julho 18.646.122,01 18.665.555,83 0,1%
Agosto 18.272.406,42 18.287.667,64 0,1%
Setembro 16.328.807,42 16.293.468,18 0,2%
Outubro 15.633.306,30 15.402.529,18 1,5%
Novembro 15.814.879,68 15.910.426,22 0,60%
Dezembro 16.043.949,04 16.115.982,95 0,45%
SIADS SIAFI Diferenga em %

Janeiro 35.878.448,81 35.878.448,81 -
Fevereiro 38.566.361,79 38.566.361,79 -
Margo 40.972.018,59 40.722.780,61 0,61%
Abril 41.027.017,42 40.924.839,44 0,20%
Maio 46.614.128,98 46.333.291,00 0,60%
Junho 47.944.057,98 47.663.220,00 0,60%
Julho 48.112.323,13 47.583.886,15 1,1%
Agosto 49.748.732,79 49.887.444,81 0,28%
Setembro 51.724.393,14 51.443.555,16 0,55%
Outubro 53.233.611,21 53.234.439,27 0,002%
Novembro 55.754.210,06 55.753.382,00 0,001%
Dezembro 57.517.197,56 57.516.369,50 0,001%
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EVENTOS INSTITUCIONAIS E TECNICO-CIENTIFICOS

Para orientar profissionais e estudantes sobre a importancia de cuidar da voz, além do diagndstico
precoce, o HUB-UNB realizou o Il Seminéario de Atencdo a Voz. O evento abordou os seguintes
temas: alteracdes vocais decorrentes da Covid-19, recursos terapéuticos em voz, cancer de laringe,
fonocirurgias, atuacédo fonoaudidloga no manejo da tosse cronica e disfonias.

A VI Semana de Enfermagem do HUB-UnB teve como tema em 2022: “A enfermagem no contexto
da pandemia pela Covid-19: que ligbes aprendemos?”. A programagéao do evento, realizado em maio,
contou com palestras, minicursos e varias outras atividades voltadas ao autocuidado. Uma das
principais atragfes do evento foi a tenda da saude, que atendeu cerca de 300 profissionais. O evento

integrou a 832 Semana Brasileira de Enfermagem, promovida pela Associacdo Brasileira de

Enfermagem (ABEN).

Como em anos anteriores o Dia Mundial de Higiene das Maos, instituido em 05 de maio, contou
com visitas da Unidade de Vigilancia em Saude nos setores do HUB-UnB para lembrar a importancia
da higienizacao das maos. Aproveitando o tema da campanha, “Levante essa bandeira! Unidos pela
seguranca: higienize suas maos”, foram distribuidas pequenas bandeiras com o tema para serem

fixadas nos computadores.

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestdo: 2022 51



O
B unB | HUB SUS

O HUB-UnNB realizou o 1° Ciclo de Estudos em Bioética de 2022 com o objetivo de capacitar 0s
profissionais para lidarem com os dilemas éticos que surgem no dia a dia do hospital. O evento foi
uma iniciativa do Grupo de Trabalho do Nucleo de Estudos em Bioética do HUB-UnB, que abordou

0s temas: introducdo a bioética; criticas ao principialismo; e bioética latino-americana.

Em julho foi realizada a 22 Semana Interna de Prevencfes de Acidentes do Trabalho com stand
de exposicao sobre combate a incéndio e exposicdo de EPIs, disponibilizacdo de atendimento de
saude bucal, auriculoterapia e yoga. Aconteceram palestras sobre saude do trabalhador durante a
pandemia, saude mental e qualidade de vida no trabalho, seguranga contra incéndio em ambiente
hospitalar e prevencao de acidente de trabalho. Campanhas itinerantes sobre residuos hospitalares,

higienizagéo das méos e adorno zero e n&o obstrugéo do sistema de combate a Incéndio.

Em agosto o HUB-UnB participou da Semana Universitaria da Universidade de Brasilia (SEMUNI)
com o tema “HUB 50 anos: acdes de extensao na assisténcia a saude”. A iniciativa contou com uma
programacédo completa de atividades gratuitas entre os dias 29 de agosto e 2 de setembro, nas
instalacbes do Hospital. Dentre as ac¢des realizadas, estdo: exposicdo dos produtos das atividades
de extensdo realizadas no HUB; Mesa Redonda: Por que fazer residéncia em saude?; oficina de
praticas integrativas complementares como estratégia de humanizacao da assisténcia hospitalar;
oficina de métodos nao farmacoldgicos para o manejo da dor para uma experiéncia de parto positiva;
e oficina de cuidados com foco no paciente neonatal. A tematica geral da Semana Universitaria 2022
foi relacionada as comemoragdes dos 60 anos da Universidade de Brasilia e ao centenario de Darcy

Ribeiro, com enfoque especial para o retorno a convivéncia com atividades presenciais.

A Campanha Setembro Amarelo teve como foco a prevencéo
do suicidio e incentivo aos cuidados da saude mental. A arvore S[][MHH“

da vida foi o marco na entrada do hospital para que o0s /[////5(/46,0/
o

colaboradores, pacientes e visitantes do hospital se sentissem
convidados a escrever uma mensagem de motivacdo. Foram N
distribuidos folders com a mensagem da campanha e reforcada
a divulgacdo do servico de acolhimento da USOST aos

colaboradores.

A Campanha Outubro Rosa promoveu palestra sobre saude da mulher. Reforgou o incentivo ao
autocuidado, divulgou folder com orientacBes sobre o autoexame das mamas e a necessidade de

realizacao dos exames preventivos anuais.
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l Outubro Rosa:

Saude da Mulher
[} 26 de outubro | 8h as 10h
Q sala da Saude Mental

PEGUE UMA CARONA EM
DIRECAD AQ CONHECIMENTO!

Promover adequadamente a seguranca do paciente € uma arte! O 8° Seminério de Seguranc¢a do
Paciente, realizado em novembro, teve como tema “Star” Seguro. A Ascensdo da Qualidade,
trazendo referéncias a uma das sagas mais emblematicas do cinema. O evento, promovido pelo
Setor de Gestdo da Qualidade (STGQ), trouxe as agbes de qualidade em saude desenvolvidas ao
longo do ano, além de novos conhecimentos para elaborar estratégias sobre melhores praticas

relacionadas a seguranca do paciente.

O 4° Festival de Talentos, organizado pela Comissdo de Humaniza¢do, contou com varias
exposicdes de trabalhos manuais, fotografias e apresentacées musicais. O objetivo é valorizar os
colaboradores que, além de profissionais de saude, possuem uma vida fora do trabalho, podendo

valorizar também seus dons e a arte em geral.

NAO TOCAR NAS PEGRS, 1
POR FAVOR

2 13
a1 resntt By

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestéo: 2022 53



N4 unB | HUB EBSERH susmgm

Outros eventos realizados pelo hospital durante o ano foram: Seminario de Psicologia, 3° Seminério
de Doacéo e Transplante de Orgéos, tecidos e Células e Seminario sobre violéncia obstétrica e Open

House Virtual das Residéncias de Transplante Renal do HUB.

HUB 50 anos

Neste ano, o HUB-UnB comemorou 50 anos de
existéncia. Foi criado um Grupo de Trabalho
para coordenar o planejamento e execucao das
acbes de comemoragao, que foram divididas
em quatro eixos: Ensino e Pesquisa, Eventos,
Infraestrutura e Comunicacdo. Para atuar no
projeto de comemoracdo, o HUB-UNnB realizou
selecdo de bolsistas da universidade para
apoiar a organizagéo e realizagdo de eventos,

divulgacao, edicdo de videos e imagens.

No decorrer de todo o ano foram realizadas diversas a¢des: aulas de atividades fisicas em parque,
como o pilates no Parque da Cidade Sarah Kubitschek, o treinamento funcional no Taguaparque e a
aula de yoga no Parque Olhos D’Agua. Também teve a Semana do Trabalhador, de 02 a 11 de maio,
gue contou com atividades de bem-estar e lazer, como o torneio de futebol tradicional, chamado esse

ano de Copa HUB 50 anos, e a auriculoterapia ofertada em diferentes setores.

omemor~c¢ao: HUB 50 anos

] El
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Foi realizada, por meio de formulario eletrénico, eleicdo entre os colaboradores do HUB-UnB para a

escolha do nome da praca localizada na subestacdo. Somos Todos HUB foi 0 nome escolhido.

Em agosto foi realizada a 12 Corrida e Caminhada do HUB-UnB, em parceria com a Universidade

de Brasilia (UnB) e em comemoracéao ao aniversario de 50 anos do HUB e 60 anos da universidade.

A 212 Jornada Cientifica, realizada em

novembro, reuniu mais de 500 participantes e

teve 72 trabalhos publicados. Com o tema “50
anos de pesquisa ho HUB: da bancada ao
cuidado”, o evento abordou os desafios para o
desenvolvimento e inovacdo tecnolégica no
ecossistema de ensino, pesquisa e inovacao em
saude, por meio de palestras, mesas redondas
e apresentacdes de trabalhos cientificos.

No mesmo més, foi realizada a solenidade de comemoracéo aos 50 anos do HUB. A programacéo
incluiu apresentacdo musical ao vivo, langcamento de video comemorativo, entrega de homenagens
a profissionais que fizeram histéria no hospital e a entrega das mencgdes honrosas da 212 Jornada
Cientifica. O evento contou com a participacdo do Vice-Reitor da UnB, Presidente da Ebserh,
Secretario Adjunto de Assisténcia a Saude do DF, além dos diretores das faculdades de salde da

UnB, diretores e coordenadores de diversas areas da Administracao Central.

Para finalizar o ano, houve o encontro de Encerramento de Ano, onde foram apresentados os
resultados alcangados e o planejamento das principais acdes para 2023. Também foi realizado o
lancamento do novo hotsite comemorativo para os 50 anos, encerrando com a entrega de brinde

institucional.
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