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SOBRE O HUB
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Profissionais: 2.165
Ebserh: 1.432
FUB (UnB): 516
Ministério da Saude: 79
SES-DF: 23

Temporarios (emergencial): 113

Equipamentos
médico-hospitalares: 2.908

Simulacéo Realistica: 8 salas
Alta fidelidade: 01
Média e baixa fidelidade: 07

Residentes médicos: 202

Residentes multiprofissionais: 51

N

Habilitagdes ativas: 26

Centro de Pesquisa Clinica: 01

32 programas de
residéncia médica e

3 programas de residéncia
multiprofissional

Salas cirdrgicas: 12

Salas de videoconferéncia: 4

s
e N

Leitos operacionais: 185

Consultérios: 185

Salas de aula: 10
Auditérios: 2




MAPA ESTRATEGICO DA REDE EBSERH

DIRECIONADORES
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-100% SUS

- Equilibrio entre demandas
assistenciais e de ensino

- Qualidade e seguranca
assistenciais

- Formacao e capacitagao
multiprofissional para a saude
- Estratégias de educacaoem
Rede

- Vanguarda em pesquisa
- Fomento ainovagao
- Aplicacao na assisténciae
no ensino
‘

- Escala, eficiéncia e eficacia
- Transparéncia

- Solucdes com inteligéncia
de dados

- Direcionamento de politicas
"0\ publicas

oRo M Articulagao com entes externos
J ® -Atuacéo hibrida, em Rede

- Sustentabilidade econémica,
E 5 social e ambiental em Rede
- Novas fontes de financiamento

VALO R ES A ética é inegociavel

PROPOSITO VISAO

Ensinar para

transformar o cuidar

Ser referéncia nacional no ensino, na pesquisa, na
extensao e na inovacao no campo da saude, na assisténcia
publica humanizada e de qualidade em média e alta

complexidade, e na gestao hospitalar, atuando de forma
integrada com a Universidade e contribuindo para o
desenvolvimento de politicas publicas de saude

L PROPOSICAO DE VALOR

Maior rede de hospitais publicos do Brasil, proporcionando assisténcia humanizada, resolutiva e de
vanguarda com o melhor campo de pratica para as universidades federais, desenvolvendo ensino,

pesquisa, extensao e gestao com sustentabilidade e transparéncia

PILARES

Sociedade sustentabildade Governanga  Frocessose Pessoas
Tecnologia
Melhorar o ensino, Otimizar a operacao por
pesquisa, extensaoe Empregarosrecursosde  Gerir com competéncia, meio da simplificacao e valori it
assisténcia por meio da maneira eficiente, agilidade e transparéncia, digitalizacao de & °t' o iaract aro
exceléncia do campo de visando a perenidade eao garantindo continuidade  processos, inovagao e fO181.081aI0NE0S
prética e gestao equilibrio da Rede das atividades na Rede disseminacao das
hospitalar eficiente melhores praticas
Trabalhar em Rede Inovar para fazer
ng:g:rgll:lms "'t'::::’s'f':)z::;::;a Ser sustentavel Valorizar todas as parasomar forgase mais e melhor
a‘i;nstitu cioncais Subdadc para cuidar sempre pessoas alcancara transformandoa
exceléncia sociedade




MAPA ESTRATEGICO DO HUB

DIRECIONADORES

PROPOSITO

— 100% 5U5S

— Quadlidade e seguranca
assistencial

— Interprofissionalidade

—= Transparéncia
— Adequacéo ds normas de
infraestrutura e assisténcia

— Sustentakilidade
— Captacao de recursos
— Gestdo de custos

— Solucdes tecnolagicas
—+ Mapeamento e aprimoramento
dos processos detrabalho

— Contratualizacao interna
— Requlacao dos servicos de satde
— Contratualizacio com gestor do SUS

Cuidar de pessoas e desenvalver ensing e pesquisa em
harmonia com o SistemaUnico de Sade

Ser um hospital de exceléncia acreditado para cuidado de
médiae alta complexidade, ensino e pesquisa em um
contexto humanizado e interdisciplinar

PROPOSICAO DE VALOR

Brasilia, desenvolvendo ensino, pesquisa e extensao

Ser um hospital universitario da rede Ebserh, com gestao sustentavel, integrado a rede de Atencao & Sadde do Distrito Federal
que proporcone assisténda de média e alta complexidade humanizada com melhor campo de pratica para a Universidade de

Compromisso
com a sociedade

Sustentabilidade

FPessoas

Ensino e
pesquisa

Processos e
Tecnologia

Governanga

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

— Acolhimento, qualificagao e
desenvolvimento de pessoas
— Educacao permanente

— Comunicacao efetiva
— Monitoramento e avaliacioem sadde

Disponibilizar
servicos de
excelénda e

amploacessoa
média e alta
complexidade

Utilizar os recursas
de maneira
tadanal,
ohjetivando o
equilibrio
financeiro

Acolher, qualificar,
destacr, motivar
& manter os
talentosna
instituizo

Aprimorar a
formacao
acadeémica, assim
Comoa pesquisa,
aextensaoe a
assistén da

Fortalecer o
mapsamento de
processos por
meio de
tecnologias
baseadas nas
melhores praticas

Gerir com
competén cia,
agilidadee
transparéncia, com
foco na gestio
compartilhada,
cogestio e controle
sodial

Etica

Transparéncia

Compromisso sodial

Solidariedade

Responsabilidade
ambiental

Compromisse com a
exceléncia




— PATRIA AMADA

D24 UnB | HUB EBSERH "o | S BRASIL

EDUCACAO GOVERNO FEDERAL

APRESENTACAO

Com uma trajetéria sempre marcada por lutas e desafios, desde a fundacdo em 1972, o
Hospital Universitario de Brasilia (HUB-UnB) encerra o primeiro semestre de 2020 com a certeza
de estar exercendo um papel importante no enfrentamento de mais uma batalha, a da pandemia do
novo coronavirus. Para combater essa doenca ainda pouco conhecida, o HUB precisou se
reorganizar, transformando uma metodologia de trabalho ja consolidada para atender as novas
demandas de saude da populacgéo.

A criacdo do Comité de Operacdes Emergenciais foi o primeiro passo para definir as novas
estratégias de assisténcia, ensino, pesquisa e extensdo no periodo. Com o objetivo de reduzir
aglomeracdes e proteger usuarios e profissionais, houve a reducéo dos atendimentos ambulatoriais
eletivos e das cirurgias ndo urgentes, além da suspenséo das atividades praticas de ensino dos
cursos de graduacdo. As medidas foram adotadas em parceria com a Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (Ebserh), a Universidade de Brasilia (UnB) e a Secretaria de Saude do Distrito
Federal (SES-DF).

Todo o esforgo foi direcionado entdo na reorganizacdo da infraestrutura, dos fluxos de
trabalho e da aquisicdo de insumos para atender pacientes e colaboradores com suspeita e
confirmacéo de Covid-19. Os resultados estdo nos numeros: aproximadamente 3 mil profissionais
capacitados no manejo da doencga; mais de 30 novos protocolos assistenciais; liberacao de 57 leitos
de UTI na rede publica por meio da ampliagdo das vagas de hemodidlise; contratacdo de 113
profissionais temporarios; avaliacdo e triagem de aproximadamente 60 mil usuarios e mais de 4 mil
trabalhadores; ampliagcdo de 50% na quantidade de partos realizados; coleta de amostra para
exame RT-PCR de mil pessoas; realizacdo de testes rapidos em mais de 2 mil colaboradores; e

recebimento de R$ 10,4 milhdes da Ebserh para investimento e custeio.

O HUB atendeu 264 pacientes na Unidade de Manejo da Sindrome Respiratoria Aguda Grave,
area de internacao criada exclusivamente para a pandemia, que chegou a ter 40 leitos na fase mais
critica do contagio no DF. O hospital se tornou ainda a unidade da Rede Ebserh com o maior nimero
de projetos de pesquisa e inovacgdo relacionados ao novo coronavirus, com quase 50 estudos,

destacando o teste da vacina elaborada pela farmacéutica pela Sinovac Biotech.

Passar por uma pandemia € vivenciar mudancas continuas, nem sempre faceis, mas muito
bem planejadas. Por isso, o HUB inicia 0 segundo semestre vislumbrando um futuro melhor, com a
estruturacdo de um plano de retomada para, quando possivel, garantir o retorno gradual e seguro
das atividades, focando na responsabilidade e compromisso com a saude e o ensino publicos, tdo

importantes para o crescimento de uma nagao.

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestao: 1° Semestre de 2020 7
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1 CONTRATO COM A SES-DF

O contrato firmado entre o HUB e a Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal (SES-

DF) foi prorrogado por mais 12 meses com a assinatura do 4° Termo Aditivo. O novo instrumento
tem vigéncia de 19/01/2020 a 18/01/2021, ano em que devera ser celebrado um novo contrato. O
prazo legal para as novas discussdes entre 0 HUB e a SES-DF inicia em outubro de 2020. A
parceria, formalizada em 19 de janeiro de 2017, garante a integracdo do hospital & rede de atengéo
a saude local.

O termo foi renovado nos anos de 2018 e 2019, quando foi instituido um grupo de trabalho
(GT) composto por representantes do HUB, da Faculdade de Ciéncias da Saude, Faculdade de
Medicina, Faculdade de Ceilandia e reitoria da UnB, além de gestores da Regido Leste de salde,
com o objetivo de discutir a repactuacao das metas contratualizadas (Portaria SEI n° 518, publicada

no boletim de servico n° 317, de 30 de agosto de 2019). Apds as analises de desempenho do

hospital nos ultimos 12 meses de vigéncia do contrato e do perfil s6cio demografico e
epidemioldgico, o GT apresentou uma proposta de repactuagdo de metas. No entanto, houve

apenas a prorrogacao da vigéncia com o 4° Termo Aditivo.

2 CONTRATO DE OBJETIVOS COM A EBSERH

O contrato de objetivos celebrado entre a administracdo central da Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (Ebserh) e o HUB em agosto de 2019, além de contribuir para que o hospital
alcancasse o marco historico de encerrar 0 ano com todas as dividas pagas, gerou um plano de

aplicacdo para os recursos de custeio e investimento que seriam recebidos no decorrer de 2020.

===

O contrato de objetivos é um instrumento que
estabelece as metas e resultados esperados
dos hospitais universitarios federais da Rede
Ebserh a partir dos investimentos realizados
pela estatal, principalmente por meio do
Programa de Reestruturacdo dos Hospitais

Universitarios Federais (Rehuf). O objetivo é

a criacdo de condicbes materiais e
institucionais para que os recursos sejam geridos da melhor forma possivel e cada HU desempenhe

plenamente suas funcbes em relacao ao ensino, pesquisa, extensao e assisténcia a saude.

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestao: 1° Semestre de 2020 8
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Tabela 1 — Plano de aplicagédo dos recursos do HUB para 2020 (valores em reais)

Aprovado na

L Sg?ﬁ:?tl;z%ao adequacdo Saldo previsto
solicitada

41.389.347,00 52.144.712,42 50.117.795,29 - 2.026.917,13
200.114,39  200.114,39 200.114,39 -
4503.48590 3.827.96302  3.827.963,02 -
usteio 888.44429  698.293,29 698.293,29 -
9.549.61561 8.860.632,42  8.860.632,42 -
608.066,19  516.856,26 516.856,26 -
VTGS 7.571.43208  7.695.889,04  7.695.889,04
 boes L eios b Lusnsl
- 571.421,27  468.521,27 468.521,27
14031821  139.712,36 139.712,36 -
965.000,00  486.142,75 486.142,75
B T 777 Y4 N T M
176.957,54  490.84524 490.845,24

EC“',L;'? médico hosp. 2423.042,46  926.642,36 926.642,36 .

Obras (CIFT) 0,00 1.182.512,40 1.182.512,40

2.600.000,00 | 2.600.000,00 | 2.600.000,00 _

Total geral 68.987.244,94 1 77.638.837,21 | 75.611.920,08 [N ePARl W]

Plano de
aplicacao

Categoria Subgrupo Receita inicial

Fonte: Processo SEI n° 23477.011634/2019-13

O monitoramento do contrato de objetivos vem sendo realizado por meio do acompanhamento
da execucdo orcamentaria e financeira, dos relatérios fotograficos das obras e aquisicbes e de
outros instrumentos solicitados pelas areas técnicas da administracao central da Ebserh ao hospital.

ATUALIZACAO DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

O HUB iniciou o processo de atualizagdo Plano Diretor Estratégico (PDE) em janeiro deste
ano, apos as novas diretrizes repassadas pela Ebserh no final de 2019, quando foi realizado um
workshop com as unidades de planejamento dos hospitais da rede. A nova metodologia inclui
ferramentas como Arvore de Problemas, Matriz SWOT e 5 Porqués, além de conhecimentos sobre
gestdo de projetos e gestdo por processos. O novo PDE a ser desenvolvido pelos hospitais
universitarios tera validade até 2023 e seguira um modelo mais conciso, direto e alinhado ao mapa
estratégico da empresa.

O HUB formou um grupo de trabalho com representantes de diversas areas, responsavel por
coordenar a elaboracdo do documento. Na primeira etapa da metodologia, a Analise Situacional, o

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestéo: 1° Semestre de 2020 9
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GT realizou uma avaliacdo do PDE atual e elaborou um relatério com as licbes aprendidas e
principais desafios que ainda precisam ser solucionados.

Com o inicio da pandemia e a necessidade de priorizar a elaboragdo de um plano para o
enfrentamento da situacdo de emergéncia, o cronograma do grupo de trabalho e o monitoramento
do PDE vigente foram temporariamente suspensos. Em junho, a gestdo do HUB passou a realizar
0 monitoramento semestral do PDE atual e planeja retomar gradualmente as atividades do grupo

de trabalho para concluir o processo de atualizacdo do planejamento estratégico do hospital.

3 ENFRENTAMENTO A PANDEMIA DE COVID-19

Mesmo antes da divulgacdo pelo Ministério da Salde do primeiro diagnéstico positivo de
infeccdo pelo novo coronavirus no Brasil, em 26 de fevereiro de2020, o HUB ja se preparava para
o periodo de grandes desafios que estava por vir. Em mar¢o, quando foi declarada a situagéo de

emergéncia internacional, o hospital formalizou a criagdo do Comité de Operacoes de Emergéncia

(COE-HUB) e publicou a primeira versao do plano de contingéncia, com diversas medidas para

prevenir a transmisséo do virus, gerenciar os recursos de forma adequada, garantir o atendimento
de pacientes com e sem sintomas do novo coronavirus e auxiliar a Secretaria de Satude do DF na

assisténcia a populagéo.

O documento foi atualizado em abril (segunda versao) e, em junho, foi publicada a terceira e

ultima versao, sempre seguindo as diretrizes da Universidade de Brasilia (UnB), da Ebserh, da SES-
DF e demais autoridades sanitarias, buscando ainda atender as necessidades da populacao e da

comunidade interna.

A partir da execugdo, monitoramento e
adequacdao continua das a¢des previstas no plano,
0 HUB conseguiu cuidar de todos os colaboradores,
participar de projetos de pesquisa que contribuem
no enfrentamento da doenca e assumir um papel
estratégico entre os hospitais da rede de salde do

Distrito Federal e da rede Ebserh.

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestao: 1° Semestre de 2020 10
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Todas as ag6es sao informadas a populacao por meio de uma pagina no site do HUB criada

exclusivamente para dar transparéncia as mudancas realizadas durante a pandemia. Ja o publico
interno é atualizado sobre as normativas, treinamentos e medidas institucionais relacionadas a
pandemia pela intranet, onde também foi implementado um espago especifico que centraliza e

facilita 0 acesso a informacao.

TREINAMENTOS

O primeiro passo para enfrentar a pandemia foi preparar os profissionais. O Setor de Vigilancia
em Saude realizou 116 treinamentos de 6 de fevereiro a 18 de agosto. Mais de 1.400 profissionais
foram capacitados em diversos temas, como uso correto de equipamentos de protecdo individual,

paramentacdo e desparamentacao, transporte de pacientes, cuidados com o corpo apds a morte e

coleta e transporte de amostra de swab.

A Geréncia de Ensino e Pesquisa (GEP) também
ofereceu treinamentos a profissionais, residentes e
internos do hospital. Até o final de julho, foram mais de
mil vagas preenchidas em cursos presenciais no
Servico de Simulacdo Realistica. As capacitacoes
abordaram temas como ventilagdo mecénica, cuidados
na assisténcia a parada cardiorrespiratoria, intubacao

traqueal, coleta de swab e aspiracdo de vias aéreas.

Também foram treinados 45 voluntarios da Forca
Nacional, em uma parceria do HUB com o Ministério da Saude.

Além das atividades presenciais, o Servico de Simulacdo produziu videoaulas que foram
inseridas na plataforma de educacéo a distancia da Ebserh (3EC) e na intranet do hospital. O curso
“Covid-19: capacitagao para profissionais de saude” possui quatro médulos e ja alcancou mais de
1.300 participantes de varios hospitais da rede. No segundo semestre, a GEP ainda deve

disponibilizar outros trés médulos na plataforma.

Outra iniciativa importante, realizada pela Unidade de Telessaude, foi o curso a distancia
sobre 0 uso dos recursos disponiveis no aplicativo Microsoft Teams, como realizacdo de
teleatendimento, reunides, discussdes clinicas e aulas virtuais. Aproximadamente 250 pessoas

participaram da capacitacdo, entre empregados, servidores, residentes e professores.

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestao: 1° Semestre de 2020 11
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Cursos ofertados no Servico de Simulacao Realistica do HUB (1° semestre de 2020)
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Origem da demanda de utilizagdo do Servi¢co de Simulagdo (1° semestre de 2020)

= F5
HUB

=

*Treinamentos solicitados pelo HUB, Faculdade de Medicina (FM)
ou Faculdade de Ciéncias da Saude (FS)

Classificacéo dos treinamentos por tipo de atividade (1° semestre de 2020)

» Graduagdo
= PosGraduacdo
Educacdo Continuada

= Outros

D —

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestéo: 1° Semestre de 2020
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ATENDIMENTO A POPULACAO

O HUB criou uma &rea exclusiva para
atender os pacientes com Covid-19,
chamada Unidade de Manejo da Sindrome
Respiratoria Aguda Grave (USRAG). Na fase
mais critica da pandemia no Distrito Federal,
a unidade chegou a contar com 40 leitos,
sendo 20 de UTI e 20 de enfermaria. Em
agosto, 0 espaco passou a ter 20 leitos,
sendo 10 de UTI e 10 de enfermaria. Até o
final de julho, A USRAG atendeu 264 »
pacientes, encaminhados de outros . ‘
hospitais da rede publica do Distrito Federal :

ou do préprio HUB.

O hospital também ampliou o servico
de didlise e passou a receber pacientes

encaminhados pela SES-DF. No decorrerdo |

primeiro semestre, a capacidade de
atendimento da hemodidlise mais que dobrou, passando de 32 para 78 vagas de terapia renal
substitutiva. Com isso, a instituicdo contribuiu para a desospitalizacdo de 57 pacientes de UTI de
outros hospitais da rede publica, ajudando a liberar mais leitos para o enfrentamento da pandemia
no Distrito Federal.

A atuacdo do HUB como retaguarda para internar pacientes encaminhados pela secretaria
gue ndo eram considerados casos suspeitos ou confirmados também colaborou para a liberacao
de vagas nas unidades de referéncia para pessoas com Covid-19 na rede publica, como o Hospital
Regional da Asa Norte (HRAN) e o Hospital Regional de Ceilandia (HRC).

Ja4 o Pronto-socorro de Ginecologia e Obstetricia passou a ser referéncia para o0s
atendimentos de gestantes antes feitos pelo HRAN — moradoras da Asa Sul, Asa Norte, Lago Sul,
Lago Norte, Cruzeiro, Varjdo, Granja do Torto, Sudoeste, Octogonal e Noroeste, além de Aguas
Lindas, que j& fazia parte da &rea de abrangéncia do HUB. A partir de adequacdes na infraestrutura,
equipes e processos de trabalho, a Maternidade registrou aumento de cerca de 50% no numero
de partos realizados na unidade.
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MEDIDAS GERAIS DE PROTECAO

Com os objetivos de reduzir a circulagéo de pessoas no hospital e garantir a disponibilidade
de insumos e recursos humanos para a manutencdo dos servicos mais demandados no
enfrentamento da pandemia, no final de marco o COE-HUB suspendeu as consultas e
procedimentos eletivos. Foram mantidos 0s servi¢cos considerados essenciais ou urgentes, como
cirurgias oncoldgicas, cirurgias de urgéncia e emergéncia, atendimentos de pré-natal e partos,
atendimentos odontolégicos de urgéncia para pacientes oncologicos, radioterapia e quimioterapia,
dispensacdo de medicamentos (Farmacia Escola), dialise, hemodinamica e alguns exames de

imagem.

Para garantir a seguranca de todos, os pacientes

cirargicos agora passam por triagem ambulatorial e

da Unidade de
Cirurgia Geral

GRS  coleta de material para realizagdo de exame de

diagnéstico de Covid-19 antes do procedimento. Além
disso, o hospital reservou uma sala de cirurgia exclusiva
para operar pacientes considerados suspeitos ou
confirmados e cinco leitos exclusivos de internacdo para

agueles que aguardam o resultado do exame.

Também foram criados seis postos de triagem
para avaliar se pacientes e acompanhantes apresentam
sintomas do novo coronavirus antes de terem acesso as
areas do HUB. Um deles também recebe trabalhadores,
estudantes e professores do hospital com sintomas,

incluindo os profissionais das empresas terceirizadas.

Se o caso for considerado suspeito, é feito o teste de
diagnostico da doenca (RT-PCR). Até julho, aproximadamente 60 mil usuarios e mais de 4 mil
trabalhadores passaram pelos postos de triagem e cerca de mil pessoas coletaram amostra para

realizacdo do exame.

Em maio, o HUB passou a publicar um boletim interno diério (dias Uteis), com os principais
dados consolidados das notificacdes de suspeitas de Covid-19 registradas pelo hospital nos
sistemas da SES-DF, Ministério da Saude e Ebserh.
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BOLETIM INTERNO
COVID-19
Hospital Universitario de Brasilia

DO INICIO DA PANDEMIA ATE 28/08/2020 AS 11H
O HUB NOTIFICOU 1.074 CASOS SUSPEITOS

- - ~ 1 t’ i t d
4 em investigacido SSISIESINact

1 paciente | 3 colaboradores 3 em isolamento domiciliar

23 estdo internados

354 confirmados (com rr-pcr) 72 ja tiveram alta
235 pacientes | 119 colaboradores*

188 ndo precisaram de internagao

*Além desses, o HUB tem 98 colaboradores que foram 3 transferidos para outro hospital
atendidos em outras unidades de salde e testaram
positivo.

71 descartados
370 pacientes | 346 colaboradores

tdo send = oradores que
. incluindo pro

68 Sbitos (pacientes)

Este material é exclusivo para os colaboradores do HUB e ndo pode ser compartilhado externamente.

s I UnB | Hus EBSERH

vamos vencer o coronavirus!

Entre as demais medidas adotadas para prevenir a transmissdo do virus dentro do

hospital, destacam-se:

¢ Reorganizacdo dos fluxos de acesso e das areas de recepcdo e espera para evitar
aglomeracoes;

e Reducdo ou suspensdo da presenca de visitantes e acompanhantes em areas de
internacdo, mantendo apenas 0s casos previstos em lei;

¢ Simplificacéo de fluxos para troca de receitas médicas e dispensacdo de medicamentos,
com o objetivo de evitar a presencga de pacientes vulneraveis;

e Adequacdes no refeitorio do hospital;

¢ Reorganizacdo e criagdo de novos ambientes de trabalho, alimentac&o e descanso para
os colaboradores, a fim de garantir o distanciamento fisico e espacos mais arejados;

e Cancelamento de eventos presenciais e restricdo de acesso as salas de aulas, auditérios,
salas de prescricdo e outros espacos de uso coletivo;

e Aquisicdo de mascaras de protecao facial para garantir o uso universal de mascaras,

seguindo decreto do Governo do Distrito Federal e recomendac¢des da Organizacao

Mundial da Saude (OMS) e da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).
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o Criacdo ou adequacdo de mais de 30 protocolos, Procedimentos Operacionais Padréo
(POPs) e outros documentos com instrugdes para a assisténcia segura aos pacientes com
suspeita ou confirmacéo de Covid-19.

TELESSAUDE

Para continuar cuidando dos pacientes que precisam de atendimento nas diversas
especialidades ambulatoriais, 0 HUB tem implantado, gradualmente, o servi¢co de telessaude.
Desde junho, estdo sendo realizadas teleconsultas nas especialidades de cardiologia, neurologia,
reumatologia, transplante renal, psiquiatria, pneumologia e psicologia, além de atendimento
multiprofissional com a participacdo de fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, profissionais de
educacdo fisica, enfermeiros, farmacéuticos e 4&\
cirurgibes dentistas, incluindo residentes médicos e

multiprofissionais.

O Ambulatério de Saude Indigena também
passou a acolher as comunidades indigenas do
Distrito Federal e estudantes da UnB por meio de

plataformas virtuais.

PROTECAO DOS COLABORADORES

Desde o inicio da pandemia, o HUB planejou e implementou uma série de acdes de gestéo
de pessoas e vigilancia epidemioldgica para garantir a prote¢do de todos os colaboradores do
hospital, incluindo empregados, servidores, terceirizados, professores, residentes, estudantes de

graduacéo e voluntarios.

Para monitorar a salde dos colaboradores foi implantado o projeto Vigilancia Ativa. Todos
os cadastrados recebem diariamente um formulario para responder sobre as medidas de prevencgao
adotadas no local de trabalho e se apresentam algum sintoma relacionado ao novo coronavirus. A
iniciativa faz parte do projeto de extensdo da UnB chamado Sala de Situacdo, que passou a
monitorar a Covid-19 na universidade e no hospital para reduzir o contagio no ambiente de trabalho

e na comunidade.
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T ®pe VIGILANCIA ATIVA

INFORMACOES REFERENTES A 23:59h DO DIA 26/08/2020 ATE AS 23:59h DO DIA 27/08/2020

SEXO IDADE COMORBIDADES

MINIMA Crlangas

Idosos -
ANOS ANOS Imunndppnm]do
Diabéticos ---------- ----
Doentes Cardiovasculares --
CQdQSh’OS Doentes respiratérios
Gestantes ----

Hipertensos -
Transplantados -

MEDIA  ANOS

RESIDENCIA NeDE RESIDENTES SETOR/DEPARTAMENTO
NA CASA
AmbUIAtOrios----===-sn-nmmmmmsmmmae- 1%
Centro Cirdrgico
( Clinica médica--—-
1% 23% 25% 2 Clinica Cirdrgica

Sobradinho I e II

Samambaia--- Pronto SOCOMTQ-—-======n=z=n==nx
Materno Infanti

Além do fluxo para atendimento dos
colaboradores sintomaticos no posto de triagem do
Ambulatério 1, o HUB iniciou, em junho, a realizacdo
do teste rapido para Covid em todos os
profissionais assintomaticos. A testagem é
facultativa e aberta a todas as areas do hospital. Dos
cerca de 3,1 mil colaboradores, mais de 2,1 mil ja
fizeram o teste pelo menos uma vez (68%). Os que

nao foram testados ou néo tiveram resultado positivo
para Covid ainda podem agendar o exame.

Tabela 2 — Percentual de resultados reagentes na testagem de colaboradores assintomaticos

(dados de 03/07/2020)
Resultado do teste %
IgG reagente/indeterminado 25,9%
IgM reagente/indeterminado 5,5%
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Tabela 3 — Percentual de colaboradores testados por vinculo (dados de 03/07/2020)

Vinculo %
Ebserh 54,8
Terceirizado 19,4
FUB 14,6
Residente médico 8,4
Residente multiprofissional 1,8
Ministério da Saude 0,65
Estudante de graduacéo 0,26
Secretaria de Salde 0,13
Docente UnB 0,07

Outra medida de protecao realizada desde o inicio da pandemia foi a ado¢éo de regime de
trabalho remoto integral para 185 profissionais considerados vulneraveis em funcéo de idade,
gestacdo, lactagdo ou comorbidades graves. Paralelamente, outros 146 profissionais vulneraveis
gue trabalhavam em areas assistenciais foram realocados para atuarem apenas em atividades que
ndo envolvessem a triagem ou assisténcia direta a pacientes com suspeita ou confirmacdo de
Covid-19. Também foram implantados novos fluxos para entrega de atestados médicos pelo
Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), além de melhorias no fluxo de distribuicdo de EPIs de

longa duracéo.

Para cuidar da salde mental dos colaboradores, a Comissdo de Humanizagédo e as

unidades Psicossocial e de Reabilitagao criaram o Projeto Cuidar, que oferece atendimento

psicolégico e psiquiatrico presencial e virtual, massagem, reiki, acupuntura, meditacao, atividades

manuais para reestruturagao da rotina, relaxamento e alongamento.

REFORCO DE PROFISSIONAIS

Para apoiar as equipes durante a pandemia e reduzir o impacto gerado pelos afastamentos,
0 HUB contratou 113 profissionais temporérios, entre médicos, enfermeiros, técnicos em
enfermagem e fisioterapeutas, por meio de dois processos seletivos emergenciais realizados pela

Ebserh, além de convocar outros cinco profissionais aprovados em concursos publicos da empresa.

O HUB também abriu um cadastro para profissionais de saude e de outras areas interessados
em atuar de forma voluntaria durante a pandemia. O cadastro gerou um banco de profissionais que,
até julho, permitiu a convocacao de 22 voluntarios (além de outros 30 que entraram no hospital

por meio do fluxo regular de atividade ndo-remunerada).
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ATIVIDADES DE ENSINO E EXTENSAO

As atividades de ensino e extensdo com participacdo de estudantes de graduacao nos
cenarios de pratica do HUB foram suspensas em 17 de mar¢o de 2020, como parte das medidas
adotadas para evitar aglomeracdes e reduzir o risco de disseminacgéo da Covid-19 entre discentes,
docentes, profissionais e usuérios do hospital. Também foram suspensas as visitas técnicas as
instalagbes do HUB e o uso da sala de estudos e da biblioteca. As atividades assistenciais
coordenadas ou executadas diretamente pelos professores da UnB foram integralmente mantidas,
seguindo rigorosamente as recomendacdes institucionais do plano de contingéncia do HUB.

A partir de 4 de maio, o HUB comecou a retomar de forma gradual algumas iniciativas, como
as atividades praticas do internato da Faculdade de Medicina da UnB e do programa O Brasil Conta

Comigo, instituido pelo Ministério da Saude como uma das acdes governamentais para
enfrentamento da pandemia. Por meio do programa, 12 alunos de graduagéo, sendo 5 do curso de
enfermagem e 7 de farmacia, realizam atividades em diferentes servigos do hospital, como UTI,
Clinica Médica, Oncologia, Farméacia Escola e Farmacia Hospitalar. Ja o internato somou 112
estudantes de medicina nas areas de cirurgia, pediatria, ginecologia e obstetricia e clinica médica,

com uma média de 67 alunos por més.

Em junho foram iniciadas as discussfes nos colegiados da Faculdades de Ciéncias da Salde,
Faculdade de Ceilandia, Instituto de Psicologia, Instituto de Ciéncias Humanas e Faculdade de
Educacdo Fisica da UnB e também com as chefias dos servigos assistenciais do HUB, para
planejamento da retomada dos estagios obrigatérios dos estudantes do Ultimo ano dos cursos de

salide da UnB.

As atividades praticas dos programas de residéncia médica e multiprofissional foram
mantidas durante a pandemia, exceto as aulas presenciais de disciplinas teéricas, cursos e
seminarios, considerando todas as medidas de prevencao e reorganizacdo dos servicos. Desde
marco, as atividades tedricas passaram a ser ministradas na modalidade de ensino a distancia, por
meio da plataforma Microsoft Teams, com o objetivo de reduzir possiveis prejuizos académicos aos

residentes.

Ainda em razdo da pandemia, o Ministério da Saude disponibilizou um auxilio extra para os
residentes médicos e multiprofissionais no valor de 20% da bolsa, também como parte do
Programa O Brasil Conta Comigo. Todos os residentes em atividades regulares no HUB estdo

recebendo esse auxilio.
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Tabela 4 — Resumo das atividades de ensino e extensdo no 1° semestre de 2020

Graduacéo Pés-graduacao

112 internos nas areas de Clinica Médica, Clinica 32 Programas de Residéncia Médica,
Cirargica, Pediatria e Ginecologia e Obstetricia. com 202 residentes.

12 graduandos (enfermagem e farmécia) do Programa 3 Programas de Residéncia Multiprofissional,
O Brasil Conta Comigo, do Ministério da Saude. com 51 residentes.

Extensdao e servigo voluntario Telessaude

14 projetos de extensdo aprovados. 7 especialidades clinicas com implantagéo de

L . L . . teleconsulta.
52 voluntarios inseridos em atividades assistenciais,

administrativas e de apoio.

PESQUISAS

O HUB é o hospital da rede Ebserh com o maior niumero de projetos de pesquisa e inovagao
relacionados ao novo coronavirus. O hospital participa de quase 50 estudos realizados no préprio
HUB ou multicéntricos (dados de agosto de 2020). A maioria das pesquisas foi idealizada pelo
Comité de Pesquisa em Covid-19 do HUB, criado no final de margo e formado por cerca de 30

profissionais do hospital e professores. Confira alguns estudos agui.

ENSINO E PESQUISA

Projetos de Pesquisa " EBSERH
1 v I 7 All v All v

COVID-19 Al ‘DY 7.

46

/ Hus-une J 46

Pesquisas 32

‘ [
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| 16 .
N° de HUFs com 16
Projetos de Pesquisa UAP-U 12 L i O
K or o 1 ‘ ‘

N° de Pesquisas
coordenadas pelos HUFs

Status das Pesquisas Multicéntrico

I 32 ‘ » Abordagem Delineamento do Estudo
7 Quaniitativ I " -
% de Pesquisas ES-UFB 7 ransversal
coordenadas pelos HUFs AL 7 Quantiqualitati n
| 69.57% e [0 5
| 5 —
f/ Tipo de Estudo Coorte b
Prospectivo [
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Posicionamento do HUB na rede Ebserh quanto ao nimero de pesquisas Covid-19
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Um dos estudos em andamento, em parceria com
a UnB, é a pesquisa clinica que testa a eficicia da vacina
contra Covid-19 desenvolvida pela farmacéutica Sinovac
Biotech. O Distrito Federal € um dos 12 centros no Brasil
que participam da fase 3 do estudo, chamado
PROFISCOV, e coordenado pelo Instituto Butantan.

O HUB também participa de uma pesquisa que

pretende usar o plasma sanguineo de pacientes curados
para contribuir na recuperacdo de quem esta internado por complicacdes da doen¢a. Em outro

estudo, o hospital recebe gestantes curadas da Covid-19 para analisar os efeitos do virus durante

a gestacdo, parto, puerpério e no recém-nascido. A saude mental dos residentes durante a

pandemia também estd sendo avaliada em uma pesquisa chamada Force Fellow.

Algumas das pesquisas em andamento contam com recursos do Ministério da Educacao, do
Decanato de Pesquisa e Inovagéo da UnB e da Fundag&o de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal
(FAP-DF), entre elas a implantacdo de um Laboratério de Diagndstico Molecular no hospital.
Inicialmente, o laborat6rio servira para diagnosticar e monitorar infec¢des pelo novo coronavirus em

colaboradores e para atender demandas de pesquisas clinicas que exijam o diagnéstico da doenca.

Somando-se esses estudos com as pesquisas relacionadas a outros temas, s no primeiro
semestre de 2020 a Geréncia de Ensino e Pesquisa autorizou a realizagdo de 82 estudos
académicos propostos por pesquisadores do HUB, dos cursos de graduacao e pos-graduacao da

UnB e também de outras universidades em todo o pais.

Com o objetivo de facilitar os processos de trabalho para esses pesquisadores, foram feitas

algumas melhorias, incluindo:

¢ Simplificagédo da submissao de projetos de pesquisa, com a criagéo do fluxo de submisséo
por email, a reducdo do numero e complexidade de documentos exigidos e a diminuigéo
do tempo de avaliagdo para até sete dias;

¢ Reformulacdo da pagina de pesquisas no site do HUB, com a publicagéo de informagdes

mais instrutivas e documentos atualizados, além dos resumos de projetos aprovados;

¢ Reformulacdo da pagina dos editais de pesquisa no site do HUB, para facilitar o acesso

aos editais e disponibilizar informagdes sobre as chamadas publicas das principais
agéncias de fomento do pais e do DF;

o Reformulacdo da pagina da biblioteca no site do HUB, com a criagao da secao “Artigos

Cientificos Covid-19” para divulgar estudos desenvolvidos em todo o mundo, em diversas
especialidades, contribuindo para que sejam adotadas condutas de cuidado e gestdo

baseadas nas melhores evidéncias cientificas disponiveis.
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GESTAO DE INSUMOS E OUTROS RECURSOS

Durante a pandemia, o HUB recebeu R$ 10,4 milhdes da Ebserh para investimento e custeio.
O recurso foi usado para a compra de EPIs, medicamentos, kits diagndsticos e produtos para saude,
além da manutencao e recuperacao de equipamentos, como ventiladores mecanicos, monitores e
exaustores. A verba contribuiu principalmente para preparar a infraestrutura da area de atendimento

exclusivo a pacientes com Covid-19.

O HUB também aumentou o parque tecnoldgico do Centro de Didlise e contratou empresa
especializada para fazer as adequacdes necessarias a ampliagdo da capacidade de atendimento

na unidade, além de estudos e anteprojeto de arquitetura para a adequagdo do espaco a ser

ocupado pelo Laboratério de Biologia Molecular.

A logistica e gestéo de insumos tem sido um dos principais desafios enfrentados diariamente
por hospitais publicos e privados durante a pandemia. No HUB, varios fatores contribuiram para o
rapido aumento no consumo de EPIs e outros insumos considerados essenciais para o
enfrentamento da Covid-19, como a abertura de postos de triagem, a criagdo de novos leitos de UTI
e enfermaria para pacientes com a doencga, a gravidade dos pacientes atendidos € 0 aumento no
numero de atendimentos hospitalares. Além disso, a escassez de produtos e a inflacdo dos precos
no mercado também exigiram que o HUB adotasse algumas medidas para garantir a gestédo
adequada e a disponibilidade dos insumos, sempre atendendo as normas das autoridades

sanitarias:

¢ Monitoramento rigoroso dos estoques dos principais insumos para o enfrentamento a Covid-
19, com dispensacdo centralizada, diaria e racional, baseada no histoérico de consumo e
diadlogo frequente com as areas solicitantes;

e Montagem e distribuicdo de kits de EPIs para atendimento exclusivo de pacientes com
suspeita ou confirmacéo de infeccdo pelo novo coronavirus;

e Adocao de fluxo e formulario para distribuicdo de mascaras N95, com necessidade de
justificativa individual para cada retirada e de autorizacao pelo Setor de Vigilancia em Saude;
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¢ Criacdo de um painel de monitoramento para analisar o histérico do consumo de mascaras
N95, méascaras cirlrgicas, aventais cirlrgicos e aventais impermeéveis em cada um dos
centros de custos do hospital, desde o inicio de 2019;

o Orientagbes frequentes aos colaboradores sobre o uso correto e racional de equipamentos
de protecao individual, por meio de procedimentos operacionais padrdo, treinamentos virtuais
e presenciais e campanhas de comunicacao;

¢ Analise mais rigorosa das amostras dos insumos nos processos de aquisicdo para garantir a
compra apenas de produtos que atendam aos critérios de seguranca da Anvisa;

e Parceria com a UnB e costureiras voluntarias para producdo alternativa de mascaras e
aventais (usados principalmente no periodo de escassez de produtos no mercado);

e Triagem e recebimento das doac¢des de mascaras, luvas, aventais e alcool, visando garantir
o atendimento aos critérios de qualidade necessarios;

e Adocdo da lista de medicamentos estratégicos para o enfrentamento da Covid-19 enviada
pela administracdo central da Ebserh como referéncia;

¢ Monitoramento diario e refor¢o dos estoques de medicamentos considerados estratégicos;

¢ Priorizacéo na triagem, dispensacao e envio de medicamentos diarios para a USRAG;

¢ Participacdo da farmécia no grupo de discussdes clinicas dos pacientes da USRAG;

e Adocéo de protocolo para retorno e uso seguro dos medicamentos ndo administrados aos

pacientes por exclusdo, omissado de dose, 6bito ou qualquer outro motivo.

DOACOES

A comunidade do Distrito Federal se mobilizou de forma solidaria, como fez ao longo da
histoéria do HUB, e doou materiais e servi¢os que foram importantes para o hospital, principalmente
nos momentos de maior escassez no mercado mundial de EPIs e outros produtos para a salde.

Destacam-se:

elaboragcédo de materiais graficos.

e Brasilia Maior que o Covid: doacédo de protetores faciais.
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e Associacdo de Voluntarios do HUB: doacdo de materiais ==y

para producéo de EPIs.

e Costureiras: confec¢éo de mascaras cirurgicas.

e Coren-DF: doacdo de mascaras.

o Cofen: doacdo de mascaras N95.

e Coco Bambu: doacgéo de alcool gel 70%.

e Caixa Seguradora: producdo de banners para as
recepcdes do hospital.

e Beatriz Nery designer: projeto de sinalizagdo para a
Unidade de Pronto-Socorro.

¢ Instituto Me Viro: doacdo de protetores faciais.

e Trion 3D: doagdo de méascaras de protecéo facial com
oculos.

¢ Policiais legislativos federais e servidores do Congresso Nacional: cestas basicas para
pacientes da Unidade de Alta Complexidade em Oncologia.

e Cacau Show: doacao de ovos de pascoa para os trabalhadores da Unidade de Clinica Geral.

e STF (SDO, CDJU, CDOC e SAF): diagramacao e impressao de panfletos e adesivos, além
de apoio na producéo de mascaras.

e Atelier Karina: confeccdo de mascaras.

o Caesb: Doacéo de protetores faciais.

e Pessoas da comunidade: doagdo de luvas, méascaras, alcool gel e liquido, Oculos de

procedimentos, avental, seringa, tablet, entre outros.

4 VIGILANCIA EM SAUDE

Desde fevereiro o Setor de Vigilancia em Saude do HUB coordenou a elaboragao de diversos
documentos, treinamentos presenciais e online e auditorias para garantir a seguranca de
profissionais e usuérios em todas as areas do hospital. A equipe também apoiou a organizagéo de
fluxos de isolamento protetor (coortes divididas por cores) na UTIl Adulto, Unidade de Bloco
Cirargico, Cirurgia Geral e Clinica Geral, com 0 objetivo de separar 0s pacientes e equipe
assistencial entre casos suspeitos, confirmados e descartados e, assim, prevenir 0 contagio intra-

hospitalar.
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A atuacdo completamente focada no enfrentamento a pandemia foi possivel porque em marco
e abril, a Geréncia de Risco em Servicos de Saude do Distrito Federal isentou os Nucleos de
Seguranca do Paciente (NSP) e Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH) da obrigatoriedade de
notificagcdo nos sistemas Notivisa, Vigimed e FormSUS. O propdsito era possibilitar que essas
equipes pudessem concentrar seus esfor¢cos na capacitacdo e orientacdo dos profissionais de
salde para a assisténcia segura aos pacientes com suspeita ou confirmacdo de Covid-19
(Memorando SES/SVS/DIVISA/GRSS N° 41/2020).

INDICADORES DAS UNIDADES DE TERAPIA INTENSIVA

UTI da USRAG!

e Primeiro registro de bactéria multirresistente na unidade: 21/05/2020;

¢ Numero total de @bitos: 7 no més de maio, 8 em junho e 30 em julho de 2020.

Mortalidade observada na UTI da USRAG (%)

90 73
70
44
50 35 33
. ]
10
MAIO JUNHO JULHO Vermelha JULHO Laranja

Mortalidade esperada pelo SAPS de admissao (%)

100
47,2 26,3 47,7 >33
) . .
0
MAIO JUNHO JULHO Vermelha JULHO Laranja

1 Os primeiros 10 leitos de UTI da Unidade de Manejo da Sindrome Respiratéria Aguda Grave (area exclusiva para Covid-
19) foram regulados para a SES-DF no inicio de maio. Em junho e julho, a USRAG foi reorganizada em trés areas: UTIs
Vermelha e Laranja (20 leitos) e Enfermaria Amarela (20 leitos). Os indicadores a seguir referem-se apenas aos leitos de
UTI (areas Vermelha e Laranja).

Os dados dos meses de maio e junho foram gerados de forma manual por meio de busca nas evolu¢cbées do AGHU e
visitas presenciais a USRAG. O SAPS foi calculado por meio do site Evidencio. A partir de julho, iniciou-se a utilizagdo do
sistema Epimed, ainda em fase de implantacéo. Por isso, os dados do Epimed foram parcialmente utilizados, apenas para
a UTI Vermelha. Na UTI Laranja os calculos ainda foram obtidos manualmente.
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Mortalidade padronizada
MAIO JUNHO JULHO

0,74 0,58 1,06

Observando-se os indices de mortalidade padronizada® de outras instituicdes publicas e
privadas no Epimed, percebe-se que a mortalidade esté abaixo do registrado em hospitais publicos
(2,11) e mais proxima a média dos hospitais privados (1,46).

Sexo dos pacientes admitidos - Julho 2020 (%)
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Idade dos pacientes admitidos - Julho 2020 (%)
85
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45
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Obitos por idade - Julho 2020 (%)
100
80
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20 36,5 36,936,5
211 26,4
20 52 52 9 . I 9 52 9
0 | | |
<40 40 - 50 50 - 60 60 - 70 70 - 80 >80

B VERMELHA LARANJA

2 Mortalidade padronizada = M. Observada / M. Esperada. O ideal é que o resultado seja menor que 1.
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A seguir sdo apresentados os indicadores relacionados & pneumonia associada a ventilagcao
mecéanica (PAV), infeccdo primaria da corrente sanguinea (IPCS) e infeccdo do trato urinario (ITU)
da UTlI da USRAG e da UTI Adulto do HUB (UTI A).

Taxa de utilizagdo de ventilagado mecanica (2020)
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Densidade de incidéncia de pneumonia associada a ventilagao
mecanica (2020)
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Taxa de utilizacao de cateter venoso central (2020)
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Densidade de incidéncia de infec¢ao primaria da corrente
sanguinea associada a CVC (2020)
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Taxa de utilizagao de sonda vesical de demora (2020)
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SEGURANCA DO PACIENTE

De janeiro até a primeira quinzena de agosto, o HUB ja havia registrado 1.838 notificacfes

no Vigihosp, sistema de gestdo de riscos e seguranca do paciente da rede Ebserh. Nota-se

expressivo aumento ao se comparar com o total de registros realizados em 2019, que foi de 1.085.

O crescimento de 2020 é atribuido ao grande volume de notificacBes relacionadas a pandemia.

Tabela 5 — Indicadores de processos e resultados da seguranca do paciente

e 2 5 2020 olof eta edla _ 2d o Observacao
Taxa de adesd@o a listade Abaixo da
verificacéo da seguranga | Bloco Cirurgico 90 86,4 68,62% eta e
cirargica ediana
Percentual de pacientes Abaixo da
gue receberam Bloco Cirargico 95 92 71,23% eta e
antibioticoprofilaxia ediana
Percentual de adesé&o ao Abaixo d
uso de pulseiras de . 0 S
identificacao Geral/Hospital 95 93,1 89,9% e a
padronizadas e
Percentual de pacientes .

_ Acima da
mter.nagos com Geral/Hospital 85 47,7 53% mediana e
avaliacdo do risco de abaixo da meta
les&@o por presséo
Incidéncia de LPP Geral/Hospital 1Q (por m|_I - 3,74 AlbEDx e
pacientes-dia) meta
Percentual de pacientes .
_ Acima da
internados com . .
0
avaliacio do risco de Geral/Hospital 80 43,3 55,6% m_edlanae
queda abaixo da meta
indice de quedas Geral/Hospital 3_(por m|I_ - 1,66 AlbEDx e
pacientes-dia) meta
Percentual de pacientes .
_ Acima da
internados com .
avaliacéo do risco de USRAG 85 arrt [ abgfglggameeta
lesé@o por presséo
Incidéncia de LPP USRAG 10 . 4,51 Abaixo da
meta
Percentual de pacientes
internados com USRAG 80 433 87,37 [
avaliacdo do risco de e mediana
gueda
indice de quedas USRAG 3 - 1,14 AT d
meta
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VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

Tabela 6 — Principais atividades desenvolvidas (janeiro a junho/2020)

Atividade Resultado

Investigacéo de 6bitos 116
Buscas ativas 2.468
AplicacGes de vacina contra a influenza 1.206
InvestigacOGes epidemioldgicas da Covid-19 180
Emisséo de boletim epidemioldgico diario 34
Profissionais cadastrados na Vigilancia Ativa 1.450
Registros no SINASC 508
SIPNI para Hepatite B 724

5 PRODUCAO ASSISTENCIAL

Desde o inicio da pandemia, o HUB tem se organizado para continuar atendendo de forma
efetiva a demanda da populag&o do Distrito Federal e contribuir com resultados relevantes para a
rede publica de salude e ensino. Apesar da queda em parte dos indicadores de produgéo
assistencial, devido & necessidade de suspenséo de alguns servigos, houve ampliagéo do volume,
da complexidade e da qualidade do atendimento prestado em linhas de cuidado estratégicas para

0 enfrentamento da pandemia.

LINHA DE CUIDADO MATERNO-INFANTIL

Ap6s ampliar a capacidade de atendimento e passar a atuar como referéncia para as
gestantes que antes eram atendidas pelo HRAN, em abril deste ano o HUB realizou a marca
histérica de 219 partos no més. Isso representa aumento de quase 50% em relacdo a média

registrada antes da pandemia, de 150 partos/més.
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O HUB também tem recebido gestantes curadas da Covid-19 para analisar os efeitos do

virus durante a gestacao, parto, puerpério e no recém-nascido. Elas serdo acompanhadas desde o
pré-natal por um grupo de profissionais que atuam em uma pesquisa do hospital, em parceria com
a UnB e a SES-DF. O objetivo € acompanhar 300 gestantes para avaliar, por exemplo, se a Covid-
19 aumenta o risco de abortamento, parto prematuro, pré-eclampsia e malformagéo fetal e se o

virus pode ser transmitido da mée para o feto.

Em junho, o HUB concluiu o projeto de Aprimoramento e
Inovacdo no Cuidado e Ensino em Obstetricia e Neonatologia
(Apice On), uma iniciativa do Ministério da Saude em parceria
com MEC, Fiocruz, Ebserh, Abrahue e UFMG implementada no

HUB em 2017. Os principais resultados podem ser vistos nos

indicadores de atengéo, ensino, pesquisa e gestdo do projeto:

e Maior numero de partos, com reducgao progressiva dataxa de cesareas, tendo como uma
das estratégias a implementacdo da Classificacdo de Robson na sistematizacdo dos
indicadores, com discusséo dos resultados obtidos com a equipe assistencial.

250 . . .
Percentual de cirurgia cesariana

219
200 177 173 187
157 147
150
o8 107
100 6 65 70 /8
i I 0 B b B s

MEDIA 2018 MEDIA 2019 MEDIA 2020 JANEIRO  FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

o

o

B TOTAL PARTOS m®mTOTAL DE CESAREAS  m PERCENTUAL
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Insergcdo da enfermagem obstétricano cenario de parto e nascimento: noinicio do projeto
0 HUB néo contava com essa assisténcia multiprofissional. A partir de julho de 2019, houve a
insercao e 0 aumento progressivo da atuacdo da enfermagem obstétrica.

Percentual de partos normais assistidos por enfermeiros obstétricos ou
obstetrizes (EO)

103
82
20
I ‘ 16 16 15 16 ‘ 15i Ii 131 16 15
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B PARTO NORNAL B PARTO NORMAL ENFERMEIROS B PERCENTUAL

Acompanhamento de indicadores de boas praticas de parto e nascimento, como
presenca de acompanhantes no parto, contato pele a pele, episiotomia, dieta livre durante
trabalho de parto, uso de pungéo venosa periférica, uso de ocitocina, uso de método néo
farmacologico para alivio da dor, posicdo de parto, clampeamento oportuno do cordao
umbilical, indice de Apgar ao nascimento e testes obrigatérios aos recém-nascidos antes da
alta hospitalar. A maior parte encontra-se dentro dos parametros indicados pelo projeto.

Vinculacdo da gestante ao hospital: rm-

realizacdo de encontros (antes da pandemia)

entre gestores e profissionais do HUB com
equipes da Regido Leste de saude e da Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno (Ride-DF), principalmente do
municipio de Aguas Lindas de Goiés. O objetivo
foi promover a qualificacdo do pré-natal e
melhorias no processo de vinculagdo e alta
segura, incluindo o envio frequente de dados dos partos ocorridos no HUB as regionais de

origem das pacientes.
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¢ Validacao e implantacdo de protocolos para atendimento a vitimas de violéncia.

¢ Implementacdo da insercdo imediata de DIU pés-parto e pds-abortamento: criagdo de
protocolo e treinamento da equipe para a insercdo imediata de DIU ap6s o parto ou
abortamento, tornando-se modelo para a implantacdo nos demais hospitais participantes do
Apice On no DF (HMIB, HRAN e HRL), Casa de Parto de Sao Sebastido, Hospitais Regionais
de Ceilandia (HRC) e Samambaia (HRS), além de unidades em Palmas (TO), Manaus (AM),
Fortaleza (CE) e Cuiaba (MT).

250 Percentual de mulheres com inser¢ao pds-parto imediato de DIU com cobre
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B N° DE PARTOS mDIU mPERCENTUAL
CIRURGIAS

Mesmo com a necessidade de realocar parte dos profissionais para suprir as novas demandas
de atendimento geradas pela pandemia, o0 HUB manteve as cirurgias de urgéncia e emergéncia,
oncoldgicas e agendadas que ndo puderam ser adiadas, seguindo as recomendacdes da Secretaria
de Saude. Para garantir a seguranca de pacientes e profissionais antes, durante e ap0s esses
procedimentos, o hospital fez varias adequacgdes nos protocolos, processos de trabalho, fluxos de

acesso e infraestrutura do Centro Cirurgico e das enfermarias.

Apesar da reducdo no numero de alguns procedimentos, como os ambulatoriais, 0 hospital

conseguiu manter numero relevante de cirurgias em outras areas.
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Tabela 7 — Cirurgias realizadas de janeiro a marco de 2020

Subgrupo

Cirurgias de pequeno porte 55/125 84 64 55 67,6
Cirurgias de pequeno porte oncolégicas 5/35 24 23 27 24,6
Cirurgias de médio porte 90/145 100 104 103 102,3
Cirurgias de médio porte oncologicas 30/34 29 22 26 25,6
Cirurgias de grande porte 25/60 44 30 22 32
Cirurgias de grande porte oncoldgicas 19/30 37 42 32 37
Cirurgias suspensas com assisténcia de 17 23 33 243
anestesiologista '
Cirurgias agendadas com assisténcia de 246 204 219 229 6
anestesiologista '
Taxa de cancelamento 10/10 6,91 10,26 15,06 10,74
Numero de periodos disponiveis por més 160 140 116 138,6
Grande porte - pontuagao
(numero de procedimentos x 1) e &2 £ 62
Médio porte - pontuagéo
(nimero de procedimentos x 0,5) 64,5 65,5 56.5 62,16
Pequeno porte - pontuacéo
(nimero de procedimentos x 0,33) (T e Rl 10,30
Numero_de periodos utilizados por més com 155.3 171.8 1455 157.5
anestesista
Uso parametrizado das salas do
Centro Cirurgico com anestesista 10D 2 Sl Sl el
Tabela 8 — Cirurgias realizadas de abril a junho de 2020

oo PO eta AD a edia
Cirurgias de pequeno porte 55/125 10 23 23 18,6
Cirurgias de pequeno porte oncoldgicas 5/35 48 09 05 20,6
Cirurgias de médio porte 90/145 08 14 21 14,3
Cirurgias de médio porte oncolégicas 30/34 13 18 23 18
Cirurgias de grande porte 25/60 14 12 21 15,6
Cirurgias de grande porte oncolégicas 19/30 26 28 33 29
Cirurgias suspensas com assisténcia de
anestesiologista U3 & & 22k
Cirurgias agendadas com assisténcia de 84 77 100 87
anestesiologista
Taxa de cancelamento 10/10 7,14 31,16 38 25,43
Numero de periodos disponiveis por més 62 80 84 75,3
Grande porte - pontuagéo
(nimero de procedimentos x 1) & & 29 “int
Médio porte - pontuagéo
(nimero de procedimentos x 0,5) 18 31 44 31
Pequeno porte - pontuacéo
(nimero de procedimentos x 0,33) = & 15 200
Numero de periodos utilizados por més com 78 95 114 95.6
anestesista '
e peremeizice e selas oo 100/90 88,5 78,4 97,5 88,13
Centro Cirurgico com anestesista
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TRANSPLANTES

Desde outubro de 2019, o HUB ja realizava a captacéo de rim de doador falecido em outros
hospitais. Em 2020, essas captacdes passaram a
ser feitas no préprio hospital. A primeira captacéo

multipla de orgdos da histéria da instituicao

aconteceu em junho deste ano e, além dos rins,
incluiu coracao, figado e cérneas, contando com
0 apoio de profissionais de outros hospitais. A
captacado de coracdo no DF antes era executada
apenas no Instituto de Cardiologia (ICDF).

INDICADORES GERAIS DE PRODUCAQ?

Tabela 9 — Dados gerais de produgéo assistencial (1° semestre de 2020)

Total Total
2020/1 2019/1

Procedimento

Consultas ambulatoriais 15.126 14.283 12.289 5675 7.679 7.654 62.706 110.076
Consultas de pronto- 1.079 986 835 465 849 653 4.867 8.341
atendimento

Internagdes (AIHS) 536 756 849 603 838 756 4.338 5.266
Odontologia 1.786 1.967 1.504 268 285 339 6.149 20.466
(atendimentos)

Hemodidlise (sessdes) 376 347 365 458 497 532 2.575 2.431
Partos 157 147 170 219 187 209 1.089 821
Cirurgias 326 285 263 116 103 127 1.220 2.296
Exames complementares 89.891 83.267 72.467 42.129 60.095 78.627 426.476 506.558
Ressonéncia magnética 358 192 263 0 0 0 135 303
Tomografia 1.320 512 524 1.080 1.137 1.167 1093 1001
computadorizada

Quimioterapia 387 306 333 293 289 302 1.910 2.465
(pacientes atendidos)

Radioterapia 71 86 42 35 46 105 385 370
(pacientes tratados)

Transplante de rim 1 2 7 1 1 0 12 7
Transplante de cOrnea 2 7 4 0 0 0 13 39

3 Os numeros correspondem ao més de processamento do faturamento e, por isso, podem incluir dados de
meses anteriores.
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Tabela 10 — Total de interna¢des/entradas por area (1° semestre de 2020)

Area
LEITOS INTERNOS
Clinica Gineco-obstetricia
Clinica Médica
Cuidados Intermediarios Adulto
Clinicas Cirargicas
Clinicas Pediatricas
Unidade de Transplante
LEITOS COMPLEMENTARES
UTI Neonatal
UTI USRAG
UTI Adulto

TOTAL

Jan Fev

789 728 741

204 203 2
193 171 1

Mar

Abr Mai
707 670

28 197 158
62 146 133

77 8 54 14 23
216 175 203 101 127
70 71 74 167 102
29 26 20 8 26
68 69 87 74 81
25 18 24 18 15
B B B _ 20
43 51 63 56 66

857 797 8

28 781 751

Jun

750
170
119
24
135

833

Total Total
2020/1 2019/1
4.385 5.759
1.160 1.163
924  1.177
274 615
957 1530
507 693
109 195
462 595
115 152
41 _
347 373
4847 6.354

Tabela 11 — Taxa de ocupagéo nas areas de internacdo (1° semestre de 2020)

Média

Média

LEITOS INTERNOS

Clinica Gineco-obstetricia
Clinica Médica

Cuidados Intermediarios Adulto
Clinicas Cirargicas

Clinicas Pediatricas

Unidade de Transplante
LEITOS COMPLEMENTARES
UTI Neonatal

UTI USRAG

UTI Adulto

LEITOS OPERACIONAIS GERAL

52,87%
54,33%
67,00%
63,34%
46,07%
25,97%
25,16%
78,87%
76,77%
79,97%
56,53%

58,17%
66,49%
72,84%
53,92%
46,42%
31,38%
40,34%
82,88%
82,07%
83,30%
61,65%

53,02%
59,68%
67,89%
36,66%
45,00%
27,42%
35,48%
77,75%
70,65%
81,49%
56,50%

44,78%
55,00%
62,62%
3,94%
26,67%
47,83%
5,67%
77,09%
90,67%
73,86%
49,46%
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47,33%
48,29%
59,40%
48,39%
41,69%
36,61%
8,06%
91,32%
95,16%
60,98%
89,30%
53,52%

59,79%
60,80%
12,77%
78,18%
61,50%
23,33%
0,00%
81,95%
92,00%
93,70%
76,67%
63,16%

2020/1
52,66%
57,43%
67,09%
47,41%
44,56%
32,09%
22,94%
81,64%
84,55%

80,77%
56,80%

2019/1
61,96%
61,32%
70,84%
57,73%
61,76%
53,67%
30,32%
69,20%
79,78%

69,79%
62,40%
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Tabela 12 — Taxa de mortalidade nas areas de internagdo (1° semestre de 2020)

Média Média

2020/1 2019/1
LEITOS INTERNOS 2,20% 1,34% 1,60% 0,50% 2,87% 3,62% 2,02% 1,13%
Clinica Gineco-obstetricia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Clinica Médica 565% 2,35% 3,68% 2,19% 6,37% 7,69% 4,66% 4,50%
Cuidados Intermediarios Adulto 7,79% 7,41% 9,84% 0,00% 31,58% 30,00% 14,44% 7,26%
Clinicas Cirargicas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,79% 0,00% 0,13% 0,06%
Clinicas Pediatricas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,25% 1,04% 0,00%
Unidade de Transplante 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% _ 0,00% 0,00%
LEITOS COMPLEMENTARES 19,72% 12,50% 17,65% 8,33% 6,25% 21,74% 14,37% 10,87%
UTI Neonatal 11,54% 4,55% 18,18% 6,25% 0,00% 5,56% 7,68% 3,82%
UTI USRAG _ _ _ _ 46,15% 31,58%
UTI Adulto 24,44% 16,00% 17,46% 8,93% 7,69% 25,68% 16,7% 14,60%

LEITOS OPERACIONAIS GERAL 4,81% 3,07% 4,17% 1,60% 4,35% 8,40% 4,40% 2,32%

6 OBRAS E REFORMAS

O HUB deu continuidade ao planejamento de obras e reformas estabelecido a partir do Plano
Diretor Estratégico do hospital e, no primeiro semestre de 2020, realizou as seguintes acdes:

e Entregadareformado Centro Cirurgico Central para adequagdo as normas da Vigilancia

Sanitaria (abril);

e Execucdo da obra de ampliacao e

modernizacdo das subestacdes de

energia elétrica, um investimento de R$16,8

milhdes que vai garantir ao hospital o dobro
da capacidade elétrica, mais qualidade e
seguranca para a distribuicdo de energia,

cobertura de geradores em todas as areas e

sistemas automatizados;
o Retomada das obras da Unidade de Processamento de Materiais Esterilizados (UPME)
e central de roupas;
o Elaboracdo de projetos de arquitetura e engenharia para adequacdo dos ambientes

necessarios a instalacao do segundo tomégrafo do hospital;
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¢ Contratacdo, em fase avancada, de projetos basicos e executivos de arquitetura e

projetos complementares de engenharia para reformas e/ou ampliacdes para atender as

necessidades de reestruturacdo das instalagdes prediais nas seguintes areas:

Areas priorizadas Projetos e area estimada a ser contratada
Farmécia Escola Projeto de instalacdes elétricas: 379 m?
Climatizacao e elétrica Projeto de ventilacdo, exaustéo e climatizagdo: 379 m?

Projeto de instalacdes elétricas: 170 m?
Projeto de seguranca e CFTV: 170 m2
Projeto de ventilacdo, exaustao e climatizacdo: 170 m?

Ressonancia Magnética
Climatizacao e seguranca

Projeto de prevencdo e combate a

. ~ NP )
incéndio - Unidade 1 Projetos de prevencgéo e combate a incéndio: 15.983 m

Projeto de prevencao e combate a

. ~ P R
incéndio - Unidade 2 Projetos de prevencdo e combate a incéndio: 11.410 m

Projeto de prevencédo e combate a

q ~ A A in- 2
incéndio - Administraco Projetos de prevencgéo e combate a incéndio: 2.697 m

Projeto de prevencdo e combate a

. ~ P R
incandio - Ambulatorio 1 Projetos de prevencdo e combate a incéndio: 6.885 m

Projeto de prevencao e combate a

. ~ NP 5
incéndio - Ambulatério 2 Projetos de prevencéo e combate a incéndio: 2.000 m

Projeto de prevencédo e combate a

v Projetos de prevencédo e combate a incéndio: 2.225 m?
incéndio - Unacon

e Contratacdo, em fase inicial, de projetos basicos e executivos de arquitetura e

complementares de engenharia para reformas e ampliagdes das demais areas:

Projeto de reforma da Hemodialise

Projeto estratégico de reestruturacéo das circulagdes, recepgdes e areas comuns internas
Projeto de reforma do Centro Cirargico Central

Projeto de reforma da Clinica Cirdrgica

Projeto de centralizacdo de higiene e conforto multiprofissional (repouso)

Projeto de sistemas de protecdo contra descargas atmosféricas

7/ INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA

Em junho de 2020 o hospital publicou o primeiro Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacao (PDTIC), que traz o planejamento das acdes nessa area até dezembro de 2022.
Trata-se de um instrumento de gestado que viabiliza a governanca das tecnologias da informacéo e

comunicacgéo (TICs), alinhando-as as a¢fes estratégicas da instituicdo.
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Entre as solugfes tecnolédgicas implantadas no primeiro semestre de 2020, destacam-se:

e Integracdo do Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios (AGHU) ao sistema
Complab, com mapeamento de processo e aplicagdo de melhorias para a implantacdo do
modulo de exames do AGHU no Laboratério de Andlises Clinicas. A conclusdo da
implantacdo depende da solucdo de impedimentos para o desenvolvimento de
funcionalidades pela administracao central da Ebserh;

e Levantamento de requisitos para o desenvolvimento de modelo de faturamento eletrénico
no AGHU pela Ebserh;

¢ Realizacao de melhorias no sistema de fila cirdrgica, com inclusdo obrigatéria das cirurgias
oncoldgicas e do porte da cirurgia, a fim de facilitar a producao de indicadores e a prestacao
de contas junto a SES-DF;

o Contratacdo de novos servicos de tecnologia, incluindo outsourcing de impressdo e
manutencdo do contéiner data center;

e Aquisicao e instalacdo de mais de 200 novos computadores em diversas areas do hospital;

o Agquisicdo de certificados digitais e composicdo de grupo de trabalho para definir as
estratégias de distribuicao;

¢ Configuracdo de acessos e emisséo de certificados digitais para os profissionais envolvidos
nas teleconsultas;

e Desenvolvimento de aplicativo para facilitar o monitoramento da testagem de Covid-19
entre os colaboradores do hospital. A ferramenta permite gerenciar agendamentos,
controle, resultados e relatérios dos exames diagndsticos dos colaboradores. Ja foram
realizados o registro e o controle de 2.448 testes;

e Criacdo de um painel de monitoramento dos casos de Covid-19 no HUB. Além de exibir
gréficos dos dados de testagem dos colaboradores, como evolugéo dos casos positivos e
incidéncia por unidade, o painel também permite que a gestao visualize informacdes sobre
as unidades dedicadas ao enfrentamento da pandemia, com ndmero de internagdes, taxa

de ocupacao dos leitos e taxa de letalidade da doenca no hospital.

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestao: 1° Semestre de 2020 39



PATRIA AMADA

ER MINISTERIODA | g% BRASIL

EDUCACAO GOVERNO FEDERAL

B unB | HUB

8 GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

GESTAO ADMINISTRATIVA

No primeiro semestre de 2020 foram celebrados 14 novos contratos de servigos continuados,

incluindo os de processamento de roupas e locacao de enxoval, assisténcia técnica a equipamentos

e adesdo ao servico TaxiGov para transporte de colaboradores. As adequacdes realizadas na

licitacdo desses novos contratos devem resultar em uma reducédo anual de quase R$ 4 milhbes

nos valores globais contratados.

Tabela 13 — Recursos economizados nos novos contratos de servigos continuados

Empresa Valor global Valor global Valor da reducéo
anterior anterior (A) S PTESE A atual (B) (A-B)
E)r%%ef;fgzn IC_SAI‘E\QE'%\F(QDAgE R$ 6.433.020,00 hg\gﬁ,f?f&g R$ 3.580.000,00 | R$ 2.853.020,00
e locacgao de TEXTEIS S A T ACQUA FLASH T D
enxoval i EIRELI
ENGEMIL -
AGIL ENGENHARIA,
Manutencéo SERVICOS EMPREENDIMENT
predial ESPECIAIS R$ 3.579.086,88 oS, ) R$ 3.167.513,88 | R$411.573,00
LTDA. MANUTENCAO E
INST.
VIP SERVICE
FAST CE:LSUEI?QI\‘/?QC(')A‘S i) R$ 174.000,00
Transporte AUTOMOTIVE
e E TURISMO R$ 700.619,83 LTDA. R$ 376.213,75
LTDA. EPP REAL JG
SERVICOS R$ 150.406,08
GERAIS EIRELI
LABORATORIO
Senvisode | penTimia SERVICOS
grec:]tt%sr;e; SABINO R$ 588.562,68 ODONTOLOGICOS R$ 285.577,92 R$ 302.984,76
ALENCAR EIRELI
LTDA. ME
Total R$ 3.943.791,51

A revisdo e a repactuacdo de outros contratos ja vigentes também geraram uma reducao

significativa de mais de meio milh&o de reais por ano nos gastos do hospital.
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Tabela 14 — Recursos economizados a partir da reviséo de contratos vigentes

Apoio administrativo R$ 27.968,66 R$ 335.623,88
Manutencéo predial R$ 9.922,05 R$ 119.064,66
Servigo de vigilancia R$ 6.091,48 R$ 73.097,77
Agentes de portaria R$ 294,37 R$ 3.532,41

Total R$ 44.276,56 R$ 531.318,71

Outras medidas que contribuiram para o aprimoramento das contratacdes foram:

e Gestdo e monitoramento continuo dos

instrumentos contratuais,

possibilitando a

prorrogacdo da vigéncia de contratos continuados com antecedéncia, desde que

observada a eficiéncia qualitativa e quantitativa dos acordos;

e Realizacdo de chamadas publicas para aquisicdo emergencial

medicamentos destinados ao tratamento da Covid-19;

de

insumos e

¢ Alinhamento das a¢bes de controle e gestdo dos estoques, visando a convergéncia e

exceléncia dos niveis de estoque para o enfrentamento da pandemia.

Tabela 15 — Total de processos relacionados a gestdo administrativa

TIPO DE PROCESSO QTD.

Pregbes instruidos 63
Pregbes homologados (2019 e 2020) 22
Atas registradas 327
Novos contratos 14
Dispensas de licitagcbes 27
Inexigibilidades 4

Adesdes 55

GESTAO CONTABIL

¢ Andlise de 2.239 documentos fiscais quanto as contas contabeis e as retencdes tributarias

devidas. Considerando impostos federais e estaduais, foram recolhidos R$ 4.924.491,40

referentes a substituicao tributaria.

¢ Conformidade de registro de gestdo em 4.173 documentos, incluindo notas de empenho,

ordens bancérias e retencgdes tributarias emitidas pelo hospital.

e Emissédo de pareceres técnicos a respeito de alteracdes de CNPJ, calculos de juros e

corre¢cdo monetéria, além da analise econémica e financeira nos processos licitatorios e

andlise de planilhas de custos e formacéo de precos;
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o Realizacdo de conciliagbes de saldo de estoques, com o objetivo de reduzir divergéncias

existentes entre o saldo fisico dos estoques e o0s sistemas AGHU e Sistema Integrado de

Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi). Como resultado, no primeiro

semestre de 2020 o valor das diferengcas encontradas foi inferior a 1% (percentual

considerado imaterial pela 6tica da auditoria), conforme tabela a seguir.

Tabela 16 — Reducédo das divergéncias nos estoques do hospital

Relatério de Movimentacédo de Almoxarifado

Més Saldo Siafi Saldo AGHU Dlsfi(;rf?r;g:gﬂge Percentual
Janeiro 7.042.351,14 7.053.432,19 -R$ 11.081,05 -0,16%
Fevereiro 7.739.191,01 7.758.802,40 -R$ 19.611,39 -0,25%
Marco 8.474.826,26 8.471.062,31 R$ 3.763,95 0,04%
Abril 10.050.007,94 10.094.635,70 -R$ 44.627,76 -0,44%
Maio 10.554.832,17 10.544.444,40 R$ 10.387,77 0,10%
Junho 11.772.636,71 11.750.798,90 R$ 21.837,81 0,19%
Relatério de Movimentacdo de Bens

Més Saldo Siafi Saldir?t(é(r)r:\;role Dgi;er?tﬁglgr::]rtizlgﬂ Percentual
Janeiro 14.210.192,64 14.210.192,65 -R$ 0,01 0,00%
Fevereiro 15.319.863,15 15.319.863,16 -R$ 0,01 0,00%
Marco 22.476.676,68 22.476.676,69 -R$ 0,01 0,00%
Abril 22.476.676,68 22.476.676,69 -R$ 0,01 0,00%
Maio 23.774.148,38 23.774.148,38 R$ - 0,00%
Junho 25.842.243,30 25.842.243,30 R$ - 0,00%
*Diferencas menores que 1% séo consideradas imateriais pela auditoria.

e Cumprindo o contrato pactuado com a SES-DF, o HUB implantou em janeiro de 2020 o

Sistema de Apuracdo de Custos do SUS (ApuraSUsS), ferramenta de gestdo de custos

criada pelo Ministério da Saude. Atualmente é possivel consultar no sistema os dados de

julho/2019 até maio/2020, referentes a todo o HUB ou a um centro de custos especifico.

Tabela 17 — Custos totais do HUB, de acordo com o ApuraSUS

jan/20 R$ 21.124.547,98
fev/20 R$ 22.047.545,27
mar/20 R$ 22.115.803,92
abr/20 R$ 21.930.176,57
mai/20 R$ 27.927.352,18
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R$30.000.000,00
R$25.000.000,00 /
R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00
R$5.000.000,00
RS-

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20

e Apuragdo dos custos relacionados ao enfrentamento da pandemia de Covid-19,
contribuindo com o levantamento dos custos totais no Distrito Federal, realizado pela
Diretoria de Gestéo Regionalizada da SES-DF. Até 12 de junho de 2020, os custos do HUB

totalizaram R$ 4.401.834,51, considerando os custos diretos e indiretos.

GESTAO ORCAMENTARIA

No primeiro semestre de 2020, o hospital recebeu R$ 53 milhdes para aplicacdo nas acdes
de custeio e investimento, e também em acdes especificas de enfrentamento a pandemia de Covid-
19 (crédito extraordinério).

Orcamento recebido até junho/2020 por categoria

8,00%

92,00%/

= OUTRAS DESPESAS CORRENTES = INVESTIMENTO
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E GESTAO

Do total recebido, R$ 48,8 milhdes foram de custeio e R$ 4,2 milhdes para investimento. A
acdo com maior impacto em custeio foi a 8585 (MAC-FAEC?), aplicada na aquisicdo de insumos
para atender as demandas atuais do hospital até o0 més de setembro (produtos para saude,
laboratorio e medicamentos) e também garantir os contratos terceirizados de manutencgéo e locagéo
de méo de obra (manutencéo de equipamentos hospitalares, vigilancia, limpeza hospitalar, nutricdo

hospitalar, lavanderia, servi¢cos de portaria, entre outros de apoio administrativo).

Tabela 18 — Recursos financeiros recebidos pelo HUB de janeiro a junho de 2020

Movim. Liquido Acum. em R$ (Item Informacéo)

Organ%deancigria NGRS Org:rlwa:nciério ORIIRAS
DESPESAS  INVESTIMENTO Total
CORRENTES
REHUF-MEC - 4.298.721,88 960.000,00  5.258.721,88
EMPRESA
BRASILEIRA  UNCIONAMENTO 9.150,97 ; 9.150,97
E GESTAO IHF
DE SERVICOS MEDIDA PROV. N°
HOSPITALARES ' COVID-19 ' 4.052.372,65 3.287.831,76  7.340.204,41
924, DE 13/03/2020
EBSERH
Total 8.360.245,50 4.247.831,76 12.608.077,26
MAC 36.896.358,29 - 36.896.358,29
MAC-FAEC
FAEC 2.035.033,61 - 2.035.033,61
FUNDO
NACIONAL DE  ODONTOLOGIA - 79.372,84 - 79.372,84
SAUDE
MEDIDA PROV. N°
COVID-19 940, DE 02/04/2020 1.469.884,42 - 1.469.884,42
Total 40.480.649,16 40.480.649,16
Total 48.840.894,66 4.247.831,76 53.088.726,42

O crédito recebido para investimento foi aplicado na aquisicdo de equipamentos para o
combate a pandemia (cerca de R$ 3,2 milh8es) e no reajuste contratual da obra de ampliagéo e

modernizag&o das subestagfes de energia elétrica do hospital.

4 MAC: Limite Financeiro da Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar; FAEC: Fundo de A¢Ges Estratégicas
e Compensacao.
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