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MENSAGEM DA SUPERINTENDENCIA

Prestes a completar 49 anos de histdria, o Hospital Universitario de Brasilia (HUB-UnB) encerra o

DaEd UnB | HUB |

primeiro semestre de 2021 com uma conquista inédita: a sustentabilidade financeira. O avanco é fruto
de uma longa e continua jornada de reorganizacdo de processos de trabalho e consolidacéo da gestado

compartilhada, o que permitiu melhor articulagdo com o gestor local do Sistema Unico de Sautde.

Esse amadurecimento levou a um novo contrato com a Secretaria de Saude do Distrito Federal, que

passou a cobrir o custeio integral do hospital, ampliando consideravelmente

a possibilidade de aplicacdo de recursos destinados a a¢des de investimento. “O HUB-UNB
A conquista recebeu o apoio da Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares encerrao
(Ebserh) e da Universidade de Brasilia (UnB). primeiro

semestre de 2021

Apoés a experiéncia do ano anterior, em 2021 o HUB-UnB consolidou as com uma
metodologias de trabalho voltadas ao combate a pandemia de Covid-19. Um conquista
dos aprendizados foi a capacidade de adaptacdo rapida para mobilizar e inédita: a
desmobilizar leitos de enfermaria exclusivos para tratamento do novo sustentabilidade
coronavirus, incluindo o recebimento de 15 pacientes de Manaus (AM) em financeira”

janeiro. O hospital foi pioneiro ao ofertar a reabilitacéo fisica e pulmonar para
pacientes que apresentam sequelas do novo coronavirus e o atendimento, que virou referéncia no

Distrito Federal, para casos suspeitos de reacéo adversa grave pos-vacina de Covid-19.

No primeiro semestre, o HUB-UnB ainda entregou ou ampliou servigos importantes para a populagao.
Entre eles, estdo a inauguragdo de 10 leitos de enfermaria de salde mental e do Laboratorio de
Diagnostico Molecular, com capacidade inicial de realizar 100 exames PCR por dia para deteccdo do
novo coronavirus. A ampliacdo da dialise, que triplicou o0 nimero de vagas, foi outro destaque, passando

de 32 para 120 pacientes.

Vocé confere os dados e as informacdes detalhadas sobre cada grande conquista do HUB-UnB neste

relatério semestral de gestédo. Boa leitura!

Elza Noronha
Superintendente do HUB-UnB
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HUB EM NUMEROS

T 236 leitos

86.787 consultas

(165 consultdrios)

p2d 1.292 cirurgias
ﬁ (14 salas cirargicgs)

2.588 equipamentos médicos

% 5.662 internacbes

O
23.452 exames de imagem

% 32 especialidades
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GESTAO

63 contratos ativos

57 licitacOes realizadas

Custeio: R$ 49,2 milhdes

ENSINO

212 residentes medicos
34 programas de residéncia médica

53 residentes multiprofissionais
3 programas de residéncia multiprofissional

10 salas de aula e 2 auditérios

380 pessoas capacitadas na simulagéo
3 salas de simulagao realistica

63 capacitacOes

140 projetos de pesquisa
em andamento



HUB EM NUMEROS
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COLABORADORES . “‘
Empregado Ebserh (efetivo) pR:¥gg 1.643
Empregado Ebserh (temporario) gld Comissionados B

S AS = 502 Aprendizes [}
Servidor Ministério da Saude Voluntéarios B

Servidor SES-DF E_ ‘ Terceirizados
Cedidos UnB e MS I3

2837 58% 22% 20%

Colaboradores Empregados (CLT) Servidores (RJU) Demais categorias
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GESTAO ESTRATEGICA
Mapa Estratégico
DIRECIONADORES PROPOSITO

2 * 100% SUS Ensinar para transformar o cuidar
G m » Equilibrio entre demandas
] assistenciais e de ensino
é » Qualidade e seguranca
P 5 o P2 v

assistenciais VISAO HUB_UNB VISAO DA REDE

* Formacdo e capacitacdo Ser referéncia em ensino, pesquisa e assisténcia de Ser referéncia nacional no ensino, na pesquisa, na extensao
¢ S i multiprofissional para a qualidade, para formagdo e atuacio no SUS como hospital | e na inovacdo no campo da salide, na assisténcia pablica
& saade . - de média e alta complexidade, integrado a rede de atencdo | humanizada e de qualidade em média e alta complexidade,
i ;:5;2:29'55 de educagdo a sadde, com gestdo participativa, transparente e e na gestao hospitalar, atuando de forma integrada com

sustentdvel, ampliacdo dos cendrios de prética a Universidade e contribuindo para o desenvolvimento
interprofissional e comunicagao efetiva com a sociedade de politicas publicas de sadde

e« Vanguarda em pesquisa
« Fomento a inovagdo

» Aplicagdo na assisténcia PROPOSICAO DE VALOR

€ no ensino

Inovagao

Operagao

Pesquisa e

Maior rede de hospitais pablicos do Brasil, proporcionando assisténcia humanizada, resolutiva e de vanguarda com o melhor campo
de pratica para as universidades federais, desenvolvendo ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com sustentatibilidade e transparéncia

» Escala, eficiéncia e eficacia
* Transparéncia
¢ Solugdo com inteligéncia

de dados PILARES

Processos e
Tecnologia

Sociedade Sustentabilidade Governanga Pessoas

e Direcionamento de

e @ ® politicas puablicas
P ) ’ @ ¢ Articulagdo com entes
e ;. Sxteimos OBJETIVOS ESTRATEGICOS
e Atuacdo hibrida, em Rede
Melhorar o ensino, o
- A Otimizar a operacdo

, sse ccomomics, || e R o | Empregar os recursos | S2rT com Cometén: | por meio da simpil
2, * Sustentabilidade econdmica, 2. pol de maneira eficiente, s ag cacdo e digitalizacdo = valorizar, capacitar e
§ social e ambiental em Rede da exceléncia do < 3 idad paréncia, garantindo d i &
£ « Novas fontes de campo de pratica e vusando‘rbp?redmd: : continuidade das ati- % prozgssos,. noya: reter os talentos
2 e ao equilibrio da Rede S cao e disseminagao
8 financiamento gesti%g:'s‘:;talar vidades na Rede das melhores praticas

Transparéncia nas Trabalhar em Rede para !novar para Iazer mais e

VALORES A ética ¢ inegociavel acdes e relagdes m:,';:',:’,‘:’; parac Ser "ff'e"m"r' it vaa':';z:s';;';';as somar forcar e alcang tr

institucionais a exceléncia a sociedade
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Plano Diretor Estratégico

O levantamento quantitativo realizado pela Unidade de Planejamento aponta que 35,78% das
atividades previstas no Plano Diretor estratégico do HUB-UnB estdo em andamento. O numero é

superior a meta estabelecida para o primeiro semestre de 2021, que era atingir pelo menos 21,41%.

O PDE apresenta metas de gestdo definidas para o periodo de 2021 a 2023 e foi homologado em
dezembro de 2020 pelo Colegiado Executivo. O monitoramento é realizado mensalmente, por meio de
reunides com os gestores de projetos, e trimestralmente, com relatorios quantitativos, para avaliacao

institucional e readequacdes, se necessarias.

Projetos do PDE 2021-2023

o ) 27,69%
PDE50L1 - Valorizagéo e retengéo de talentos
41,54%
PDE401 - Implantagéo da gestdo por processose . 26,69%
inovagéo tecnoldgica _ 14,37%
33,14%

PDE301 - Fortalecimento da gestéo participativa

38,33%

17,95%
PDEZ201 - Alcance do equilibrio orcamentério e financeiro
51,47%

22,55%

PDE103 - Fortalecimento da Gestdo de Pesquisas
22,15%

PDE102 - Qualificacéo dos cenarios de ensino e 18,10%
integracéo ensino-servico 17,42%

. . . Co 14,77%
PDE101 - Qualificac¢éo das Linhas de Cuidado prioritarias

47,45%

n9% Meta m% Executado
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Contrato com a SES-DF

O contrato de prestacdo de servicos firmado entre o HUB-UnB e a Secretaria de Saude do Distrito
Federal (SES-DF) foi prorrogado com a assinatura do 5° Termo Aditivo, em janeiro de 2021, mantendo
as caracteristicas do instrumento anterior. Em marco, houve a assinatura do 6° Termo Aditivo, desta
vez com a repactuacao das metas e dos valores repassados pela SES-DF. O recurso passou a ser de
R$ 8,3 milhdes por més, somando R$ 100 milhdes por ano, o que garante o custeio total do hospital.

O periodo de vigéncia é até janeiro de 2022.

6° termo aditivo: Repasse mensal Repasse anual

vigéncia até
janeiro/2022 > R$ 8,3 milhdes > R$ 100 milhdes

O aumento do repasse representa uma conquista importante para a independéncia financeira do HUB-

UnB, tornando possivel a aplicacdo de mais recursos em investimentos, como os do Programa
Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf). As novas metas pactuadas
estdo mais factiveis a realidade do hospital e atreladas as necessidades do sistema de saude.

A parceria com a SES-DF foi formalizada em 19 de janeiro de 2017, quando o HUB-UnB passou a
integrar formalmente a rede publica de saude do Distrito Federal. O contrato foi sendo renovados nos

anos seguintes com a assinatura de termos aditivos.

Contrato de objetivos com a Ebserh

O contrato de objetivos pactuado com a Ebserh definiu inicialmente o repasse anual ao HUB-UnB de
R$ 52.405.692,08. O valor passou por revisdo na primeira janela de oportunidades, realizada em abril
de 2021, e recebeu a previsao do aporte de R$ 41.908.681,62, totalizando um novo montante anual
de R$ 94.307.335,46. O ajuste do recurso resultou do aditivo contratual firmado com a SES-DF.

R$ 52, 4 milhdes Jr R$ 41,9 milhdes > R$ 94,3 milhdes

Previsao Acréscimo de abril Valor total

O contrato de objetivos estabelece as metas e resultados esperados dos hospitais universitarios
federais da Rede Ebserh a partir dos investimentos realizados pela estatal, principalmente por meio do

Rehuf. O HUB-UNB formalizou o primeiro instrumento em agosto de 2019.

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestéo: 1° semestre de 2021 10
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Tetos orcamentarios Custeio (R$) Investimento (R$) Total (R$)

MINISTERIO DA
EDUCACAO
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Plano de custeio 94.314.373,70 94.314.373,70
Plano de infrae TIC 490.000,00 6.600.000,00 7.090.000,00
Plano de capacita¢éo 70.000,00 70.000,00
Total 94.874.373,70 6.600.000,00 101.474.373,7

Metas do Contrato de Objetivos

Metas
Descricéo Metas 2021 executadas até
junho/2021

1 Taxa de ocupacéo hospitalar 0,75 0,67

2 Tempo médio de permanéncia clinico 7,1 dias 8,4 dias

3 Tempo médio de permanéncia cirdrgico 3,3 dias 3,0 dias

4 Elaborar planos de melhoria para os 10 requisitos essenciais ndo 10 10
conformes priorizados pelo HUB no Programa Ebserh de Qualidade
Obter, em 2021, conformidade dos requisitos essenciais ndo

5 conformes da 12 Avaliacdo Interna da Qualidade, priorizados no 0,6 0,3
Plano de Melhorias 2021
Elaborar os planos de melhoria para os 10 requisitos ndo

6 conformes, priorizados pelo hospital no Programa de Maturidade 10 *rk
em Regulacao e Avaliacdo em Saude referente ao ciclo 2020

7 Enviar em tempo oport_uln_o (definido pela CGC/DEPAS) os registros 353 dias 181 dias
do Censo Hospitalar Diario

8 Média de satisfagéo dos residentes em relacéo aos quesitos de 596 -
infraestrutura da Pesquisa de Satisfacdo dos Residentes ’

9 Liquidacao do valor estabelecido como teto orcamentario do Plano 0.85 059
de Custeio (meta intermediaria: 7,1%/més) ’ ’

10 Reduzir o volume de impressées, conforme Politica-SEI n° 065 .
1/2019/CGTIC/PRES-Ebserh ’
Limitar percentual de itens contratados mediante dispensa de

11 licitac&o por valor (enquadradas no art. 29, | e Il, da Lei 0,02 0,01
13.303/2019), em relagéo ao total de itens contratados pelo hospital

12 Tempo médio de capacitacdo por empregado 28h 14h26m

* Ainda ndo houve reducao do volume de impressdes, mas ja esta em implementacdo controle de cotas, além

de certificados digitais no AGHU ja implementados.

**Pesquisa sera realizada em outubro de 2021.

*** Em elaboragéo.

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestéo: 1° semestre de 2021
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Nova estrutura organizacional

O HUB-UnNB foi designado como um dos cinco primeiros hospitais a implementar a nova estrutura

organizacional da Rede Ebserh. O processo iniciou em fevereiro, com a criacdo de grupo de trabalho.

Planejamento para reducéo de impactos
Gru po de >>> Elaboracgéo e conferéncia de planilhas “de-para”
trabalho Sugestao de composicao da Geréncia de Atencao a

Realizagdo de campanha de divulgacéo

Fevereiro Proposta aprovada no Colegiado Executivo

Marco Proposta apresentada aos colaboradores durante Colegiado Ampliado

Maio Projeto retomado, apds dois meses suspenso

Julho Previséo para concluir implantagéo

Outra mudancga relacionada a estrutura organizacional foi a realizagdo do primeiro processo seletivo
interno para escolha da chefia do Setor de Engenharia Clinica. O processo teve analise curricular,

entrevista com psicéloga organizacional e entrevista com banca avaliadora, com 19 candidatos.

Comissoes

O HUB-UNB atuou de forma intensa para reorganizar e padronizar o funcionamento das comissdes
obrigatdrias e assessoras. O trabalho envolveu atualizagdo da composi¢éo, publicacdo de portaria de
constituicdo/recomposicao, elaboracdo do regimento interno e divulgacao das informagfes em péagina
exclusiva na intranet. A atividade segue a Portaria Interministerial n® 285, de 24 de margo de 2015,
gue redefine o Programa de Certificacdo de Hospitais de Ensino, e atende a necessidade de

recertificacdo do HUB-UnB como hospital escola de nivel 2.

O HUB-UnB conta com 16 comissdes, das 18 citadas na portaria. As outras duas ndo séo
necessarias, ja que a Comisséo de Etica no Uso de Animais ndo se aplica & rotina hospitalar, e o
Comité de Etica em Pesquisa € utilizado por meio do Comité de Etica em Pesquisa das Faculdades de

Medicina e de Ciéncias da Salde da UnB.

Outras comissdes do HUB-UnB: Comissdo Permanente de Humanizacdo Hospitalar, Equipe de

Epidermdlise Bolhosa, Comissédo de Padronizacdo de Produtos para a Salde, Comissao de Gestao

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestéo: 1° semestre de 2021 12
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de Riscos e Controles Internos, Comissdo Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, Comissao

de Avaliadores Internos, entre outras.

Uma instancia importante, cujas atividades
foram retomadas no primeiro semestre, foi a
assembleia do Corpo Clinico Médico do
HUB-UNnB, com periodicidade bimestral e
aprovacdo do Regimento Interno na primeira
reunido. Em marco, o Corpo Clinico Médico
elegeu os seis membros da Comissdo de

Etica Médica e o diretor e vice-diretor Clinico

do hospital.

Lei Geral de Protecéo de Dados

A implantagéo da Lei n° 13.709/2018, conhecida como Lei Geral de Prote¢cdo de Dados, comegou em
fevereiro, com a constituicdo do Comité de Implementacdo da LGPD do HUB-UnB e a nomeacéo do
encarregado de dados, representado pelo ouvidor. O trabalho é coordenado e orientado pela Ebserh.

O Comité se relne quinzenalmente para debater as providéncias exigidas em lei e ja realizou a
elaboracédo do inventario de dados e da analise de riscos. O proximo passo é a elaboracdo do
Relatério de Impacto da Protecdo de Dados Pessoais (RIPD). O documento permitird que a Politica de
Protecéo e Privacidade de Dados da Ebserh seja praticada de forma mais personalizada no HUB-UnB,
com a revisdo de contratos, adocdo de controles de segurancga, instituicdo de boas préaticas de

tratamento e garantia de privacidade aos dados pessoais da comunidade do hospital.

Plano de Dados Abertos

Em marcgo, o HUB-UnB publicou seu primeiro Plano de Dados Abertos (PDA), ap0s aprovacao da
Controladoria Geral da Unido, e seguindo os Decretos n°® 8.777/16 e n°® 9.903/19 e a Resolugéo n°
3/17. O PDA tem validade de marco de 2021 a marco de 2023 e deve ser atualizado a cada dois anos.
Inicialmente, o HUB divulgou 14 bases de dados. O documento, disponivel no site do HUB, define

quais dados sobre os servicos do hospital serdo publicados no portal institucional e no Painel de
Monitoramento de Dados Abertos da CGU. A atividade visa fortalecer a cultura da transparéncia, o

controle social e 0 acesso a informagdes pela sociedade.
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Atendimentos da Ouvidoria

Em junho, a Ouvidoria completou 365 dias
com 100% das demandas respondidas
dentro do prazo, o que representa 1.412
atendimentos. O ganho é resultado da
reducdo do prazo de tramitacdo das
demandas as chefias; da criacdo de rotina
de monitoramento diario e de pactuacéo
junto as liderancas para reducdo do prazo
de respostas. Essas ac¢des permitiram ainda

reducédo do tempo meédio de respostas aos

demandantes, que passou de mais de 30
dias em 2017 para 6,97 dias em 2021. O HUB-UnB também cumpriu todos os requisitos de
transparéncia ativa, alinhando-se as melhores praticas preconizadas pela CGU e levando a institui¢céo

a uma posicao de destaque no cenario nacional.

Gestao da Qualidade

Recomposi¢ao da Comisséo de Avaliadores Internos da Qualidade

Elaboragdo: Regimento Interno, Politica da Qualidade e Programa de Gestédo de Riscos Estratégicos
Orientacado as areas para elaboracédo do plano de acdo de alcance dos requisitos essenciais
Realizacdo de campanha de comunicagéo, com criagdo de menu exclusivo na intranet

Monitoramento da execucédo das dez a¢des consideradas prioritarias pela gestdo do HUB-UnB

Gestédo de compras e estoque

O HUB-UnNB instituiu um grupo de trabalho para o desenvolvimento do projeto de sustentabilidade
financeira, conforme meta definida no PDE 2021-2023. Como resultado parcial, houve a aprovacao
do Cronograma de Compras 2021 e do Procedimento Operacional Padrédo (POP) relativo a
pedidos de licitagcbes para aquisicdo de material de consumo. O GT continua desenvolvendo o POP e
o cronograma de Compras de Equipamentos e Bens Permanentes para o exercicio de 2022. Os
objetivos séo definir o fluxo para solicitacdo de aquisi¢cdes e viabilizar a economia de recursos por meio

da otimizacao dos processos licitatorios.
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Saude e Seguranca do Trabalhador

665 exames 858 atendimentos com Implementacéo Consultas
periédicos emissio de Atestado de do 3° consultério com psicologa
de saude Saude Ocupacional médico organizacional

Eleicéo da Cipa (gestéo 2021-2022), com posse dos membros.
Instituicéo de junta médica de psiquiatria, ortopedia e medicina do trabalho.
Oficinas para criar fluxo de acolhimento a profissionais adoecidos pelo uso de alcool e drogas.

NN

Revisdo de laudos de insalubridade de assistentes administrativos e técnicos de enfermagem,
alinhado ao caderno técnico do Escritério das Nac¢des Unidas de Servi¢os para Projetos (Unops).
Emisséo do Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA).

Emisséo de laudo de insalubridade e periculosidade de gestores.

Implementacdo de nimero de whatsapp para comunica¢cdo com os colaboradores.
Informatizacdo de solicitacdo de equipamentos de protecao individual (EPI) via SEI.
Implementacéo de instrumento de diagndstico de rotatividade.

Planejamento de capacita¢des voltadas ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais.
Aproximagao entre a psicologia organizacional e a equipe de supervisores de enfermagem.
Apoio aos trabalhadores em situag&o vulneravel e na orientagédo dos direitos sociais.

Captacdo, orientacdo e coordenacao de psicologos voluntarios do projeto Cuidar.

NS N N N N N N N

Implementacédo do processo de mapeamento de competéncias e habilidades de profissionais de

cargos administrativos em processo de movimentacao.

AN

Encaminhamento de profissionais adoecidos por saude mental pela medicina do trabalho para
acolhimento da psicologia organizacional e encaminhamento ao Projeto Cuidar.

Treinamento de colaboradores

906 vagas 239 vagas 130 vagas > +de 1,2

mil vagas

CapacitacOes gerais ofertadas aos colaboradores Participantes
Comunicac&o efetiva 15
Autodesenvolvimento: em que ponto estou? 26
Lidando com divergéncias e conflitos 9
Gerenciamento do estresse 30
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Fazendo parte da mudanca 28
Atencdo integral a salde das pessoas vitimas de violéncia 16
Saulde da crianca, adolescente e juventude 12
Saude do idoso 14
Autoconhecimento e percepcdo como ferramentas de autogerenciamento 22
Negociacao e gestdo de conflitos 27
Transformacao digital e as mudancas no trabalho 16
Dar e receber feedback 18
Comunicacao e assertividade 23
Incluséo e diversidade: desafios e oportunidades 13
Superando a barreira do medo 28
Gestao e fiscalizacdo de contratos publicos: aspectos praticos 30
Workshop de comunicagéo assertiva 18
Treinamento desenvolvimento & educacao (TD&E) 25
Manuseio de cateter totalmente implantado 14
Introducdo a Lei Brasileira de Protecdo de Dados Pessoais 4

PEC2021 - Projeto do Setor de Qualidade 131
Etica médica e metodologia cientifica para residéncia médica 46
PEC 2021: Divisdo de Enfermagem 92
PEC: Comiss&o de Etica de Enfermagem 29
Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico 3

V Semana de Enfermagem do HUB 64

Virtopsia: o desafio para implementagdo da autdépsia minimamente
invasiva (AMI) no HUB-UnB

73

Cursos no Servico de Simulacao Realistica Participantes

Aula pratica de acesso venoso central

Intubagéo orotraqueal

239

Caso clinico da disciplina de Urgéncia e Emergéncia o )
(profissionais, residentes

Reanimacéo neonatal da disciplina de Pediatria
e graduandos)

Treinamento de Atendimento odontolégico
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Cursos ofertados a SES-DF Participantes
Introducdo ao gerenciamento de projetos 50
Treinamento, desenvolvimento e educacao 30
Gestao por processos 50

Eventos institucionais e técnico-cientificos

O simpdsio virtual "Virtépsia: o desafio

para implementagcdo da autopsia
minimamente invasiva no HUB-UnB", foi
realizado dia 1° de junho, com a
participacdo de colaboradores, professores

da UnB e convidados de outras

instituicoes. Pesquisadores da
Universidade de Sao Paulo apresentaram a Plataforma de Imagem da Sala de Autopsia na USP e
profissionais do HUB-UnB discutiram a concep¢ao e a organizagao do servigo de Radiologia Forense
no hospital, que atuaria junto com as areas de patologia e diagndstico de imagem e se integraria a

varias areas com perspectivas para 0 ensino e a pesquisa académica.

Mais de 70 pessoas acompanham a V Semana de
Enfermagem do HUB-UNnB para debater a enfermagem
no contexto de crise; gestéo de crise durante a pandemia
e o0 papel da equipe multiprofissional; autonomia da
enfermagem, entre outros temas. O evento integrou a
822 Semana Brasileira de Enfermagem, promovida pela
Associagao Brasileira de Enfermagem (ABEnN).
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Com o tema “Segundos salvam vidas”, a
Campanha de Higienizagcdo das Mé&os do HUB-
UnB contou com visitas das equipes da Comissao
de Controle de Infeccdo Relacionadas a
Assisténcia a Saude (CCIRAS) aos ambientes de
: trabalho, didlogos com os profissionais sobre a
5 de maio: Dia Mundial de Higienizacio das Mios |l importancia de lavar as maos e distribuicdo de
Um ato simples que salva vidas!

e : alcool-gel. A acdo celebrou o Dia Mundial da

Higienizac&o das Maos (5 de maio).

A 19° Feira de Saude, que serd realizada em
setembro durante a Semana Universitaria da UnB, recebeu no primeiro semestre 41 propostas de
acOes das unidades, sendo 38 selecionadas. O tema deste ano sera “HUB no enfrentamento a

pandemia: a¢des de saude, ciéncia e informagao”.

Em abril, o Senado Federal realizou em sessao remota homenagem a equipe do Centro de Pesquisa
Clinica, responsavel pelos testes da vacina CoronaVac no Distrito Federal, O HUB-UnB é um dos 16
centros de pesquisa da vacina desenvolvida pelo laboratério chinés Sinovac Biotech em iniciativa
coordenada pelo Instituto Butantan. Os testes iniciaram em agosto de 2020 e envolveram a
participacdo de 946 voluntarios.

BQS
tvienado S40 ~Spedial
20 v

=<8/, I
g SESSAO ESPECIAL DO SENADO FEDERAL
Homenagem ao HUB pelos testes com a CoronaVac no DF

DENTE SEHA SLMIPRESENCIAL < A CPI DA PANDEMIA VAI INVESTIGAK AS AGOLS DO GOVERNO FEDERAL NO COMU

Hospital Universitario de Brasilia | Relatério de Gestéo: 1° semestre de 2021 18



'. PATRIA AMADA
== UnB | HUB EBSER | mnisTERIO DA 2~ _ BRASIL

EDUCACAO ' ;o\ :RNO FEDERAL

Dados de atendimento

Procedimento

Consultas ambulatoriais 12.146 12.589 15.987 11.975 16.931 17.159 86.787
Consultas pronto atendimento 883 794 874 747 873 721 4,171
Internagdes 671 683 1.180 969 911 1.040 3.234
Odontologia (atendimentos e procedimentos) 1.311 1.377 2.278 654 1.989 1.972 9.581
Hemodialise (sessobes) 683 660 830 861 987 1.021 5.042
Partos 195 208 231 230 252 205 1.321
Cirurgias 209 219 222 133 235 274 1.292
Exames complementares 67.968 75.898 80.420 87.394 95.008 98.396 505.084
Ressonancia magnética 320 335 426 373 397 371 2.222
Tomografia computadorizada 875 769 1.074 408 842 1.126 5.094
Quimioterapia (pacientes atendidos) 508 474 613 580 629 620 3.424
Radioterapia (pacientes tratados) 64 66 75 75 99 95 474
Transplantes de rim 1 2 7 1 0 - 11
Transplantes de cérnea 8 3 9 7 4 - 31
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Taxa de ocupacao - Jun Media Mediana

(jan ajun) (jan ajun)

Clinica - Ginecologia e obstetricia 53,7% 55,4% 63,6% 62,9% 71,1% 57,8% 60,8% 60,3%
Maternidade (andar da pediatria) 57,5% 49,4% 73,7% 60,2% 57,5%
Covid - Ala Amarela 40,7% 52,8% 46,7% 46,7%
Covid - UCI 54,4% 73,7% 64,1% 64,1%
Covid - Enfermaria* 30,0% 29,3% 57,3% 73,0% 83,1% 70,8% 57,2% 64,1%
Clinica Médica 71,9% 69,8% 76,7% 70,5% 72,3% 77,2% 73,1% 72,1%
Cuidados Intermediarios Adulto 65,9% 47,6% 72,9% 70,0% 74,3% 66,3% 66,2% 68,2%
Clinicas cirargicas 45,2% 53,7% 58,3% 62,2% 53,9% 51,0% 54,1% 53,8%
Clinicas pediétricas 36,1% 46,4% 64,3% 55,4% 77,7% 68,2% 58,0% 59,9%
Unidade de Transplante 43,3% 23,2% 40,3% 78,8% 67,1% 47 5% 50,0% 45,4%
Saude Mental 32,3% 72,4% 61,0% 76,4% 84,8% 56,7% 63,9% 66,7%
Eiressos UTI 78,0% 80,1% 92,6% 83,6% 80,1%
UTI Neonatal 81,9% 95,4% 87,7% 96,0% 77,7% 89,7% 88,1% 88,7%
UTI Adulto 74,4% 74,8% 79,1% 81,2% 91,1% 87,0% 81,3% 80,2%

*Até abril/2021, a enfermaria de Covid-19 chamava-se Covid - Ala Laranja.
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Dados de faturamento (R$)

Faturamento FAEC

Procedimentos Janeiro Fevereiro
FAEC Ambulatorial 352.386,06 311.699,31 359.150,82 385.489,96 380.329,95 408.724,76 2.197.780,86
FAEC Internacao 141.997,34 121.478,60 569.289,26 127.253,96 69.586,75 172.421,60 1.202.027,51

Faturamento geral

Janeiro Fevereiro

Valores de autorizagao de 656.755,69 789.000,49  1.744.619,17 1.069.78589 1.063.51552 1.181.926,51 6.505.603,27
internacdo hospitalar (AIH)

Valores do sistema de 1.834.191,90 1.562.397,03 1.878.916,83 2.289.737,33 2.146.103.12 2.153.359.18 11.864.705,39
informacg&o ambulatorial (SIA)
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Ampliacdo e melhoria dos servicos assistenciais

O HUB-UNnB entregou ou ampliou servigos importantes para a populacdo. Em janeiro, houve a
inauguracgédo dos novos leitos de hemodiélise. A aquisicdo de novas maquinas, a reforma do espago
e a ampliacdo da equipe e do horario de atendimento permitiram aumentar a capacidade de
atendimento, que passou de 32 para 120 pacientes. Com a ampliacdo, o HUB passou a atender

pacientes procedentes de hospitais da SES-DF, principalmente de UTIs, contribuindo com a redugéo

do tempo de internacdo e o aumento do giro de leitos nessas unidades.

O HUB-UNnB também realizou em janeiro a inauguracdo da enfermaria de saide mental, novo
servico com dez leitos de internagdo, que passou para 14 em junho. O servigco atende pessoas com
transtornos psiquiatricos graves, sem comorbidades clinicas descompensadas. Para atender os
pacientes, foi montada uma equipe de 53 profissionais, entre médicos, enfermeiros, técnicos e
auxiliares de enfermagem, assistente social, terapeuta ocupacional, psicologo, professores e
residentes. Todos passaram por treinamento para atuar no setor, que incluiu um curso de intervencéo

em crises psiquiatricas oferecido pelo Servico Mével de Urgéncia (Samu-DF).
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Em fevereiro, foi inaugurado o Laboratério de
Diagnostico Molecular. O espaco tem area de 130
mz, equipe formada por trés farmacéuticas, insumos
€ equipamentos com capacidade para processar
cerca de cem testes RT-PCR por dia. Para
armazenar as amostras dos exames, estao
disponiveis dois ultracongeladores, dois freezers e

guatro geladeiras.

Embora tenha sido construido para contribuir no
enfrentamento a pandemia de Covid-19, o espaco
representa um legado para o HUB-UnB, pois é uma

estrutura permanente que poderda ser utilizada para

o diagnostico molecular de outras doengas.

O HUB-UNB deu um salto na cardiologia, ajudando a zerar a lista de espera da SES-DF pelos servicos
de cateterismo cardiaco e angioplastia coronariana, realizados na Hemodinamica. O avanco foi
possivel com a ampliacdo progressiva em 2020 da oferta de vagas mensais, que passou de 70 para
210 em relagéo ao cateterismo, e de 21 para 40 de angioplastia.

Em maio, o HUB-UnNB iniciou a participacéo na linha de cuidado do infarto agudo do miocardio da
Secretaria de Saude do DF, por meio do projeto Sprint. O hospital atende casos agudos de infarto do
miocardio que precisam de angioplastia e, em seguida, direciona o paciente para a UTI Coronariana.
O HUB-UNnB tem uma equipe de prontidao e consegue oferecer atendimento agil, 0 que garante uma
boa evolucdo do quadro, ja que o tempo € determinante nesses casos, evitando desfechos

desfavoraveis, como insuficiéncia cardiaca grave ou até a morte.

As cirurgias cardiacas de adultos foram retomadas em junho, com capacidade para realizar de 8
a 10 procedimentos por més. Atualmente, o HUB-UnB oferta a revascularizacdo miocéardica (ponte de

safena), com perspectiva de oferecer cirurgias valvulares para adultos e crianc¢as.

O HUB-UnNB iniciou uma série de acdes para melhoria do faturamento. Uma delas é o curso Registro
de Processamento da Produgédo Assistencial, com a inscricdo de mais de 1,3 mil profissionais, para
capacitar os colaboradores. Paralelamente, foram iniciadas as atividades de pré-faturamento em varias
unidades de internacdo. Assim, o prontuario ja chega ao servico de faturamento devidamente

organizado, agilizando e facilitando o processamento da conta hospitalar. Também houve a otimizagéo
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no processo de faturamento de procedimentos da &rea de reabilitacdo. O HUB-UnB também avancgou
na implantacdo do Sistema de Rastreamento de Prontuario, por meio do qual é possivel solicitar e

enviar prontuarios entre as unidades e acompanhar em tempo real a tramitagao.

Avancos na farmécia

Abertura de consultério farmacéutico para pacientes de hepatite C

Inicio da manipulagéo de medicamentos para as clinicas de UTI Neonatal e Pediatria

Pactuacdo com a Diretoria de Assisténcia Farmacéutica da SES-DF em manipulagéo de

medicamentos para a toxoplasmose

Abertura de campo de estagio em manipulacdo para o curso de farméacia da UnB

Avanc¢os em transplantes
O HUB-UNnB implementou a escala de sobreaviso para a equipe de nefrologistas da Unidade de
Transplantes, formado por quatro médicos distribuidos em jornadas noturnas e aos finais de semana

e feriados. A medida permitiu a cobertura ininterrupta da atividade de avaliacédo de oferta de érgéos de
doadores falecidos para transplante renal.

O HUB-UNB atuou na habilitacdo da nutricdo enteral junto & SES-DF e encaminhamento ao Ministério
da Saude e disponibilizou vagas externas para os servicos de reabilitacdo pulmonar e funcional
direcionadas a pacientes com sequelas de Covid-19.
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Em maio, o HUB-UNnB fez investimentos em equipamentos de cirurgia. O Centro Cirurgico foi
equipado com mais quatro mesas de cirurgia, dez aparelhos de bisturi elétrico, trés aquecedores de
soro, trés carrinhos de anestesia e focos para iluminagcdo em LED de cinco salas. No total, o

investimento foi de R$ 930 mil, provenientes de emenda parlamentar, sendo que desses, R$ 8 mil

foram destinados pela Ebserh via Rehuf.

O recurso também possibilitou a compra de 283 novas poltronas reclinaveis para acompanhantes,
sendo 20 delas para obesos, 12 poltronas motorizadas para pacientes que fazem hemodialise, 2
aparelhos de ultrassom, 3 oximetros de mesa, 1 freezer e 1 novo sistema de braquiterapia, radioterapia

direcionada a tumores ginecoldgicos.

AcOes de vigilancia em saude

Vigilancia das doencas e agravos de notificagdo compulsoria: 2.599 buscas ativas via Aplicativo

de Gestdo para Hospitais Universitarios (AGHU) e de forma presencial

Vigilancia das infecgOes relacionadas a assisténcia a saude e vigilancia dos ébitos:
183 investigacdes enviadas a SES-DF

Investigacgéo e notificagéo de surtos intra-hospitalares
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Vigilancia epidemiolégica

Numero de casos confirmados de doencas e agravos de notificagcdo compulséria (jan a jun/2021)
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Fonte: Sinan, 2021. Extraido em 30/06/2021.
Desfechos dos casos notificados de sindrome respiratéria aguda grave (jan a 7/6/2021)
179
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107
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Cura Obito Obito por outras ~ Transferéncias Internados Total Geral

causas

B SRAG por outro virus respiratério B SRAG nédo especificado = SRAG por Covid 19 = Total Geral

Fonte: Sivep, 2021. Extraido em 07/07/2021.
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Infec¢Bes relacionadas a assisténcia a saude (IRAS)

Densidade de incidéncia das infec¢des relacionadas a assisténcia a satde na UTI Adulto,

por tipo de topografias (jan a jun/2021)

16,2
141
9,6 9,6
7,2 7,4
5,8

4 3,9 35
l 0 0 0 0 0 l 0 I 0 0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN

=PAV ®IPSC =ITU
Fonte: CCIRAS 2021
Observagoes: as metas do periodo foram PAV (8,17), IPCSL (5,17), ITU (5,0).

Legendas: PAV (pneumonia associada a ventilacdo mecéanica), IPCSL (infec¢des primarias da corrente

sanguinea laboratorialmente confirmada), ITU (infeccdo do trato urinario).

Distribuicao das infeccfes relacionadas a assisténcia a saude por topografia
e categoria de peso ao nascer, na UTI Neonatal (jan a jun/2021)

‘ Peso ao nascer Pac/dia CVC/dia VM/dia n°IPCS DIIPCS n° PAV DI PAV
<750¢g 35 35 35 0 0 0 0
750-999¢g 42 19 18 2 105,3 0 0
1000-1499¢g 618 176 10 5 28,4 0 0
1500-2499¢g 303 156 49 1 6,4 0 0
>2500g 258 157 80 1 6,4 0 0
Total 1.256 543 192 9 16,6 0 0

Fonte: CCIRAS, 2021.
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Legendas: Pac/dia (paciente/dia); CVC/dia (cateter venoso central/dia); VM/dia (ventilac&do
mecanica/dia); IPCS (infeccdo priméaria da corrente sanguinea); PAV (pneumonia associada a

ventilagdo mecanica); DI (densidade de incidéncia).

Taxa de infeccdo do sitio cirdrgico das cesarianas (jan a junho/2021)

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

1,10

% Percentual

JAN FEV MAR ABR MAI JUN
m—t3xa |SC 0,00 1,45 1,12 2,11 1,01 1,10
— \leta 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44

Fonte: CCIRAS, 2021.

Entre as cirurgias classificadas como limpas, os procedimentos das cirurgias de préteses mamarias,
de joelho e de quadril, as derivacdes ventriculo peritoneal e a revascularizagdo do miocardio,
monitoradas pela CCIRAS, ndo apresentaram infecgdes no periodo de janeiro a junho de 2021. J& nos

transplantes renais ocorreu um caso de ISC no més de abril.

Distribuicdo percentual das infec¢des primarias da corrente sanguinea associadas ao acesso venoso

central, por tipo de dispositivo invasivo (permanente, temporario e fistula), na Dialise (jan a jun/ 2021)

115
6,3
3,6 /
00 0,0 0,0
JAN FEV MAR
—o—TX IPCSL Perm  —#=TX IPCSL Temp TX IPCSL Fistula

Fonte: CCIRAS, 2021.
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Legenda: TX (taxa), IAVC (infeccdo do acesso venoso central)
O projeto Saude em Nossas Maos, vigente até novembro de 2020, resultou em reducédo das IRAS em
50% na UTI Adulto. Em 2021, houve continuidade das coletas dos bundles de indicadores, conforme

apreendido na metodologia do projeto.
Seguranca do Paciente

Atualizagdo: Plano de Seguranca do Paciente e Regimento interno da Comissao

Realizacao de treinamentos presenciais nas areas assistenciais sobre as metas de seguranca
do paciente e bundles de prevencéo e outros a distancia para profissionais e gestores

Divulgacao de alertas de seguranca com o mascote da comunicagédo (DON)

Elaboracéo e revisdo: Norma do Sistema de Notificacédo e Investigacdo dos Incidentes
Relacionados a Seguranca do Paciente; Protocolo de Farmacovigilancia; Protocolo de
Medicamento Potencialmente Perigoso (MPP); Protocolo de Identificagdo do Paciente; Protocolo
de Tecnovigilancia; POP de Coleta e Monitoramento dos Indicadores da Seguranca do Paciente e

todas as fichas técnicas dos indicadores

Implementacéo de projeto de melhoria dos indicadores de avaliagdo de queda e lesé@o por presséo

(LPP) na Unidade Materno-infantil, utilizando ciclo PDSA e treinamentos

Indicadores (jan a maio/2021)

Indicador Até maio/21 Meta Mediana
Taxa de adeséo a pulseira de identificacéo
_ 73,65% 95% 71,09%
padronizada
Taxa de adesdo ao checklist de procedimento seguro 98,5% 100% 97,7%
indice de quedas 0,51 3
Incidéncia de LPP 2,16% 10%
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ENFRENTAMENTO A COVID-19

Incremento de funcionarios

Com o aumento da taxa de ocupacao de leitos, em decorréncia da pandemia de Covid-19, o HUB-UnB

admitiu 127 profissionais, sendo 70 temporarios e 57 para recomposicdo de colaboradores efetivos.

127 novos 70
profissionais > o7/ Bl + temporadrios

Cargo Efetivo Temporério Total
Analista administrativo - 40 h 2 2
Assistente administrativo - 40 h 6 6
Enfermeiro - 36 h 6 17 23
Engenheiro - 40 h 2 2
Farmacéutico - 40 h 1 1
Fisioterapeuta - 30 h 2 5 7
Fonoaudi6logo - 30 h 1 1
Médico - 24 h 24 27 51
Nutricionista - 40 h 2 2 4
Técnico administrativo - 40 h 5
Técnico em enfermagem - 36 h 3 16 19
Técnico em salde - 40 h 2 3 5
Terapeuta ocupacional - 30 h 1 1
Total 57 70 127

Comité de Operacdes Especiais

O COE passou por restruturacdo em janeiro de 2021, tendo sua composicéo alterada de 17 para 12
membros. Essa adequacado possibilitou ndo s6 a continuidade das atividades de monitoramento da
situacdo epidemioldgica e as agbes de combate a pandemia, mas vocacionou liderancas estratégicas
para o planejamento e operacionalizagdo das atividades de retomada dos servigos. As reunides

ordinarias passaram ainda a ser quinzenais, com possibilidade de convocacao extraordinarias.
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Planos de Contingéncia

Atualmente, o plano de contingéncia do HUB-UnB esta em sua sétima versdo. O documento preveé,
entre outros aspectos, a readequacédo das atividades de combate a Covid-19, continuidade de agbes
ndo farmacolégicas de prevencdo a contaminacgdo intra-hospitalar, estratificacdo de risco para
pacientes admitidos, a¢des de incentivo e fortalecimento a vacinac¢édo do publico interno e organizacao

para a retomada das atividades assistenciais e de ensino.

Funcionamento do hospital durante a pandemia

O servico de reabilitagdo passou a oferecer atendimento a pacientes portadores de sequelas pos-
covid-19. Houve também a retomada das cirurgias e procedimentos eletivos. Em janeiro, o HUB-UnB
preparou 20 leitos de enfermaria Covid-19 e recebeu 15 pacientes da Operacdo Manaus, que
aguardavam por atendimento na capital amazonense. A transferéncia desses pacientes integrou uma
operacdo coordenada pelo Ministério da Saude e pela Forca Aérea Brasileira (FAB). A acdo teve a
parceria do Ministério da Educacdo, por meio da Ebserh, que disponibilizou 205 leitos em nove
hospitais universitarios federais da rede.

O numero de leitos de internacdo direcionados ao combate da pandemia foi reduzido quando

diminuiram as taxas de ocupacao geral de leitos no DF, saindo de 43 leitos (41 de internacao e 2 de
UTI) para 12 leitos, sendo 2 de UTI e 10 de internacdo sob regulacdo. A redugéo tem relagdo com a
retomada ou readequacdo dos leitos de urgéncia emergéncia, a abertura de novos 10 leitos de
medicina interna e 9 leitos de nefrologia com suporte dialitico, que auxiliaram na estratégia de
desocupacéo dos leitos de terapia intensiva da rede de saude do Distrito Federal.
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Em fevereiro, o0 HUB-UNnB passou a ser referéncia no Distrito Federal para o tratamento de
pessoas que apresentam suspeita de evento adverso pos-vacinagao de Covid-19. S&o oferecidas
para a rede de salude 55 vagas semanais em ambulatorios especializados (neurologia, reumatologia,
alergia e imunologia, gastroenterologia, hematologia, infectologia, pneumologia, dermatologia e
nefrologia) para pacientes que desenvolvem eventos adversos classificados como leves a moderados,

porém persistentes, via sistema de regulacao.

A maternidade, que até entdo era referéncia para pelo atendimento de gestantes de alto risco e de
pacientes do municipio de Aguas Lindas (GO), passou também a atender gestantes de baixo risco da
regidao Centro-Norte do DF, jA que o Hospital Regional da Asa Norte (Hran) esta vocacionado
exclusivamente para o atendimento a pacientes infectados pelo SARS-CoV-2. Com isso, o HUB-UnB
passou a realizar uma média de 230 partos por més, sendo necessario expandir mais 16 leitos de
alojamento conjunto na Unidade da Crianca e Adolescente.

Com o avanco da vacinacéao, foi possivel o retorno dos profissionais que estavam em teletrabalho e
dos estudantes dos cursos de farmécia, fisioterapia, terapia ocupacional, odontologia, nutricdo, servico

social e enfermagem.

Durante a pandemia foram mantidos os servi¢os de apoio diagndéstico e as consultas ambulatoriais,
por meio do fortalecimento das teleconsultas. As consultas virtuais, que comecaram com 13
especialidades em junho de 2020, foram expandidas para 23 no primeiro semestre de 2021. Mesmo
com a reabertura do ambulatério presencial, até o final de junho foram realizados mais de 1,3 mil

atendimentos on-line.

Para viabilizar o servigo, os colaboradores passaram por capacitacdo na utilizacdo do software de
videoconferéncia Microsoft Teams, com configuragdo para permitir a transmissao bidirecional de voz
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e imagem em tempo real em aparelhos de telefonia mével de banda larga que sé@o capazes de receber
videos. O HUB-UnNB ainda distribuiu quase a totalidade dos equipamentos recebidos via doacao para

expansao da telemedicina, subsidiando cerca de 30 estacdes de trabalho.

O HUB-UnNB realizou tratamento diferenciado ao residuo de pacientes suspeitos e confirmados, sendo
todos classificados como infectantes. Por esse motivo, houve aumento expressivo no volume gerado.
Para monitorar o valor mensal suportado em contrato, foi realizado acompanhamento semanal dos

residuos, com assinatura de aditivo contratual no primeiro semestre de 2021.

Acodes de vigilancia em saude

v’ Investigacao de 61 eventos adversos pés-vacinais (EAPV) de Covid-19.

Manutencédo das estratégias de controle de disseminag&o da infecgéo entre os terceirizados.
Realizacdo de exames RT-PCR (colaborador + paciente): 882

Atendimentos de colaboradores sintomaticos na triagem: 166 (marco a junho)

SSEENEENERN

Elaboragéo e atualizacdo: Protocolo de Manejo Clinico do Paciente Adulto com SRAG, POPs
referentes ao manejo e atendimento de pacientes com Covid-19, estudo do perfil epidemiolégico
dos casos de Covid-19 atendidos no HUB-UNnB e 27 Boletins Epidemioldgicos Covid-19.

v' Organizagdo da sala de vacina para imunizagdo dos colaboradores nas campanhas nacionais

contra a Covid-19 e influenza, com preparo do espaco e dos documentos para habilitacdo.

Vacinacao de colaboradores 12 dose 22 dose Dose Unica
Covid-19

Vacinados no HUB 2.922 2.744

Vacinados em outra instituicdo 722 698

Total (jan a jun/2021) 3.644 3.442

Influenza 1.645

*A vacinagdo dos colaboradores contra a Covid-19 comecou dia 20 de janeiro.

3.442 vacinados (2 doses) 1.645 vacinados
contra Covid contra influenza
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BOLETIM INTERNO

COVID-19

Hospital Universitario de Brasilia

DO INICIO DA PANDEMIA ATE 25/06/2021 AS T1H
O HUB NOTIFICOU 2.837 CASOS SUSPEITOS

4 estdo internados

7 em investigacao

5 pacientes | 2 colaboradores 3 em isolamento domiciliar

33 estdo internados

1 011 confirmados comrT-PcR) 374 j4 tiveram alta
750 pacientes | 261 colaboradores*

409 nao precisaram de internacédo

*Além desses, o HUB tem 249 colaboradores que
foram atendidos em outras unidades de saude e
testaram positivo.

34 transferidos para outro hospital

161 ébitos (1 colaborador)*
*Além desses, houve registro de 6bito de 1
colaborador fora do HUB

descartados
1010 pacientes | 710 colaboradores

sendc
cluindo profess

Este material é exclusivo para os colaboradores do HUB e nido pode ser compartilhado externamente.

Juntos, == unB | HUB EBS

vamos vencer o coronavirus! HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
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Treinamentos

Cursos ofertados a SES-DF Participantes

Covid-19: Capacitacdo para profissionais de saude (on-line) 100

CapacitacOes gerais para colaboradores Participantes
Roda de acolhimentos aos profissionais de saude 16
Covid-19: Capacitacdo para profissionais de saude (on-line) 35

Covid-19: Capacitacdo para profissionais de salde (presencial 127
com uso de simulacao realistica)

AcOes de humanizacao

v Criacdo e implementacdo do POP de Comunicacdo com familiares de pacientes internados.

v' Acolhimento psicossocial aos familiares dos pacientes internados para minimizar os impactos
negativos da impossibilidade de visita durante o periodo de internacéo.

v' Realizacdo de visitas virtuais na enfermaria Covid, UTI Covid e UTI Geral. As videochamadas
foram viabilizadas por meio da doacdo de um tablet e acesso ao Wi-Fi.

v' Reproducao de mensagens de audio dos familiares aos pacientes sem capacidade de comunicagéo
verbal efetiva.

v' Acolhimento humanizado a familiares em casos de 6bitos, com a metodologia dos primeiros
socorros psicologicos e acolhimento pelo Servigo Social para orientagdes sobre direitos sociais.

v Celebracgao da alta dos pacientes para comemorar o reencontro com os familiares, reconhecer o
percurso no enfrentamento ao adoecimento e valorizar o trabalho da equipe.

v' Distribuicao de folders aos familiares com orientagdes gerais e em casos de 6Obitos.

v/ Prontuario Afetivo: coleta de informagdes inseridas no “passdmetro”, registro eletrénico para
passagem de plantéo, e em placas que foram afixadas no leito de pacientes com sedac¢édo continua.

v Intervencgdes artisticas para ambiéncia da enfermaria de Covid-19, com o objetivo de reduzir o

estresse causado pelo ambiente hospitalar e desenvolver a humanizagéo no processo de cuidar.
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v Identificacdo Afetiva: oferta de cracha com espaco para escrita de AF.&

ONTUARQ
| prenivO

nome e profisséo e emojis para identificagdo do estado emocional do
profissional.

v Correio Afetivo: recebimento de cartas enviadas pela populagdo com
mensagens de apoio e reconhecimento, entregues aos profissionais e
lidas para os pacientes internados.

v' Oficinas e palestras para profissionais voltadas ao desenvolvimento
de habilidades de comunicacdo e estratégias de enfrentamento a
pandemia.

v' Projeto Cuidar: manutencdo do projeto criado em 2020 pela
Comissdo de Humanizacdo para ofertar aos colaboradores,
terceirizados, estudantes e residentes espacos de escuta,
acolhimento e autocuidado com praticas integrativas complementares

(PICS), ajudando a promover a saude mental e a reduzir possiveis

danos psicossociais. Os atendimentos séo realizados por uma equipe
multiprofissional composta por profissionais do hospital, professores, residentes e voluntérios.
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Acolhimento em saude mental 8
Acupuntura 26
Auriculoterapia 157
Atendimento psicolégico 73
Constelacao familiar 1
Radiestesia 4
Relaxamento 71
Total 340
N° de pessoas atendidas 122

DoacgOes

Em janeiro, o HUB-UNB, por meio da 1

Geréncia de Ensino e Pesquisa, i "_JF@

recebeu 50.400 mascaras cirurgicas de
representantes de Taiwan por meio de
parceria da Ebserh com o Escritorio
Econdmico e Cultural de Taipei no
Brasil. Ja do total de R$ 500 mil doados
pela Rede Drogasil/Droga Raia em |
2020, houve saldo remanescente de R$ #
35.480 em 2021. O valor foi utilizado no ; -
primeiro semestre deste ano com a compra de simuladores para pratica de procedimentoé guiados

por ultrassom e equipamentos de protecdo individual (EPI) para aulas praticas nos laboratérios de

simulacao e nas atividades assistenciais.
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Doacdes recebidas pela empresa RD

Simuladores Quantidade Valor unitario
Gphantom Mama Simulador 2 R$ 849
Gphantom Anestesia Simulador 4 R$ 969
Gphantom NAV Simulador 6 R$ 969
Gphantom Tireoide Simulador 4 R$ 989
Gphantom RIM Simulador 2 R$ 9.499
Gphantom Biépsia Simulador 2 R$ 929
Luvas de procedimento 25 R$ 65,90
Mascaras cirargicas 25 R$ 24,70
Mascara PFF2 50 R$ 4,90
Capotes descartaveis 10 R$ 39,00

Equipamentos médico-hospitalares e de tecnologia da informacao provenientes

da doagdo em 2020, mas recebidos no primeiro semestre de 2021

“Aparelho de ultrassom portatil 1
VSCAN Dual Probe 4
Capela de fluxo laminar 1
Eletroencefalégrafo 1
Eletroneuromidgrafo 1
Balanca para leito 1
Webcam com conex&o USB 100
Caixa audio para PC com conexao USB 50
Headset com conex&o USB 100
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ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Atividades de graduacéao e extenséao

No primeiro semestre de 2021, houve a manutencdo das atividades de ensino desenvolvidas por
estudantes do ultimo ano da UnB, matriculados em estagio obrigatério e internato e que tiveram a
aprovacao dos seus respectivos colegiados. No periodo, o HUB-UnB contou com a presenca de 260
estudantes da graduacao. J4 em relacao a extenséo, o primeiro semestre teve o registro de 17 projetos

distribuidos nas areas de Enfermagem, Fisioterapia, Odontologia e Terapia Ocupacional.

Farméacia Fisioterapia Enfermagem Odontologia

Saude coletiva Servico Social Terapia Ocupacional

Medicina Total de alunos no 1° semestre: 260

Houve ainda o planejamento para aquisi¢des importantes que ajudaram a aprimorar oS espagos de
ensino para a retomada presencial das atividades. O trabalho concretizou-se por meio de 13

contratacdes, incluindo mobiliarios, materiais e equipamentos novos.

Atividades de pos-graduacao

No primeiro semestre de 2021, o HUB-UnB celebrou trés novos convénios de cooperacao técnico-
cientifica institucional para estabelecer condi¢cdes para a realizacdo de atividades dos programas de
residéncia médica, multiprofissional e em area profissional em salde. As parcerias foram estabelecidas
com os Laboratérios Diagnose Ltda., Lamina Ltda., e Hospital Brasilia (impar Servicos Hospitalares
S/A).

Em marcgo, o hospital recebeu 77 novos residentes médicos e 24 novos residentes multiprofissionais,
distribuidos em 37 programas de residéncia. Em 2021, o HUB-UnB ofertou pela primeira vez o
programa R3 em Clinica Médica. Em abril, houve o lancamento do primeiro processo seletivo de
liberacdo de vagas para participacdo em pos-graduacdo strictu sensu de livre escolha. Quatro
empregados Ebserh foram contemplados com dispensa parcial das atividades durante o tempo

previsto de duracdo do programa e nos horarios coincidentes com a jornada de trabalho.
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Atividades de pesquisa e inovacao

O HUB-UNB aprovou a realizagédo de 50 novas pesquisas clinicas e alcancou a marca de 140 estudos
clinicos em andamento no hospital, incluindo em torno de 50 projetos com foco na geragdo de
evidéncias relacionadas a Covid-19. As pesquisas sdo coordenadas por mais de 100 pesquisadores.
A Sala de Apoio ao Pesquisador realizou mais de 50 atendimentos, auxiliando graduandos,
profissionais e docentes do HUB e da UnB no planejamento de estudos, potencializando a producédo

cientifica do hospital.

Com a implementacdo da plataforma Rede Pesquisa nos hospitais da Rede Ebserh, a gestdo de
pesquisas no HUB-UNB sera aprimorada. A plataforma permite o credenciamento de pesquisadores,
a submissao de projetos de pesquisa e a avaliagdo institucional. O HUB-UnB ainda realizou agfes
para aprimorar os processos de avaliagdo de tecnologias em saude (ATS) por meio da elaboragéo de

plano de acédo para areativacdo do NATS.

INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

Obras e reformas

v' Adequacdao da infraestrutura da Sala de Vacinagao, com instalagdo de pontos elétricos e aparelho
de ar-condicionado.

v Conclusdo da obra das subestagcdes, com incluindo ampliacdo e modernizacdo do sistema de
geracdo de emergéncia.

v Conclusédo da adequacao da infraestrutura das instalaces do servico de dialise.

<

Continuidade da reforma e ampliagcédo da Unidade de Processamento de Materiais Esterilizados
e da Central de Roupas.

Novo contrato de fornecimento de energia com unificacdo de todos os medidores.

Adequacdes da infraestrutura fisica da Unidade de Saude Mental.

Conclusédo da reforma dos ambientes para a instalacdo de novo tomégrafo de 16 canais.

<N X X

Adequacéo das instalacdes prediais das salas de aula e outros ambientes de ensino, incluindo
pintura das paredes, instalacdo de pontos elétricos e de rede nas baias da biblioteca.

v Instalacdo de aparelhos de ar-condicionado em diversas salas administrativas, consultérios,
auditorio, odontologia, gamma camara, banco de sangue, entre outras.

v Inicio do processo licitatorio para contratagdo da sinalizagao visual do HUB-UnB.
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v Instalacdo de sanitarios na Unidade de Diagnéstico por Imagem para atender notificacdo da
Vigilancia Sanitaria-DF.
v" Elaboracao do processo de substituicdo do reservatério metalico de agua da Odontologia e Farmacia

Escola.

v' Continuidade na elaboracéo dos projetos relacionados abaixo:

Prevencgéo e combate a incéndio e péanico

Sistema de prote¢&o contra descargas atmosféricas

Adequacéo do sistema de climatizagdo da ressonancia magnética

Levantamento fisico arquiteténico das edificacfes e levantamento cadastral do terreno

Reforma do Centro Cirargico Central

Reforma da Clinica Cirargica

Reforma para implantagdo do novo servico de didlise

Reforma para centralizacdo de conforto multiprofissional

Reforma de recepgfes e areas comuns

Adequacédo da Farmécia Clinica para atender a notificagdo da Vigilancia Sanitaria

Reforma do Centro Odontoldgico
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Equipamentos médico-hospitalares

Processos licitatérios em andamento para compra de novos equipamentos

Circulagéo extracorporea (em comodato) Mamagrafo
Tubos para o servigco de endoscopia Densitometria 6ssea
Acessorios para eletrocardiégrafos Equipamentos da Anatomia Patoldgica

Demais equipamentos: reprocessador de dialisadores, fototerapia, bilirrubinbmetro
transcutaneo, berco para fototerapia neonatal, sistema de videolaparoscopia, cama PPP
elétrica, cama hospitalar motorizada, monitores multiparamétricos modulares e respectivos
modulos, audidbmetro, cardioversor, monitor multiparamétrico basico (ECG, SPO2, TEMP, PNI,
2 PI), osmose portatil, centrifuga digital de tubo, gerador de marcapasso, elevador hidraulico,

maguinas de hemodialise, capela do fluxo laminar blindada e autoclaves.

Novas contratagdes

Manutencédo preventiva e corretiva do acelerador linear Siemens Primus

Locacao do equipamento de litotripsia extracorpérea

Servigo técnico especializado de engenharia clinica

Hotelaria hospitalar

As reunides semanais da Unidade de Produc¢éo da hotelaria foram retomadas com acompanhamento
dos indicadores de producédo, aprimoramento dos instrumentos de fiscalizacdo e reformulacdes dos
processos de trabalho. Houve a reformulagdo do Plano de Implementacdo dos Cadernos de Boas
Praticas em Hotelaria, com implementacdo das adequacfes exigidas pela avaliacao interna da
qualidade do HUB-UnB. O HUB-UnB conquistou a primeira aprovacdo na Vigilancia Sanitéria
(Visa-DF) do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigcos de Saude (PGRSS) e obteve apoio
do Servico de Limpeza Urbana (SLU) do DF na obtencdo de containers de material reciclavel

destinados a papéis e plastico.

No primeiro semestre de 2021, foi possivel emitir relatérios dos indicadores relacionados ao uso de
enxovais, apos contratacdo, em 2020, dos servi¢os de locagéo e processamento de enxovais com a
tecnologia de rastreamento das pecas. Os dados permitem elaborar estratégias educativas as equipes

sobre o adequado uso, guarda e encaminhamento final das pecas. Os relatérios também abriram as
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discussbes sobre a substituicho do insumo por materiais descartaveis que tragam maior

economicidade a institui¢ao.

Com a aquisicao de filtros e purificadores de agua, houve a reducao de compra de galbes de agua
mineral, com previséo para encerrar a compra desse insumo em outubro de 2021. Outros dois servi¢os
estdo com processo licitatério em andamento: recolhimento de residuos, com registro de aumento de
residuos infectantes gerados em 2021, e analise de agua, com inclusdo de novos pontos de coleta e

instalacdo de novos bebedouros e purificadores para o consumo de agua potavel.

Tecnologia da informacao

Implementacdo do médulo de exames do AGHU na Unidade de Diagndstico por Imagem, no
Laboratério de Diagndéstico Molecular e no Laboratério de Analises Clinicas.

Implementac&o do modulo de cirurgias do AGHU na Unidade de Medicina Nuclear e na Unidade
de Hemodinamica.

Atualizagéo da versdo do AGHU para a verséo AGHUX.

Habilitagdo do modulo de certificagao digital no AGHU, com a emissao de 839 certificados, sendo
322 para a equipe médica, 265 para a equipe de enfermagem, 191 para residentes e os demais para
chefias e profissionais administrativos.

Desenvolvimento de sistemas que se integram ao AGHUX: istema de rastreio de prontuéarios (cedido
ao HUB-UNB pelo Hucam-Ufes); Sistema de impresséo de pulseiras de identificacdo dos pacientes;
e monitores de acompanhamento de solicitagdo de exames.

Disponibilizagdo do barramento do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI), que permite o envio de
documentos para todos os 6rgaos publicos que utilizam o sistema;

Operacionalizagdo do contrato de manutencdo do contéiner CDC.

Reativacdo dos storages, 0 que permitiu aumentar a seguranca dos dados trafegados no hospital.
Substituicdo de mais de 100 computadores.

Implantagao do painel de senhas no Ambulatério 3.

Implantagcao da solucao de cameras de vigilancia no prédio da Administragao.

Implantagcédo de mais cinco relégios para ponto dos colaboradores.

Disponibilizacédo de dez computadores para informatizacdo da Biblioteca.
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LicitacOes e contratos

O HUB-UNB instruiu o total de 57 processos licitatérios, dos quais 20 foram homologados,
impactando na previsao de R$ 17.209.057,36 em despesas com insumos hospitalares. Ao longo do
ultimo semestre foram firmadas 336 novas atas de registro de precos para fornecimento e bens,
medicamentos e insumos hospitalares, e celebrados seis novos contratos continuados, incluindo a
substituicdo da prestadora dos servicos de nutricio hospitalar e alimentacdo, e a contratacdo da

manutencgédo de sistemas de digitalizacdo e tomdégrafos.

Custeio e investimento

Até junho de 2021, o HUB-UNB recebeu R$ 49,7 milhdes para aplicagdo nas agbes de custeio e
investimento. Do total recebido, R$ 49,2 milhdes foram de custeio e R$ 457 mil para investimento. A
acdo com maior impacto em custeio foi a 8585 (MAC-FAEC?), aplicada na aquisicdo de insumos
suficientes para atender as demandas recebidas (produtos para saude, laboratério e medicamentos)
e garantir os contratos terceirizados de manutencdo e locacdo de mao de obra (manutencédo de
equipamentos hospitalares, vigilancia, limpeza hospitalar, nutricdo hospitalar, lavanderia, servicos de

portaria, dentre outros de apoio administrativo).

R$ 49,2 milhdes

R$ 49,7 milhdes (—<
R$ 457 mil
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Execucgéo orcamentaria (jan a jun/2021)

Céz;tzgz;ioa Natureza da despesa er?SZﬁﬁzzzs
FUNCIONAMENTO | 339014 | Diarias - pessoal civil 12.955,86
E GESTAO IHF 339030 | Material de consumo 2.244,00
CAPACITACAO | 339039 | Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 1.980,00
339030 | Material de consumo 9.539.195,77
339033 | Passagens e despesas com locomogéo 11.202,05
339037 | Locagéo de méao-de-obra 21.184.783,64
339039 | Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 5.970.807,54
CUSTEIO
MAC-FAEC 339040 | Servicos de tecnologia da informagdo e comunicacgéo - PJ 373.930,46
339047 | Obrigag6es tributarias e contributivas 6.700,04
339092 | Despesas de exercicios anteriores 212.288,43
339130 | Material de consumo 232.180,53
339139 | Outros servigos de terceiros - pessoa juridica (intra) 644,85
ODONTOLOGIA | 339030 | Material de consumo 82.261,66
Total 37.631.174,83
449051 | Obras e instalacdes 33.565,18
INVESTIMENTO REHUF-MEC
449052 | Equipamentos e material permanente 47.670,95
Total 81.236,13
Total 37.712.410,96

Recursos financeiros recebidos (jan a jun/2021)

Catz?ic;?oa elg oréJanr;]deﬁZria Acdes Orcamento recebido
Recurso Funcionamento e gestéo de instituicbes 15.612.90
EBSERH préprio Ebserh | hospitalares federais T
Capacitagéo Capacitacao de servidores publicos federais 55.419,45
CUSTEIO FUNDO |MAC-FAEC | Atengdo asaide da Po.p“'a‘?l""o B e 49.145.224,84
NACIONAL procedimentos de média e alta complexidade
DE SAUDE | Odontologia Piso de atenc¢édo primaria a satude 82.716,05
Subtotal 49.298.973,24
EBSERH REHUFE-MEC Reestruturacdo e modernizacdo dos hospitais 457.058.79
INVESTIMENTO universitarios federais ' '
Subtotal 457.058,79
Total 49.756.032,03
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Orcamento recebido (até junho/2021)

u DESPESAS CORRENTE u DESPESAS DE CAPITAL

Orcamento recebido por acéo (até junho/2021)

49.145.224,84

457.058,79 82.716,05 55.419,45 15.612,90

MAC-FAEC REHUF-MEC ODONTOLOGIA CAPACITAGAO RECURSO

PRORIO EBSERH

O crédito recebido para investimento esta sendo aplicado em equipamentos, ja tendo sido adquirido
até o momento bergos para UTI, sistema multiparamédico para teste de esfor¢co para a cardiologia e
realizado um reforco para a obra em andamento da Unidade de Processamento de Materiais

Esterilizados.
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Tendo em vista o Contrato de Objetivos com a Ebserh, o HUB-UnB vem monitorando o Plano de
Aplicacdo de Recursos para 2021, as demandas para cumprimento das metas pactuadas e as

adequacbes necessarias apds a nova contratualizacdo com a SES-DF.

Tetos orcamentarios 2021

CUSTEIO (R$) INVESTIMENTO (R$)
Planos Aplicacdo 2021 Nova contratualizacdo Aplicacdo 2021 Nova contratualizacdo
Pano de custeio 72.750.000,00 92.228.640,87
Plano de infra e TIC 490.000,00 490.000,00 2.600.000,00 22.544.732,00
Plano de capacitagédo 70.000,00 70.000,00
TOTAL 73.310.000,00 92.788.640,87 2.600.000,00 22.544.732,00

Foi desenvolvido um painel para acompanhar a Receita e a Produgcdo FAEC, esse painel é
alimentado com dados encaminhados pela equipe do Setor de Contratualizacdo e Regulacdo e
dados extraidos do SIAFI. O painel permite acompanhamento mensal da produ¢do FAEC no ambito
do HUB-UNB.

Painel para acompanhamento da receita e a producdo FAEC

UnB | HUB = DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
=|§35ER RECEITA E PRODUCAO FAEC SETOR DE ORCAMENTO E FINANCAS
Atualizado em: 12/07/2021 03:33:28 PM Responsdvel Técnico: Paulo Linhares - Ramal 5359

Ano v Competéncia ~

Tipo Financiamento

2,82 Mi 3,36 Mi -538,54 Mil

Produgio Aprovada ‘Orgamento Recebido A Receber (Produgiio FAEC)

roducdo Aprovada rcamento Recebido
@ Produg da @Ol Receb

1.53 Mi

0.49 Ml 0,48 MI 043 MI 0.51 MI 0,45 Ml
2021/01 2021/02 2021/03 2021/04 2021/05 2021/06
Orcamento Recebido e Producdo Aprovada Tipo Financiamento Produgio Aprovada Org i A
(Produgéo FAEC)
51 Nefrologia ‘ 1.273.006,08 1.948.455,82 -675.449.74
<] Atengio Especializada em Saide Auditiva ‘ 957.340,33 854.853,05 102.487,28
[=] Transplantes de 6rgios, tecidos e células ‘ 559.159,39 529.966,02 29.193,37
| <] Diagnastico/Tratamento em Oncologia 123, 808 224,
| Diag Al Oncolog 26.123.25 20.898,60 5.224,65
0,00 Mi ' 282 Mi [z] Cirurgia do aparelho digestivo, 6rg3os anexos e parede abdominal ‘ 212221 212221 0.00
<] Outras cirurgias plasticas/reparadoras 910,75 910,75 0,00
Média Mensal e Proje¢do Anual [ Cirurgias eletivas 0.00 0.00
Total ‘ 2.818.662,01 3.357.206,45 -538.544,44
. 469.78 Mil
0,00 Mi 5,64 Mi
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Mensalmente, ocorre 0 monitoramento da execucdo dos restos a pagar, por meio do Processo-SEl

23522.000738/2021-16, cuja evolugdo apresenta-se nos graficos a seguir.

Evolucdo mensal da execucao dos restos a pagar

5.314.305,28
4.703.115,69 4.538.824,49
4.222.050,0
706.590,23 752.5<10,80
/ 101.305,43 515.402,10
1.740,00 25.791,39
2017 2018 2019 2020 2021

Despesas Correntes  ® Despesas de Capital

Outro aplicativo desenvolvido para realizar o controle administrativo foi o SISOF WEB, por meio do
gual ha o registro de documentos fiscais relativos a qualquer despesa do hospital. Atualmente, o SISOF
€ essencial para a execugdo orcamentaria e financeira, pois esta diretamente atrelado ao processo de
pagamento de fornecedores, possuindo certo nivel de integracdo com o Sistema Integrado de

Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi).
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