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ATA	DA	06ª	REUNIÃO	ORDINÁRIA	DO	COLEGIADO	CONSULTIVO

(Ata	lavrada	na	forma	de	sumário,	conforme	dispõe	o	artigo	27,	§	1º,	do	Estatuto	Social	da	Ebserh)
	

I.	DATA,	HORÁRIO	E	LOCAL:	16	de	dezembro	de	2025,	às	11h00,	na	Sala	de	Reunião	da	Superintendência
do	Hospital	Universitário	de	Brasília	(HUB-UNB)	localizada	na	SGAN,	quadra	605,	avenida	L2	Norte,	Bairro	Asa
Norte	CEP	70830-200	Brasília	-	Distrito	Federal.

II.	CONVOCAÇÃO	E	QUÓRUM	DE	INSTALAÇÃO:	A	reunião	foi	convocada,	por	e-mail	 institucional,	com	a
participação	dos	membros	do	Conselho	Consultivo.

III.	REGISTRO	DE	PRESENÇAS:	Maria	Fátima	de	Sousa	 (Superintendente),	Mônica	Sampaio	 de	Carvalho
(Gerente	de	Atenção	à	Saúde),	Carla	Targino	da	Silva	Bruno	(Gerente	de	Ensino	e	Pesquisa),	Carlos	Eduardo
dos	 Santos	 (Gerente	 Administrativo),	 Letícia	 Oliveira	 Lopes	 (Chefe	 do	 Setor	 de	 Governança	 e	 Estratégia),
Rebeca	da	Nóbrega	Lucena	Pinho	(Chefe	do	Setor	de	Contratualização	e	Regulação),	Kleber	Kurosawa	da	Silva
(Chefe	 da	 Unidade	 de	 Gestão	 Estratégica,	 de	 Riscos	 e	 Controles	 Internos),	 Fabiano	 Francisco	 Noetzold
Saldanha	 (Chefe	 do	 Setor	 de	 Tecnologia	 da	 Informação	 e	 Saúde	 Digital),	 Viviane	 Mendes	 Lacerda	 Torres
(Ouvidora),	Eliane	Vieira	da	Costa	(Chefe	da	Divisão	de	Administração	e	Finanças),	Elizabeth	Caroline	de	Souza
(Jornalista	-	Unidade	de	Comunicação	Regional	26),		Aldo	Araújo	Rodrigues	(Analista	-	Setor	de	Governança	e
Estratégia).	 Patrícia	 Antônia	 Santos	 Costa	 (Chefe	 do	 Setor	 de	 Gestão	 Ensino),	 Lealdo	 Oliveira	 (CAC-
HUB),	 Solange	 Baraldi	 (FS-UNB),	 Neysa	 Aparecida	 Tinoco	 Regattieri	 (FM-UNB),	 João	 Paulo	 Chieregato
Matheus	 (FCTS	 -	UNB),	 João	 Batista	 de	 Sousa	 (Ex-	 Diretor),	Maria	 Aline	 Ribeiro	 Isaias	 (Residente),	Marcos
Santos	Bittar	(Discente),	Amanda	Souza	Menezes	(Residente),	Tiago	Araujo	Coelho	(DEG-	UNB),	Glaudistonia
Costa	Soares	da	Silva	(SINTFUB),	Ricardo	Luiz	(FM	-	UNB),	Taís	Nazário	Ribeiro	(Discente),	Raimundo	Nonato
Lira	(Usuário	-	CS	DF),	Domingos	de	Brito	Filho	(Usuário	-	CS	DF),	George	Luiz	Néris	Caetano	(Discente),	Ivens
Breno	Alves	Guedes	(Discente),	Juliana	Costa	(SES	DF)	e	Leandro	Xavier	Cardoso	(FCTE	-	UNB).

IV.	PAUTA:

1)	Apresentação	do	Relatório	de	Gestão	Preliminar	de	2025	do	HUB;
	

V.	REGISTRO	DE	DELIBERAÇÕES	E	MANIFESTAÇÕES:​​​​​​

1)	Apresentação	do	Relatório	de	Gestão	preliminar	de	2025	do	HUB

Iniciando	a	reunião,	a	Superintendente	cumprimentou	a	todos	e	a	gestora	do	Setor	de	Governança	e	Estratégia
apresentou	 o	 relatório	 de	 gestão	 preliminar	 do	 ano	 de	 2025	 do	 HUB.	 Ela	 explicou	 o	 Colegiado	 Executivo,
Colegiado	 Ampliado,	 Conselho	 Consultivo,	 Colegiado	 de	 Gestão	 e	 Unidades	 Produção	 que	 são	 instâncias	 de
gestão	participativas,	 bem	como	divulgou	 os	 dados	 estatísticos	 de	 tudo	 o	 que	 foi	 produzido	pelo	 hospital	 ao
longo	de	2025	no	âmbito	da	gestão,	assistência	e	no	ensino	e	pesquisa	e	inovação.	Detalhou-se	o	Plano	Diretor
Estratégico	(PDE)	2024-2028,	o	mapa	estratégico,	visão	de	futuro,	as	fases	de	construção	do	plano,	os	projetos
e	também	as	propostas	para	iniciativas	institucionais.	Outros	pontos	destacados	pela	gestora	da	SEGOV,	foram
os	avanços	alcançados	em	2025	pelo	hospital	em	diversas	áreas	como	por	exemplo:	obras	e	reformas	entregues,
novos	equipamentos	adquiridos,	projetos	institucionais	e	científicos,	programas	de	ensino,	pesquisa	e	inovação,
novas	contratações	de	colaboradores,	 implementação	dos	diálogos	 integrativos	como	método	para	solução	de
problemas	 e	 visitas	 de	 autoridades	 políticas,	 técnicas	 e	 internacionais	 recebidas	 neste	 ano.	 Concluindo	 a
apresentação,	 foram	 enfatizadas	 as	 emendas	 parlamentares	 de	 2025-2026,	 via	 deputados	 e	 senadores,	 e	 os
projetos	e	desafios	para	2026,	a	qual	o	HUB	estará	envolvido	nessa	trajetória.
A	 superintendente	 e	 outros	 integrantes	 da	 reunião	 elogiaram	 pela	 apresentação.	 Durante	 o	 Conselho,	 os
membros	 também	puderam	 expor	 opiniões	 e	 sugestões	 com	 o	 intuito	 de	 traçar	melhores	 estratégias	 para	 o
atendimento	ofertado	e	no	ensino	acadêmico	no	HUB.	Um	dos	pontos	questionados	por	alguns	participantes
foram	a	 revisão	do	regimento	 interno	de	2021	e	a	 falta	de	assento	de	 representantes	da	UNB,	no	Colegiado
Executivo	do	HUB/Ebserh,	a	qual	a	gestora	da	SEGOV	prontamente	dirimiu	às	dúvidas	levantadas	na	reunião.
Alguns	 integrantes	 com	 a	 palavra	 agradeceram	 a	 disponibilidade	 do	 HUB	 em	 dar	 atenção	 as	 demandas
solicitadas,	 saudaram	a	gestão	do	HUB	e	 como	 sugestão,	 sugeriram	que	o	HUB	possa	 facilitar	 o	 acesso	dos
residentes	ao	Hospital.	Os	gerentes	enfatizaram	em	suas	 falas	a	 integração	e	 interlocução	do	hospital	com	aAta - SEI 6° Reunião ordinária do Conselho Consultivo (56411751)         SEI 23522.028110/2023-47 / pg. 1



UNB,	os	projetos	realizados,	visitas	institucionais,	bem	como	as	ações	conjuntas	de	apoio	com	a	Secretária	de
Saúde	do	DF	e	outros	organismos	públicos	e	privados.	
A	 superintendente	 destacou	 várias	 realizações	 que	 o	 HUB	 realizou	 neste	 ano	 de	 2025,	 relatou	 sobre	 as
dificuldades	 enfrentadas,	 as	 relações	 internas	 e	 externas	 com	 diversas	 personalidades	 e	 órgãos,	 a	 visão
prospectiva	 para	 os	 próximos	 anos	 para	 o	 hospital,	 além	 reconhecer	 o	 trabalho	 dos	 antigos	 gestores	 que
dirigiram	o	HUB.	Ela	agradeceu	a	todos	e	encerrou	a	reunião.

VI.	ENCERRAMENTO:	Após	agradecimentos,	a	Superintendente	encerrou	a	reunião	às	 treze	horas,	da	qual
eu,	 Aldo	 Araújo	 Rodrigues,	 lavrei	 a	 presente	 Ata,	 que,	 depois	 de	 lida	 e	 aprovada,	 será	 subscrita	 por	 mim,
Gerentes	e	pela	Superintendente,	a	qual	será	assinada	eletronicamente,	no	Sistema	Eletrônico	de	Informações
(SEI).

	

	

(Assinatura	Eletrônica)
MARIA	FÁTIMA	DE	SOUSA

Superintendente
Superintendência	HUB-UnB/Ebserh

	

	
				

Documento	assinado	eletronicamente	por	Kleber	Kurosawa	Da	Silva,	Analista	de	Tecnologia	da	Informação,
em	18/12/2025,	às	14:32,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº
8.539,	de	8	de	outubro	de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Aldo	Araujo	Rodrigues,	Analista	Administrativo,	em	18/12/2025,	às
14:37,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro
de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Carlos	Eduardo	Dos	Santos,	Gerente,	em	19/12/2025,	às	12:01,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro	de
2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Patricia	Antonia	Santos	Costa,	Gerente,	Substituto(a),	em
19/12/2025,	às	17:44,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,
de	8	de	outubro	de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Maria	Fátima	de	Sousa,	Superintendente,	em	22/12/2025,	às	10:35,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro	de
2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Monica	Sampaio	de	Carvalho,	Gerente,	em	22/12/2025,	às	14:05,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro	de
2015.

A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	site	https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,	informando	o	código	verificador	56411751	e	o	código
CRC	80768E0D.

Referência:	Processo	nº	23522.028110/2023-47 SEI	nº	56411751
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