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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BRASILIA - HUB-UNB
ATA DA 062 REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIADO CONSULTIVO

(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispoe o artigo 27, § 12, do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 16 de dezembro de 2025, as 11h00, na Sala de Reunido da Superintendéncia
do Hospital Universitario de Brasilia (HUB-UNB) localizada na SGAN, quadra 605, avenida L2 Norte, Bairro Asa
Norte CEP 70830-200 Brasilia - Distrito Federal.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: A reunido foi convocada, por e-mail institucional, com a
participacao dos membros do Conselho Consultivo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS: Maria Fatima de Sousa (Superintendente), Monica Sampaio de Carvalho
(Gerente de Atencdo a Saude), Carla Targino da Silva Bruno (Gerente de Ensino e Pesquisa), Carlos Eduardo
dos Santos (Gerente Administrativo), Leticia Oliveira Lopes (Chefe do Setor de Governanca e Estratégia),
Rebeca da Nobrega Lucena Pinho (Chefe do Setor de Contratualizacao e Regulacao), Kleber Kurosawa da Silva
(Chefe da Unidade de Gestdo Estratégica, de Riscos e Controles Internos), Fabiano Francisco Noetzold
Saldanha (Chefe do Setor de Tecnologia da Informacdo e Saude Digital), Viviane Mendes Lacerda Torres
(Ouvidora), Eliane Vieira da Costa (Chefe da Divisdo de Administracao e Financgas), Elizabeth Caroline de Souza
(Jornalista - Unidade de Comunicagdo Regional 26), Aldo Aratjo Rodrigues (Analista - Setor de Governanca e
Estratégia). Patricia Antonia Santos Costa (Chefe do Setor de Gestdo Ensino), Lealdo Oliveira (CAC-
HUB), Solange Baraldi (FS-UNB), Neysa Aparecida Tinoco Regattieri (FM-UNB), Joao Paulo Chieregato
Matheus (FCTS - UNB), Joao Batista de Sousa (Ex- Diretor), Maria Aline Ribeiro Isaias (Residente), Marcos
Santos Bittar (Discente), Amanda Souza Menezes (Residente), Tiago Araujo Coelho (DEG- UNB), Glaudistonia
Costa Soares da Silva (SINTFUB), Ricardo Luiz (FM - UNB), Tais Nazario Ribeiro (Discente), Raimundo Nonato
Lira (Usuario - CS DF), Domingos de Brito Filho (Usudrio - CS DF), George Luiz Néris Caetano (Discente), Ivens
Breno Alves Guedes (Discente), Juliana Costa (SES DF) e Leandro Xavier Cardoso (FCTE - UNB).

IV. PAUTA:

1) Apresentacdo do Relatoério de Gestédo Preliminar de 2025 do HUB;

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:
1) Apresentacao do Relatorio de Gestao preliminar de 2025 do HUB

Iniciando a reunido, a Superintendente cumprimentou a todos e a gestora do Setor de Governanca e Estratégia
apresentou o relatério de gestdo preliminar do ano de 2025 do HUB. Ela explicou o Colegiado Executivo,
Colegiado Ampliado, Conselho Consultivo, Colegiado de Gestao e Unidades Producdao que sao instancias de
gestdo participativas, bem como divulgou os dados estatisticos de tudo o que foi produzido pelo hospital ao
longo de 2025 no ambito da gestdo, assisténcia e no ensino e pesquisa e inovagao. Detalhou-se o Plano Diretor
Estratégico (PDE) 2024-2028, o mapa estratégico, visdo de futuro, as fases de construcao do plano, os projetos
e também as propostas para iniciativas institucionais. Outros pontos destacados pela gestora da SEGOV, foram
os avangos alcangados em 2025 pelo hospital em diversas areas como por exemplo: obras e reformas entregues,
novos equipamentos adquiridos, projetos institucionais e cientificos, programas de ensino, pesquisa e inovagao,
novas contratagées de colaboradores, implementagao dos didlogos integrativos como método para solugdo de
problemas e visitas de autoridades politicas, técnicas e internacionais recebidas neste ano. Concluindo a
apresentacao, foram enfatizadas as emendas parlamentares de 2025-2026, via deputados e senadores, e 0s
projetos e desafios para 2026, a qual o HUB estara envolvido nessa trajetoria.

A superintendente e outros integrantes da reuniao elogiaram pela apresentacao. Durante o Conselho, os
membros também puderam expor opinides e sugestoes com o intuito de tracar melhores estratégias para o
atendimento ofertado e no ensino académico no HUB. Um dos pontos questionados por alguns participantes
foram a revisdo do regimento interno de 2021 e a falta de assento de representantes da UNB, no Colegiado
Executivo do HUB/Ebserh, a qual a gestora da SEGOV prontamente dirimiu as davidas levantadas na reuniao.
Alguns integrantes com a palavra agradeceram a disponibilidade do HUB em dar atencao as demandas
solicitadas, saudaram a gestdo do HUB e como sugestao, sugeriram que o HUB possa facilitar o acesso dos
residentes ao Hospital. Os gerentes-enfatizaram, em: suas falasa integracao e interlocucaoe do hospital com a



UNB, os projetos realizados, visitas institucionais, bem como as agoes conjuntas de apoio com a Secretaria de
Saude do DF e outros organismos publicos e privados.

A superintendente destacou varias realizagbes que o HUB realizou neste ano de 2025, relatou sobre as
dificuldades enfrentadas, as relacOes internas e externas com diversas personalidades e 6rgaos, a visdo
prospectiva para os proximos anos para o hospital, além reconhecer o trabalho dos antigos gestores que
dirigiram o HUB. Ela agradeceu a todos e encerrou a reuniao.

VI. ENCERRAMENTO: Apos agradecimentos, a Superintendente encerrou a reunido as treze horas, da qual
eu, Aldo Araujo Rodrigues, lavrei a presente Ata, que, depois de lida e aprovada, sera subscrita por mim,
Gerentes e pela Superintendente, a qual sera assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEI).

(Assinatura Eletrénica)
MARIA FATIMA DE SOUSA
Superintendente
Superintendéncia HUB-UnB/Ebserh
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