


Relatdrio de Gestédo 2022

rsumAmo —

= MENSAGEM DO
APRESENTACAO 03 SUPERINTENDERER O4] LINHA DO TEMPO 05

) INSTRUMENTO FORMAL DE A
GOVERNANCA E ESTRATEGIA 08 COSNTgATUASch;\o 16§ GESTAO DA QUALIDADE 19

HUMANIZACAO 261 ENSINO E PESQUISA 310 ATENCAO A SAUDE 47
ADMINISTRACAO E FINANCAS 993




Il 3do1aN]




Relatdrio de Gestdo 2022

Mensagem

do Superintendente

o
'
|||

Em todo o mundo, o ano de 2022 é marcado
pela esperanca de um recome¢o pOs crise
gerada pela pandemia de COVID-19.
Percebemos e valorizamos neste periodo a
importancia das pequenas coisas,
especialmente aquelas relacionadas ao
contato entre pessoas. No cendario nacional,
entendemos como a reposta a uma crise sem
precedentes na nossa histéria recente passa
necessariamente  por servicos  publicos
estruturados e valorizados, especialmente na
saude.

O Hospital Universitario da Universidade
Federal da Grande Dourados (HU-
UFGD/Ebserh) enfrentou a situagao imposta ao
mundo com o melhor desempenho que seria
possivel, contribuindo para que as pessoas
pudessem ser cuidadas nas mais diferentes
dimensbes necessarias. O acolhimento
humanizado e o tratamento especializado
acompanharam as ac¢bles para que
trabalhadoras e trabalhadores, alunas e alunos
pudessem exercer suas fung¢bes com a
seguranca e qualidade esperados em uma
instituicdo com o nosso propdsito.

Em 2022 foi possivel redirecionar nossos
objetivos para a permanente participacdo do
Hospital na Rede de Atencdo a Saude e
execucdo das politicas publicas relacionadas
ao SUS.

O fortalecimento do papel institucional de
atencdo a saude indigena foi acdo prioritaria
neste ano, potencializada com o importante
restabelecimento da parceria e suporte da
Reitoria da UFGD.

Nesse ensejo, é fundamental que a gestdo
tenha facil acesso a todas as informacdes da
organiza¢do, de modo a facilitar a tomada de
decisdes. Um dos principais elementos
relacionados as informacdes das
organizagdes sdo os relatérios de gestdo. Por
meio deles, é possivel relacionar numeros,
conhecer a situa¢do na qual a organizacgdo se
encontra e planejar as préximas fases.

Com o objetivo de reunir informacbes que
transmitam uma visao clara dos avancos e as
perspectivas do HU-UFGD/Ebserh,
apresentamos o Relatério de Gestao 2022.
Sua estrutura, de forma clara e concisa,
apresenta a linha temporal do HU-
UFGD/Ebserh, desde seu inicio em 1990 até o
ano de 2022.

Nas paginas que se seguem, o relatorio
contempla os campos da Governanca e
Estratégia, Contratualizacdo, Gestdo da
Qualidade, Humanizacao, Ensino e Pesquisa,
Atencdo a Saude e Administracdo e Financgas
evidenciando os resultados obtidos.

Boa leitura!

Hermeto Macario Amin Paschoalick
Superintendente
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1990 - 1991

Retomada do processo de implantagao da Santa
Casa no antigo Hospital Regional, com
reavaliacdo das edificacbes do antigo Hospital
Regional pelo Ministério da Saude e Sociedade
de Douradense de Beneficéncia - Sodoben.
Apo6s avaliacdo, restou evidente a necessidade
de novas edifica¢des para instalacdo da Santa
Casa com 150 leitos. Finalizado o processo
licitatorio para construcdo da Santa Casa deu-se
inicio as obras.

Com o compromisso de tornar Santa Casa
Hospital  Universitario, as obras entdo
paralisadas, foram reiniciadas. Destaca-se,
neste periodo, a ocorréncia de manifestacdes
publicas contra o fechamento do curso
medicina, momento em que as obras da Santa
Casa encontravam-se 70% concluidas.

Inauguracdo da Santa Casa com a transi¢do de
gestdo anteriormente exercida pela Sodoben
para o municipio de Dourados.

2003 - 2004

2006 - 2008

Instituicdo da Fundacdo Municipal de Saude e
Administracdo Hospitalar de Dourados. Inicio
das atividades em ambulatério, diagnoéstico e
cirurgia de pequeno porte, além da
inauguracao dos leitos de interna¢do. Registra-
se ainda a paralizagdo das atividades do curso
de medicina da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul - UFMS como reivindicagdo a
necessidades de estruturacao.

Implanta¢do da Fundag¢do Universidade Federal
da Grande Dourados - UFGD.

AcBes estruturantes como a habilitacdo de 09
leitos Unidade de Terapia Intensiva Adulto e 06
leitos de Unidade de Terapia Intensiva
Pediatrica, entrega da Biblioteca e classe
hospitalar, designacao de Diretor Geral, doacao
de darea publica para UFGD (Hospital
Universitario) e inicio das ac¢des para
certificacao do Hospital de Ensino, destacam-se
no periodo compreendido entre 2006 e 2008.
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Inicio do internato e transicdo de gestdo do
municipio de Dourados para a UFGD. Em
sequéncia as ag¢des estruturantes iniciadas no
periodo anterior, registra-se a habilitacdo de
114 leitos.

Abertura de Edital do primeiro concurso publico
de provas e titulos para lotacao de pessoal no
HU. Ainda no ano de 2010 foram iniciadas as
atividades da residéncia médica e
multiprofissional, assim como foi iniciada a
implantacdo do Aplicativo de Gestdo para
Hospitais Universitarios - AGHU.

Com o inicio da transferéncia das atividades da
maternidade para o HU-UFGD em 31 de
dezembro de 2010, onde o hospital recebeu
mulheres e recém nascidos transferidos do
Hospital da Mulher com apoio do Servico de
Atendimento Moével de Urgéncias - SAMU e da
Secretaria Municipal de Saude. Iniciando os
atendimentos em 1° de janeiro de 2011, de
acordo com Termo de Ajustamento de Conduta
- TAC, assinado em 2008, para que 0s servicos
fossem absorvidos pelo HU.

2014 - 2016

06

Habilitacdo de 15 leitos de Cuidados
Intermediarios Neonatal, ampliacao de 06 (seis)
leitos de Terapia Intensiva Adulto, ampliagdo de
04 (quatro) leitos de Terapia Intensiva
Pediatrica, habilitacdo de 10 leitos de Terapia
Intensiva Neonatal marcam o ano de 2012.
Desta forma, implanta-se estrutura adequada
para atendimento materno perinatal.

Celebrado contrato entre a UFGD e a Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh,
para Gestdo do Hospital Universitario.

No periodo compreendido entre 2014 e 2016
foi celebrado o instrumento formal de
contratualizacdo n° 604/2014 e a doag¢do da
area verde do entorno.
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2017 - 2018

Ocorre o inicio, desenvolvimento e entrega das
obras da Casa da Gestante, Bebé e Puérpera -
CGBP. Iniciam-se as obras para construcdo da
Unidade da Mulher e da Crianca e integra¢do da
unidade hospitalar ao programa
Aprimoramento e Inovacdo no Cuidado e
Ensino em Obstetricia e Neonatologia -
APICEON e a rede de protecao a vitimas de
violéncia sexual, através da inauguracdo da Sala
Lilas.

O recebimento da Capela Ecuménica doada
pela Associacdo de Voluntarios AVHU trata-se
de relevante contribuicdo as ac¢des de
humanizacdo para a comunidade hospitalar,
assim como a ampliacdo das salas
administrativas. Registra-se a modernizacao dos
processos de gestdao por meio da implantacdo
do Sistema Eletrdonico de Informacbes - SElI,
habilitacdo da CGBP e o inicio das obras de
ampliacdo da Farmacia.

Visita Aberta em UTI e UCI Neonatal e
inauguracdo da Brinquedoteca reforcam o
quadro de ac¢bes de humanizacao relevantes a
comunidade hospitalar. Inicio dos ciclos de
Avalia¢des de Qualidade e Gestdo Plena pela
Ebserh. O recebimento provisério da obra da
UMC apoiou as ag¢des de enfrentamento a
Covid-19 com  adequag¢des  estruturais,
ampliacdo de leitos para atendimento a
Emergéncia em Saude Publica de Importancia
Nacional.

07

A partir da entrega definitiva da obra UMC e
transferéncia da maternidade para a Unidade
da Mulher e da Crianca foi possivel a
organizagdo de novos espacos para ensino e
demais servicos. Ainda no ano de 2021,
registramos avan¢os referentes a gestdo
ambiental por meio da revitalizacao do entorno
e modernizacdo de processos por meio da
instalacdo de dispensarios de medicamentos.

No ano de 2022 a instituicdo realiza a
ampliacdo Sala Lilas para melhor atendimento
a vitimas de violéncias sexuais. Neste mesmo
ano ocorre a substituicdo de autoclaves para
modernizacdo do parque cirdrgico. Ainda neste
ano ocorre a implantacdo do modulo de
farmacia do AGHUx.
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Organizacional

A identidade organizacional do HU-UFGD/Ebserh foi definida através de sua Missdo, que tem como intuito apresentar a
sociedade o proposito da instituicao e a finalidade da sua existéncia, objetivando alcancar sua visao de futuro.

Missao

Desenvolver o ensino, a pesquisa e a
extensdo, ofertando a sociedade
assisténcia a saude eficiente,
humanizada e gratuita.

R -
N7 Proposito

Ensinar para transformar o cuidar.

@ Visao

Ensinar de forma multiprofissional,
incentivando projetos de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, além de promover uma assisténcia
especializada, de qualidade e humanizada, a
partir de uma gestéo corporativa e focada no
planejamento estratégico.

Valores

A Etica é inegocidvel.

Transparéncia nas agoes e relacoes
institucionais.

Humanizar para transformar o Cuidado.

Ser sustentavel para cuidar sempre.

Valorizar todas as pessoas.

Trabalhar em Rede para somar forgas e
alcangar a exceléncia.

Inovar para fazer mais e melhor transformando
a sociedade.
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Transparéncia-
Ativa

A Lei de Acesso a Informacgdo (Lei n° 12.527/2011) estabelece que as informacdes de interesse coletivo ou geral devem ser
divulgadas, de oficio, pelos 6rgdos e entidades publicas, espontanea e proativamente, independentemente de solicita¢des. Além
disso, no art. 8° prevé um rol minimo de informac¢des que devem, obrigatoriamente, ser divulgadas nas paginas oficiais na
internet, de 6rgdos e entidades, no menu principal “Acesso a Informacgao”.
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Satisfacao

13

do Usuario SUS

A Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios é coordenada pela Ouvidoria Geral da Ebserh e executada pela Ouvidoria do HU-
UFGD/Ebserh e tem por objetivo avaliar a percepcdo de satisfagdo dos usuarios dos servicos de saude ofertados pelo hospital.

98,1%
1° Quadrimestre 2022 Satisfa¢ao Geral

99,3%

Indicacao Geral
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9,29 i

Confianca Geral

90,3% il

2° Quadrimestre 2022 Satisfacdo Geral

98%

Indicag¢do Geral

8,97 W

Confianc¢a Geral

91,7% wil
3° Quadrimestre 2022 Satisfa¢ao Geral

97,7% ___
Indicacdo Geral

8,88 WA

Confian¢a Geral
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Atendimento -
da Ouvidoria
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MANIFESTACOES DE OUVIDORIA PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO

(elogio, reclamacdo, denuncia, sugestao, solicitagao)

PEDIDOS REGISTRADOS

* Escala de 1,00 a 5,00.
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Carta de Servigos

ao Usuario do HU-UFGD
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A publicacdo da 3° versdo da Carta de Servicos ao Usuario, em novembro de 2022, foi um passo
importante para garantir a transparéncia e a qualidade dos servigos prestados pelo HU-UFGD/Ebserh.
Essa iniciativa visa informar de forma clara e objetiva os cidadaos sobre quais sao os servi¢os oferecidos,
como acessa-los, quais sdo os prazos e quais sao os critérios de qualidade adotados pelo hospital.

A Carta de Servicos ao Usuario é um documento que busca orientar o cidaddao na sua relagdo com o
poder publico, fornecendo informacgdes precisas e acessiveis sobre os servicos disponiveis. Através desse
instrumento, os 6rgaos publicos se comprometem a prestar servicos de qualidade, de forma eficiente e
eficaz, atendendo as necessidades e demandas dos usuarios.

Plano de Dados
Abertos do HU-UFGD

Em dezembro de 2022, o hospital publicou seu Plano de Dados Abertos - PDA 2022-2024. Esse plano é
uma iniciativa que visa disponibilizar para a sociedade informac¢des relevantes sobre a gestao do
hospital, como dados sobre atendimentos, procedimentos, recursos humanos, orcamento, entre outros
aspectos. A publicacdo desses dados é importante ndo apenas para a promoc¢ao da transparéncia, mas
também para estimular a participacdo da sociedade no controle social e na fiscalizacao dos servicos de
saude. Além disso, a abertura dos dados do HU-UFGD/Ebserh pode ser uma fonte valiosa de informacgdes
para pesquisadores e profissionais da area de saude. Esses dados podem ser utilizados para a realiza¢ao
de estudos, pesquisas e analises, o que pode contribuir para o avanco da ciéncia e para a melhoria da
qualidade dos servigos prestados pelo hospital.
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Instrumento
Formal de Contratualizacdo
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Atende 33 municipios

Referéncia para a macrorregidao de Dourados, composta por 33 municipios, com
uma populacao estimada em mais de 880 mil habitantes (IBGE, 2010).

Mais de 21,4 mil m’ de construcao

Possui uma estrutura fisica de 21.454,92 metros quadrados, em um terreno de
150 mil metros quadrados.

168 leitos credenciados

Conta com um total de 168 leitos, distribuidos nas diversas clinicas, e regulados
pela Central de Regulacdo de Leitos do Municipio de Dourados.

Cerca de 1.400 colaboradores

Conta com a forca de trabalho de aproximadamente 1.050 colaboradores
(celetistas e estatutarios) e aproximadamente 340 profissionais contratados por
empresas terceirizadas.

Mais de 326.000 atendimentos

Abrangendo Clinica Cirurgica, Clinica Médica, Clinica Obstétrica (referéncia para
gestacao de alto risco), Clinica Pediatrica, Saude Mental, consultas e exames, com
servicos 100% SUS, voltado para a assisténcia, o ensino, a pesquisa e a extensao.
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Instrumento Formal de Contratualizalgao "
4
Contrato Mensal Anual g
(365/2017) R$ 2.980.785,12 R$ 35.769.421,44
(247/2020) R$ 3.257.457,47 R$ 39.089.489,64 19,3%*

e O valor total componente | e Il (MAC e FAEC) foi recomposto no contrato 247/2020, passando de R$ 2.980.785,10
previsto no contrato anterior para 3.257.457,47/més em 2022, um aumento de 9,3%

Valor médio da AIH
2021 2022 *

Execucdo do teto de média e alta complexidade AIHS por ano de processamento

[ amm——
Média 2022
Aprovado 1.277.206,02 1.327.868,52 Média Mensal 603 226
Repasse MAC  1.070.441,97 1.070.441,97 aprovadas
Média mensal 9 55

rejeitadas




Il 3do1aN]




Relatdrio de Gestédo 2022

Ronda
da Gestao

Conectar a alta gestdao com a equipe assistencial e de apoio é essencial para garantir um ambiente seguro tanto para os
pacientes quanto para a equipe, porém, ainda é um dos principais desafios no desenvolvimento da cultura de seguranca.

N
o
|||
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Em visitas aos setores do hospital, integrantes da alta direcdo realizam discussdes relacionadas aos obstaculos do ambiente de
trabalho, de comunicacdo e de cultura. E uma oportunidade de envolvimento com as rotinas das unidades, conhecer seus
indicadores, valorizar o conhecimento dos colaboradores da linha de frente e estimular o dialogo de forma a fortalecer o clima
de seguranca.
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Avaliacdo —

21

da Qualidade

A Avaliagao Interna da Qualidade faz parte do Programa de Gestao da Qualidade da rede de hospitais universitarios ligados a
Ebserh e visa promover a gestdao da qualidade, bem como a exceléncia na gestdo em saude no ambito dos hospitais

universitarios federais.

Resultados

AVAQUALIS 2022

62%

TODOS OS REQUISITOS

71%

TODOS OS REQUISITOS

85%

TODOS OS REQUISITOS

61%

TODOS OS REQUISITOS

65%

TODOS OS REQUISITOS

79%

TODOS OS REQUISITOS

100%

TODOS OS REQUISITOS

79%

TODOS OS REQUISITOS

54%

TODOS OS REQUISITOS

71%

REQUISITOS ESSENCIAIS

60%

REQUISITOS ESSENCIAIS

100%

REQUISITOS ESSENCIAIS

53%

REQUISITOS ESSENCIAIS

61%

REQUISITOS ESSENCIAIS

REQUISITOS ESSENCIAIS

REQUISITOS ESSENCIAIS

76%

REQUISITOS ESSENCIAIS

56%

REQUISITOS ESSENCIAIS
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Indicadores —
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de Qualidade

Os indicadores de qualidade permitem a analise e implementacdo de melhorias, por meio da institucionalizacdo de processos
de trabalho, de forma promover o fortalecimento da cultura de seguranca e aderéncia as boas praticas descritas ou em

protocolos, manuais, regimentos, planos e procedimentos operacionais padrao

Infec¢Bes Relacionadas a Assisténcia a Saude - IRAS sdo um dos
eventos adversos mais frequentes associados ao cuidado. As IRAS
associadas a dispositivos invasivos que sdo de notificacdo
obrigatéria ao sistema nacional sao: Infeccdo Primaria de Corrente
Sanguinea - IPCS associada a cateter central, Pneumonia Associada
a Ventilagdo Mecanica - PAV e Infeccdo do Trato Urinario - ITU
associada a cateter vesical de demora.

6 UTIADULTO 1,94 7,46 3,9
0 UTI PEDIATRICA 4,82 8,29 0
: : Elaboracdo de
Documentos
UTI NEONATAL 379 9,59 NA . .
Institucionais

152

POP's

188

Documentos
Publicados

INDICE
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Protocolos

18

Manuais, planos e
regimentos
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O Nducleo de Vigilancia Epidemioldgica Hospitalar - NVEH do HU-UFGD/Ebserh foi constituido pela
portaria n° 185, de 31 de maio de 2021. Ele é responsavel pelo planejamento, orientacdo e execugao
das acBes de epidemiologia hospitalar das Doencas e Agravos de Notificacdo Compulséria - DNC e
outros fatos de interesse de saude publica.

Em 2022 foram
notificados

Agravos atendidos no
HU-UFGD/Ebserh, onde os
mais prevalentes foram:

[ 79 175 NN
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Acoes de
|7Segurcmga do Paciente

Dia Mundial de Higiene de Maos 2022

A higienizacdo das maos é reconhecida mundialmente como uma medida
primaria, mas muito importante no controle de infeccdes relacionadas a
assisténcia a saude. Por esse motivo, tem sido considerada como um dos pilares
da prevencao e do controle de infec¢cdes nos servicos de saude, incluindo aquelas
decorrentes da transmissdo cruzada de microrganismos multirresistentes.

O habito previne e reduz infeccdes, promovendo a seguranca de pacientes,
profissionais e demais usuarios dos servicos de saude.

No dia 5 de maio € comemorado o Dia Mundial de Higienizacdo das Maos e em
todo o mundo, sdo promovidas atividades para conscientizar os profissionais de
saude, o Governo e os administradores hospitalares sobre a importancia da
higienizacdo das maos.

No HU-UFGD/Ebserh nao foi diferente, e acBes de conscientizacdo sobre a
importancia da higienizacdo das maos foram realizadas nas diversas unidades da
instituicao, envolvendo colaboradores, alunos e gestores da instituicao.
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VI Semana de Seguranca do Paciente
do HU-UFGD/Ebserh 2022

Mecanismos para assegurar o uso correto
de medicamentos

Bundle para prevencao de infecgdo
primdria de corrente sanguinea

Palestra - Gerenciamento de
antimicrobianos - STEWARDSHIP - 2022

Sepse em foco: identificacao e tratamento
precoce

Seguranca na administracao de
sedoanalgesia e droga vasoativa

INDICE
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Humanizagao
Brinquedoteca e Classe Hospitalar

Espacos projetados para garantir atendimento adequado
as criancas internadas, favorecendo sua recuperacao por
meio de boas praticas assistenciais. A parceria entre a
classe hospitalar e brinquedoteca permitiram outras
praticas como cantos de musicas nos leitos e patio,
atividades diversificadas (brinquedos, livros, pecas de
montar, instrumentos entre outros), roda de historia
(leitura e contacdo) permitindo assim a realizacdo de um
grande numero de atendimentos em 2022,

748 675

Atendimentos Brinquedoteca Atendimentos Classe Hospitalar

’

INDICE
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Centro de

Parto Normal

Com foco na qualidade e humaniza¢dao do cuidado, a Unidade da Mulher e da Crianca - UMC encontra-se equipada com 05
(cinco) Quartos de Pré-parto, Parto e Pds-Parto - PPP, espaco destinado ao pré-parto, parto e puerpério, privativo para cada
mulher e seu acompanhante, onde a atencdo aos periodos clinicos do parto e do nascimento ocorre no mesmo ambiente
familiar e acolhedor, da internacdo a alta, favorecendo a participacdo do acompanhante em todo o processo, conforme
Resolug¢ao - RDC n°® 36/ANVISA, de 3 de junho de 2008, que dispde sobre Regulamento Técnico para Funcionamento dos Servicos
de Atencdo Obstétrica e Neonatal.
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Casa da —
Gestante

INDICE

.
Importante ponto de apoio para o cuidado a pacientes em situacdes especiais, a Casa da Gestante, Bebé e Puérpera - CGBP,
tem como objetivo apoiar o cuidado as gestantes, recém-nascidos e puérperas em situacdo de risco, contribuindo para um
cuidado adequado as situa¢des que demandem vigilancia e proximidade dos servicos hospitalares de referéncia, oferecendo
acolhimento, orientacao, acompanhamento, hospedagem e alimentacdo, garantindo o acompanhamento supervisionado pela
equipe de referéncia da instituicao.

491 40

Atendimentos realizados Média de atendimentos
no ano mensais
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Seresteiros —

do HU

Em dezembro de 2022 a Seresta do HU-UFGD/Ebserh fez apresentacdes de can¢des natalinas nos idiomas portugués, inglés
como também no guarani, visando a integracdo de todos os ouvintes, sendo cantada em todos os setores do hospital levando
alegria aos pacientes, visitantes, residentes, académicos e colaboradores da instituicao.
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Estruturacdo dos Espacos de ——
Ensino, Equipamentos e Mobilias

Como destaques do ano de 2022, registra-se ampliacdo de espag¢os para ensino, perfazendo um total de 06 (seis) salas de aula e
05 (cinco) espagos integrados de ensino. Foram estruturadas 02 (duas) salas de simulacdo e 01 (uma) de videotransmissao,
contendo televisao, cameras de foco cirdrgico, data show, lousas interativas, entre outros itens.

INDICE
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Projeto
(Ca pacitacdo em Preceptoria

Como forma de contribuir para a formac¢do de preceptores em educacdao em saude, em todos os pontos de atenc¢do a saude,
aprimorando os processos de ensino e cuidado em que estdo envolvidos, possibilitando que eles venham a desempenhar a
funcdo de supervisores durante o treinamento em servico, exercendo papel de orientador de referéncia para os residentes, foi
aprovada a disponibilidade da capacitagdo em preceptoria na Plataforma da Escola Ebserh de Educag¢do Corporativa - 3EC.
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Acolhimento dos Alunos
de Graduacdo e Ensino Técnico

No ano de 2022 foram realizados 30 acolhimentos, recepcionando em torno de 726 estudantes de 07 (sete) cursos distintos,
contemplando 04 (quatro) instituicbes de ensino.

INDICE

A Y

Visitas —
Técnicas

Neste ano, o HU-UFGD/Ebserh possibilitou a realizacdo de 28 visitas técnicas, contemplando 04 (quatro) instituicdes de ensino,
atendendo a 09 (nove) cursos distintos, recebendo cerca de 272 estudantes.

Ao longo do ano, 09 (nove) projetos de extensao foram submetidos para apreciacao, sendo aprovados 07 (sete), contemplando
um publico de 342 participantes.
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Projetos de
Extensao

INDICE

A

Dezembro Laranja 2022

A campanha de atendimentos do Dezembro Laranja foi idealizada pela Liga
Académica de Dermatologia da UFGD, conta com a parceria da Secretaria
Municipal de Saude e tem como objetivo a reducdo das filas de espera por
atendimento nessa especialidade.

Programa de Melhorias —
das Residéncias - PRO-RES

O Programa de Melhorias das Residéncias da Rede Ebserh - PRO-RES tem por objetivo promover um ciclo estratégico de
qualidade nos programas, baseando-se em metodologia e modelo especificos para elaboracdo e implementacao de planos de
melhoria, a fim de nortear a gestao dos Programas de Residéncia em Saude nos Hospitais Universitarios Federais - HUF.

B - Inclusdo e aumento de atendimentos Adequagdo do contingente de
Reorganizacdo das aulas tedricas . .
0 ambulatoriais preceptoria
66% N |
acBes executadas Organizacio de convénios para estagios Implemen'fagao do plano de Implanta.gao Eja Pesqwsg Interna de
capacitacdo de preceptores Satisfacdo dos Residentes
Implementacdo de protocolos Inclusdo de atividades transversais

Aumento do nimero de cirurgias == . L
operacionais e multiprofissionais
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Pesquisa
de Satisfacdo dos Residentes

Identificar e tratar precocemente pontos criticos, assim como comparar resultados encontrados com aqueles identificados na
Pesquisa de Satisfacdo dos Residentes realizada pela Ebserh - Sede, além de propor plano de a¢do ampliado incluindo as
comissdes de residéncia, sdo objetivos da Pesquisa Interna de Satisfacdo dos Residentes.

‘ Pontos criticos - Pesquisa Interna

INDICE

A Y

78 ' Objetivos ' Metas do programa
residentes @ )
ativos .’
.‘ ' Coordenacdo e supervisdo de ' Estratégias e metodologias de
66 e COmissdes e €nsino

Participantes

A Pesquisa de Satisfacdo dos Residentes sob coordenacdo da Ouvidoria-Geral da Ebserh buscou entende-los como usuarios

importantes dos servicos voltados para o ensino e pesquisa ofertados pelo HU-UFGD e identificar pontos positivos e pontos
criticos que exigem ac¢des de gestao.

Q" Dimensoes de analise - Pesquisa Ouvidoria
52 v’
Participantes ' Infraestrutura ' Formacgao profissional
0o 79, 7% ® @
Considera as demandas
adequadas a especialidade ' Servicos ofertados ' Manifestacoes gerais
61% @ @

Indicaria a residéncia do HUUFGD




Relatdrio de Gestédo 2022 37

Avaliacdo dos Programas de Residéncias "
o ~ )
pelos Representantes das Comissoes a
Z
Supervisores e coordenadores De 1 a5, qual sua nota de avaliagao para o programa, considerando o
programa como um todo
aulas ministradas 1
presenca em aulas tedricas :
4 85,7%
3 14,3%
0 25 50 75 100

Acolhimento
dos Residentes

amental para a integracao do residente, o
imento tem por objetivo oportunizar ao
-matriculado uma aproximacdao da
ra organizacional, fornecendo
macoes sobre a organizagdo e as normas
instituicdo. Em 2022, 22 residentes
ciparam do acolhimento, receberam
amento no sistema AGHU e orientacdes
cificas dos coordenadores e supervisores

programas, sobre regimento e
dologia de ensino-aprendizagem.

consideraram satisfatorias as dinamicas realizadas

satisfeitos com a infraestrutura do HU e das salas de aula
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Enare
[2022

O Exame Nacional de Residéncia - Enare é uma avaliacdo realizada pela Ebserh e tem como objetivo oferecer mais
oportunidades de vagas de residéncias. Em 2022 foram disponibilizadas 94 vagas.

L 6 . L 6 Enfermagem 6
Pediatria Clinica Médica o
Ginecologia e
Obstetricia @ @ @
MATERNO INFANTIL CARDIOVASCULAR SAUDE INDIGENA
g o 2 peicolon 2
Psicologia R1 Psicologia @ @ ” sicologia @ -
2 2 2
Enfermagem R1 Enfermagem m @ ” Enfermagem @ @ R1
Nutricao 2 Nutricao 2 Nutricao g
@0 T)le)w @ OIOMN g ONNG
Fisioterapia
R1
@ @ Residentes Ativos 2022 @  Novas vagas 2022

INDICE

.

Cirurgia Basica
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Graduacdo, Ensino Técnico -
|7e Extensdo

INDICE

A Y

Distribuicao dos cursos de graduacao e quantitativo de alunos

& e 9=
Curso AAA -
Aluno Docente Preceptor
Medicina UFGD 360 28 189
Nutricao/Sistema da Informac¢ao/Engenharia de c6 - 14
Energia/Psicologia UFGD

Enfermagem UEMS 65 14 15

Tecnologia em
Radiologia/Enfermagem/Farmacia/Psicologia 149 10 14

UNIGRAN

630 59 232
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INDICE
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Grupos de Interesse Especial (do inglés Special Interest Groups - SIGs), 0s SIGs promovem sessdes mensais por web conferéncia,
para debates e discussdes de casos.

Participacao de Residentes no SIGs 2022

m Residéncia Médica m Residéncia Multiprofissional e Uniprofissional

SIG Coordenado pelo HU-UFGD
G
SIGS Cadastrados



https://rute.rnp.br/web/sig-padroes-para-telemedicina-e-informatica-em-saude
https://rute.rnp.br/web/sig-rede-nacional-de-pesquisa-em-telessaude
https://rute.rnp.br/web/sig-saude-indigena
https://rute.rnp.br/web/sig-tecnico-operacional-rute
https://rute.rnp.br/web/sig-degluticao-e-disfagia
https://rute.rnp.br/web/sig-colaborativo-em-educacao-medica
https://rute.rnp.br/web/sig-cuidados-em-neonatologia-multiprofissional
https://rute.rnp.br/web/sig-cuidados-farmaceuticos
https://rute.rnp.br/web/sig-degluticao-e-disfagia
https://rute.rnp.br/web/sig-genetica-medica-e-doencas-raras
https://rute.rnp.br/web/sig-obstetricia-patologica
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Gravacao
de Cirurgias

INDICE

A Y

Por meio da incorporacdo de ferramentas estratégicas de ensino para graduandos e residentes, o HU-UFGD/Ebserh iniciou a
pratica de gravacao de procedimentos cirurgicos, com o objetivo de promover a integracao entre saude e tecnologia voltada ao
ensino.
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Capacitacoes em Pesquisa

42

e Inovacdo Tecnolégica em Sadde

Metodologia cientifica para os residentes, cursos especificos e eventos para chefias
vinculadas a Geréncia de Ensino e Pesquisa - GEP sdo acBes diferenciais para
aprimoramento em pesquisa e inovacdo tecnoldgica em saude.

Trilha de Aprendizagem em
Revisao Sistematica e
Metanalise

Elaboracdo de Projeto de
Pesquisa e envio a Rede
Pesquisa para residentes

Metodologia Cientifica
para Residentes de
Medicina

07 35 15
Residéncia Médica Colaboradores

35 8
Residéncia Uni e Residentes

Multiprofissional

Capacitagao Trilha de Aprendizagem em Revisdo Sistematica e Metanalise, realizada em
parceria com a Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD em conjunto com a
Unidade de Gestdo da Inovacdo Tecnoldgica em Saude - UGITS e Unidade de Gestao da
Pesquisa - UGPESQ com apoio do e-Saude e da Comissdo Técnica Permanente do
Nucleo de Avaliacao de Tecnologias em Saude - CTP-NATS, com o objetivo de capacitar
membros da prépria comissdo e as comunidades académica e institucional do HU-
UFGD/Ebserh em Revisdo Sistematica de Estudos Clinicos Randomizados - ECR e Estudos
Observacionais - EO. O curso apresentou 25 horas de duragdo e participacdo de 43
profissionais do HU-UFGD/Ebserh, incluindo colaboradores e residentes.

COMISSAO DE AVALIACAO
EM PESQUISA

= i
Q)

QO

Projetos
aprovados

67

Avaliagoes
realizadas

121
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Espaco
de Integracdo do Pesquisador

INDICE

A Y

Importante ressaltar que foram realizadas adequacdes de espacos fisicos para os pesquisadores, como salas administrativas,
laboratorio de Inovacgao tecnolégica em saude, sala de integracao, entre outros.

Aprovacgao de recursos para
implantacao do Centro de
Pesquisa Clinica

R$81.030,00

Avaliagao de
|7 Tecnologias em Saude

A Avaliacao de Tecnologias em Saude, possuem praticas e estratégias que sdo usadas de acordo com a situa¢dao da organizacao,
de forma a promover a tomada de decisdo e consequentemente a melhoria na sua atuagao.

Filiagio do NATS do HU-UFGD a Rede
Brasileira de Avaliacdo de Tecnologias em
Saude (- REBRATS. Ao longo do ano, 775
horas de capacitacdes realizadas.
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Eventos
de Pesquisa e Inovacgao

44

| WORKSHOP DE
IDEACAO
23
participantes

| PALESTRA SOBRE ATS
EM EVENTOS NO
HU-UFGD
70
participantes

215 60
participantes trabalhos apresentados

-
-
L ]
(1T
4
(o]
‘Z
INTEGRAGAO HU E UFGD
29
participantes

MOSTRA CIENTIFICA DE
PRODUTOS INOVADORES

9
participantes

PREMIO DE EXPERIENCIA
INOVADORA

HU-UFGD se destaca no prémio Brasil
Sorridente.
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Programas de
de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica Ebserh
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Parceria
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Matriciamento
com a Rede Municipal

A troca de saberes entre profissionais potencializa a qualidade da assisténcia a saude,
possibilita 0 encaminhamento de pacientes a assisténcia especializada nos casos necessarios e
reduz os encaminhamentos dos casos de pacientes que poderiam ser acompanhados na
atencao basica, com reducdo de custos financeiros e de tempo dos profissionais e dos
pacientes.

O projeto foi elaborado para proporcionar momentos sincronos agendados entre os
profissionais do HU-UFGD/Ebserh e os profissionais da Rede.

INDICE

A Y

~Fundacdo de
Apoio - FAP

Com vistas a obteng¢do de autorizacdo junto a Fundacdo de Apoio - FAP para desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovacdo, foi obtido parecer favoravel do
Colegiado Executivo quanto ao processo de autorizacdo junto a FAP. Tratativas de autorizacdo junto a Funda¢dao de apoio ao
ensino, pesquisa e extensao - FUNAEPE (FAP da UFGD em processo de habilitacdo junto a Ebserh Sede).

Comité de
(Etica em Pesquisa -CEP)

Iniciativas para instituicdo de Comité de Etica em Pesquisa do HU-UFGD.
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Producdo — "
° ° I v
Assistencia a
=
4 Internagoes Clinicas N/ Cirurgias N/ Partos N
3458 1769 3503 3465
3079 . . . .
2021 2022 2021 2022 2021 2022
AN /
4 Consultas N/ Exames Laboratoriais )/ Exames de Imagens N
27.494 274.366 6722 7264
210.335
- .
2021 2022 2021 2022 2021 2022

Fonte: DATASUS
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Indicadores —
Assistenciais

INDICE

‘

Taxa de Ocupacgéo Média de Permanéncia (dias)

/ Geral / Terapia Intensiva Adulto \ Geral \ / Clinica \

88,01% 82,78%

69,52% 61,74%

2021 2022 2021 2022 / 2021 2022 / \ 2021 2022 /
/ Terapia Intensiva Pedidatrica \ Terapia Intensiva Neonatal \ Cirdrgica \ / Pedidatrica \
: .88 : i .
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
N AN J AN J
/ uci \ Maternidade \ / Satvde Mental \ / Obstétrica \

149,79% 148,46%

K 2021 2022 / 2021 2022 / 2021 2022 / K 2021 2022 /

Fonte: DATASUS
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Atendimento -

S50

ao Indigena

Dourados é a cidade com maior populacdo aldeada de
Mato Grosso do Sul. A Reserva Indigena de Dourados
possui uma caracteristica peculiar, ja que é formada
majoritariamente por trés etnias: Caiuas (Kaiowa), Guarani
(Nandeva) e Terena. Formada pelas aldeias Boror6 e
Jaguapird, localiza-se ao norte da cidade, tendo seus
limites a 1 km do perimetro urbano do municipio e a
apenas 17 km de distéancia da instituicao, fato este que
contribui para que o HU-UFGD/Ebserh seja uma referéncia
hospitalar em atendimento a populacdo indigena.

Em 2022 o hospital reconstituiu o Nucleo de Saude
Indigena - NSI, com foco na implementacao do Plano de
Metas e AcBes - PMA para melhoria da qualidade
assistencial e da formacdo inclusiva relacionado a cultura
indigena.

Ainda no mesmo ano houve grandes avang¢os para este
publico, como a oferta de direito a acompanhantes em
tempo integral e apoio de colaboradores falantes do
idioma Guarani para interlocu¢cbes quando necessario,
além da integracdo entre representantes da comunidade
indigena de Dourados e o NSI, através de participacdo no
1° Workshop de Gestdao do HU, com objetivo de promover
um espaco para discussdo do papel da instituicao

INDICE

A Y

enquanto campo de formacdo profissional e prestacdao de
servicos em saude, nos mais diversos contextos e sob
diferentes olhares.

MS Dourados HU-UFGD
2° 12 3°
Estado com maior Cidade com a maior hospital em nimero de
populacdo indigena do populacdo aldeada de  internagdes de pessoas
pais Mato Grosso do Sul indigenas no pais

Fonte: Painel SIASI, NOVEMBRO - 2019
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\ 2021

2022
/

2021
-

2022
J

Fonte: DATASUS/AGHU

-
—
L ]
L
/ Internac¢ées Indigenas no Pais 2021 \ Interna¢ées Indigenas no Pais 2022 \ v
2141 2308 o)
=
- 1286 1035 1 1358 1181
990 773 793 773
o o o
2 3° 4° 50 2 3 4° 50
Hospital Hospital de Unidade HU-UFGD - MS Hospital da Hospital Hospital de HU-UFGD - MS Hospital Séo Misséo Caiua
Materno Guarnigdo de Hospitalar de Crian¢a Santo Materno Guarnigao de Judas Tadeu - - MSs
Infantil N.Sra Sao Gabriel Sao Paulo de Anténio - RR Infantil N.Sra Sao Gabriel Ms
Nazareth - RR da Cachoeira Oliven¢a - AM Nazareth - RR da Cachoeira
i . - AM J
/ Internac¢ées Indigenas na Rede Ebserh 2021 \ / Internagdes Indigenas na Rede Ebserh 2022 \
990 1181
108
86 30 27 23 28 18 14
10 20 30 40 50 1o 2° 3° 4° 50
HU-UFGD - MS HUMAP-UFMS HULW-UFPB HUB-UNB HUGV-UFAM HU-UFGD - MS HUMAP-UFMS HULW-UFPB HUB-UNB HUJM-UFMT
/~ Internagdes Indigenas ™\ e Cirurgias N Partos Indigenas N\ 7/~ Consultas Indigenas N\
1181 513 544
990 245 605
195 446
2022 2021 2022 2021
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Sauvude —
Mental

Referéncia em atencao hospitalar a pessoas com sofrimento ou transtorno mental e com necessidades de salde decorrentes
do uso de alcool, crack e outras drogas, o HU-UFGD/Ebserh é a Unica unidade hospitalar da regido Sul do Estado para suporte
em situagdes de urgéncia/emergéncia. O principal avan¢o deste servico esta diretamente relacionado a composicao da
equipe, com ampliacdo do numero de enfermeiros em assisténcia.

e Internagdes N

243

(8,
N
|||

INDICE
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188

2021 2022

- 4
/ Taxa de Ocupugﬁ;9,33% \
57,35%
2021 2022
- /
/ Média de Permanéncia \

10 1

2021 2022
. /

Fonte: DATASUS
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Servicos de —

33

Apoio

Analises Clinicas

Parque tecnoldgico atualizado periodicamente e treinamento
de colaboradores a cada nova tecnologia instalada refletem
nas avaliacbes do Programa Nacional de Controle da
Qualidade, cuja participagdo € obrigatoria e fiscalizada pelos
6rgaos competentes. A unidade é avaliada com o conceito
"Excelente" por quatros anos consecutivos.

Nutricao Clinica

Investimentos em tecnologias e parceria entre Hospital
Universitario e Secretaria Municipal de Saude pelo
compromisso de realizar a¢des em prol da captacdao de
doadoras externas para o Banco de Leite Humano sdo a¢des
propulsoras de resultados auferidos no ano de 2022.

Coletados

1.460 L

Pasteurizados

491 L

Consultas Visitas

4.943

4 | Doadoras
. 1.601

(] Testes qualidade
O 1.708 ~ 5.797

Receptores (M. Distribuidos

810 [©l1.099 L

=

Farmacia Hospitalar

Implantacdo do modulo de farmacia do AGHUX e
recomposicao da forca de trabalho da equipe de
farmacéuticos clinicos permitiu o alinhamento de fluxos e
rotinas as novas tecnologias indispensaveis na informatizacao
da unidade.

Diagnéstico por Imagem

Avancos no desenvolvimento do sistema interno de

agendamento e gerenciamento de exames e investimentos
robustos na modernizacdo de equipamentos.

INDICE

‘
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Emergéncia em

Saude Piblica de Importédncia Nacional

Declarado em abril de 2022, o encerramento da Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional - ESPIN, em decorréncia
da infeccdo humana pelo novo coronavirus (2019-nCoV), onde o HU-UFGD/Ebserh foi referéncia para o tratamento de pacientes
suspeitos/confirmados, na sequéncia é apresentado um histérico dos atendimentos realizados.

Internacdes pacientes

Suspeitos / Confirmados Covid-19 ERe o e L

Pacientes Suspeitos 358 577 129 1064

Pacientes Confirmados 159 532 126 817

Destaca-se o papel relevante do HU-UFGD/Ebserh ofertando assisténcia, treinamento e apoio na transferéncia de
pacientes.

INDICE

‘
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Execucdo
|7Orgamentc'|ria e Financeira

INDICE
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A Ebserh, tem por objetivo social, administrar unidades hospitalares, prestar servicos de apoio a gestao hospitalar, com a
otimizacdo de processos e servicos, implementacdo de sistemas de gestdo e monitoramento de resultados, bem como o
desenvolvimento de outras atividades afins. Com a assuncdo a gestao plena da Ebserh a partir de 2020, toda a execucao
orcamentaria passou a ser gerida pela empresa.

Dentre as inUmeras medidas que foram e estdo sendo desenvolvidas e adotadas pela Administra¢ao Central da Ebserh, com
vistas na eficiéncia da gestdo dos hospitais universitarios que compdem a rede, destaca-se a criacdo e implanta¢do do
Contrato de Objetivos, onde este instrumento esta voltado ao acompanhamento das receitas e despesas, divididas em trés
categorias, custeio, investimentos e capacitacdes.

Resumo da execuc¢do or¢camentaria e financeira
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Custeio

INDICE
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Investimentos
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|'Custos

Hospitalares

Custo Total - CT

_0_0_0
W Forca de Trabalho
Servicos
Terceirizados

Materiais e
Medicamentos

Gastos Gerais

2021

Ll
4
(o]
Z

2022

R$ 204.512.152,00

RS 196.881.320,00 V¥V

R$ 161.057.384,00

78,8% *

R$ 153.224.639,00 W

77,8% *

R$ 22.237.685,00

10,9% *

R$ 24.202.810,00 A

12,3% *

R$ 17.471.7010,00
8,5% *

R$ 15.538.190,00 W

7,9% *

RS 3.745.382,00

1,8% *

R$ 3.915.681,00
296 * A

* Percentuais calculados sobre o custo total anual
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Forca de
Trabalho

Servicos
Terceirizados

Materiais e
Medicamentos

Gastos
Gerais

2021 2022

Celetista 4 RS 123.258.072,24 W RS 115.669.351,35
Estatutério 4 RS 34.768.128,42 W RS 34.151.174,76
Residentes W RS 2.965.681,28 4 RS 3.404.112 84
Estagidrios 4. RS 65.502,31 W RS

Limpeza W RS 5.075.283,42 4 RS 5.854.820,01
Copa/Cozinha W RS 2.862.643,10 4 RS 2.985.350,55
Vigilancia W RS 2.207.856,98 A RS 2.420.335,80
Apoio Administrative W RS 2.078.426,07 A RS 2.179.760,80
Lavanderia W RS 1.810.156,79 4 RS 1.990.322,08
Recepcio W RS 1.845.629,15 A RS 1.923.585,35
Manutengdo de Equipamentos 4. RS 2.016.190,41 W RS 1.789.718,62
Manutengio Imével W RS 1.458.762,65 A RS 1.752.866,88
Outros W RS 2.871.546,33 & RS 3.195.685,98
Hespitalar 4 RS 6.383.896,35 W RS 4.761.805,58
Medicamentos 4 RS 5.090.879,04 W RS 4.696.826,39
Laboratorial 4 RS 2.492.989,66 W RS 2.344.306,42
Outros W RS 3.504.135,74 A RS 3.735.251,74
Energia W RS 2.928.030,03 A RS 2.987.857,82
Depreciagio W RS 2.346.167,36 A RS 2.545.060,10
Agua W RS 778.924,45 A RS 858.704,12
Outros W RS 38.427,35 A RS 65.119,35

A Y

INDICE
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Compras e —
|7Licitag<'5es

2022

FINALIZADOS

EM ANDAMENTO

CANCELADOS

123 93%

INDICE |||

e\ 3835

3% HOMOLOGADOS 1731

4% FRACASSADOS 1090

HOMOLOGADOS EM 2022 POR MODALIDADE

PREGAO 26% R$ 24.183.150,26

D 73% RS 67.437.986,26

R$ 913.980,00
0,01% R$ 12.000,00

INEXIGIBILIDADE 1%

TOTAL 100% R$ 92.592.289,52

EFICIENCIA DAS LICITACOES

e qiuer  R$ 35.079.888,40

TOTAL

DIFERENCA R$ 10.896.738,16

ECONOMIA

31,02%
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Bens
Permanentes

S3do apresentados a seguir as quantidades e valores acumulados de bens permanentes incorporados ao patriménio do HU-
UFGD/Ebserh.

INDICE

‘

Acumulado Incorporados 2022
Categorias
Itens Valor Itens Valor
Maquinas e equipamentos 416 R$ 894.737,70 2 R$ 3.200,00
Equipamentos de Tecnologia de informacao 2.761 RS 10.440.712,47 134 RS 308.694,63
/e da Comunicacao
Equipamentos e utensilios 2.303 R$ 28.025.140,73 132 RS 3.227.171,37
médico-hospitalares
Mobiliarios, utensilios domeésticos, 5.060 RS 5.194.247,98 113 R$ 155.180,58
veiculos
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Informacoes
Financeiras e Contabeis

De acordo com o Manual da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (2021), as demonstracBes contabeis sdo a
representacao estruturada da situacdo patrimonial, financeira e do desempenho da entidade. Os objetivos da elaboracao e
divulgacdo da informagdo contabil estdo relacionados ao fornecimento de informacdes Uteis sobre a entidade aos seus usuarios
para a prestagdo de contas, transparéncia e subsidiar a tomada de decisdo.

Dentre as demonstracdes contabeis do HU-UFGD/Ebserh, sdo apresentadas as seguintes:

Balang¢o Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do HU-UFGD/Ebserh;

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais - neste demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do
confronto das variacdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as varia¢des patrimoniais diminutivas (despesas);

As demonstracdes contabeis desta unidade foram elaboradas de acordo com os dispositivos da Lei 4.320/64, da Lei
Complementar 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal, das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico -
NBC TSP, do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 9 edicdo - MCASP e do Manual do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI.

INDICE

A Y

Balango Patrimonial
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Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

64

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicies de Melhoria
Contribuigbes
Contribuicies Sociais
Contribuiciies de Intervencéo no Dominio Econdmico
Contribuicdo de luminacde Pliblica
Contribuiciies de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
“endas de Produtos
Exploracio de Bens, Direitos & Prestacdo de Servicos
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros & Encargos de Mora
\ariaciies Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracdoe de Depositos Bancarios e Aplicacies Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variacies Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagbes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Tranzferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicies Privadas
Transferéncias das Instituicies Multigovernamentais
Transferéncias de Consdrcios Plblicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacies Recebidas
Valorizagido e Ganhos cf Ativos e Desincorporagdo de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienacdo
Ganhos com Incorporacio de Ativos
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos
Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Wariacdo Patrimenial Aumentativa a Claszificar
Resultado Positivo de Participacies
Operacies da Auteridade Monetaria
Reversio de Provistes e Ajustes para Perdas
Diversas Variaciies Patrimoniaiz Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracdo a Peszoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniaig Diminutivas - Pes=zoal e Encargos

51.778.145,13

1.188.489,88
2.322.354,28

306.836,20
2.015.518,08

55.173.705,26
53.347.67917

36.655,50
418843445

Fartel

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensies

Beneficios de Prestacdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda
Outres Beneficios Previdencidrios & Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacio, Amertizacio e Exaustio

Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora

Wariactes Monetariaz & Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variactes Patrimeniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicies Privadas
Transferéncias a Instituicies Muttigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Plblicos
Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegacies Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos

Reavaliacdo, Reducde a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacdo

Perdas Involuntarias

Incorporacdo de Passivos

Desincorporacio de Ativos

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribuictes de Melhoria
Contribuicties

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Premiacies

Resuttade Negativo de Participacies
Operacies da Autoridade Monetaria
Incentivos

Subvencdes Econdmicas

Participaciies e Contribuicies

Constituicio de Provizdes

Diversas Variactes Patrimoniaie Diminutivas

RESULTADO PATRIMOHNIAL DO PERIODO

45.140.744,30
13.748.512,84
30.389.422,99
1.002.808,47
1.992,66
1.992,66

2.667 454,47
2.454 43710

213.017,37
492.254,30

2.552,71
489,701,598

5.118,47
1.472,41
3.646,06

441241

441241

3.466.168,52

43.696.375,93
16.033.722,81
27.055.509 45
§07.143 56
21.338,32
21.33832

817.787,51
504.020,54

313.766 97
18.191.033,84

712.182,29

17.973.851 55
3.942,50
1.004,15
2.938.35

Farte

INDICE

A Y
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Quadro —

de Pessoal

INDICE

Y

CELETISTAS ESTATUTARIOS

Total de
Contratacoes

124

Efetivos

113

Temporarios

11

PROCESSOS SELETIVOS SIMPLIFICADOS

2020 2021
A A

202% 30%

Histérico de

Contratacoes
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Desenvolvimento -

66

de Pessoal

Em parceria com a Educa¢ao Continuada da Divisao
de Enfermagem e Unidade de e-Saude, foram
ofertados capacitacbes e eventos a 1.120
colaboradores no ano de 2022, distribuidos nas
areas de ensino e pesquisa, assistencial e gestao.

ASSISTENCIA

ENSINO E PESQUISA

GESTAO

764

participantes

168

participantes

188

participantes
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Infraestrutura —
S O
Fisica
No que se refere a infraestrutura fisica, diversos avancos foram visualizados neste periodo de gestdo, nos eixos obras em
andamento e concluidas, projetos de engenharia, sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

INDICE

A Y

Foram concluidas obras de reestruturacdo e ampliacdo das instalacdes fisicas. A conclusdo proporcionou melhorias para
seguranca, conforto e acessibilidade aos usuarios e comunidade académica, sobretudo na linha materno-infantil, historicamente
afetada por altas taxas de ocupacdo.

Unidade da Mulher e da Crianca Edificagdo 7.093
Passeio publico Urbanismo 150.000
Prédio principal Edificacdo 15.826,62
Casa da Gestante, Bebé e Puérpera Edificagdo 443,17
Estacionamentos Urbanismo 485,92

Biblioteca Edificacdo 26.445




Relatdrio de Gestédo 2022 68

INDICE

A Y

Fonte: Vista frontal da Unidade da Mulher e da Crian¢a (UMC) - 2022. Fonte: Vista aérea do HU-UFGD/Ebserh - 2022.

Fonte: Vista aérea do HU-UFGD/Ebserh - 2022, Fonte: Estacionamento do HU-UFGD/Ebserh - 2022,
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Infraestrutura — »
, ° v
Tecnolégica a
> Z
Novos computadores Redecomep
Renovagdo  significativa  do  parque Participacdo nas Redes
tecnoldgico. Equipamentos mais modernos Comunitarias de Educacdo e
e eficientes para melhor desempenho e Pesquisa - Redecomep, cujo
produtividade no ambiente de trabalho. objetivo principal é promover a

implantacao de redes
metropolitanas ~ comunitarias,
através da infraestrutura da
Rede Nacional de Pesquisa.

Sistema de Telemedicina e Telessaude

O processo de implantacdao do Sistema de
Telemedicina e Telessaude - STT, iniciado em
2022, intera¢do entre médicos e pacientes,
otimizacdgo de tempo evitando a
necessidade de deslocamentos.

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO E COMUNICACAO 2020-2022

Certificado Digital

A implantacao do Certificado Digital no HU-
UFGD/Ebserh, iniciada em 2022, tem como
objetivo eliminar o uso de papel no
ambiente hospitalar.

/4%

Projetos concluidos
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Plataformas —
e Tecnologias

AG Hﬁ'x

* . GETS

.' " Engenhorio Chisioo

EBSERH

sel.

APLICATIVO DE GESTAO PARA HOSPITAIS
UNIVERSITARIOS

ESCOLA EBSERH DE EDUCACAO
CORPORATIVA

GERENCIAMENTO DE TECNOLOGIA PARA
SAUDE

PORTAL DO EMPREGADO EBSERH

SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGCOES

REDCap

E)iausy
7T SER

& /REDE
ebserh gov. brg'

UpToDate

RESEARCH ELECTRONIC DATA CAPTURE

REDE PESQUISA

SER REDE

SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS

UPTODATE

A Y

INDICE
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Responsabilidade -
Ambiental

INDICE

A Y

Substituicdo de aparelhos antigos de ar-condicionado
:%%: Tem como objetivo a substituicdo por aparelhos mais
%é' %5‘ eficientes do ponto de vista energético.

Conclusao da obra do entorno e passeio publico
Ac¢bes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental
foram executadas como o plantio arvores e
modernizagdo do sistema de iluminagdo externa.

Nova contratacao de servigo de jardinagem
A contratacdo em tela permitird, de forma planejada,

melhor conservacao de areas verdes e plantio de
arvores.

Reducdo dos residuos contaminantes
A reducdo de 80% para os atuais 15% em 12 anos
representa avanco significativo em compara¢do a média
na producao dessa categoria de residuos.

Residuos reciclaveis
Em 2022 o hospital encaminhou para reciclagem 8.357
quilos de residuos.
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ADMINISTRACAO

Superintendente
Hermeto Macario Amin Paschoalick

Gerente de Atencdo a Saude
Tiago Amador Correia

Gerente de Ensino e Pesquisa
Thiago Pauluzi Justino

Gerente Administrativo
Vagno Nunes de Oliveira

DIRETORES

Diretor Técnico
Paulo Serra Baruki

Diretor Clinico
Sidney Antonio Lagrosa Garcia

REDACAO, DIAGRAMACAO, EDICAO E REVISAO

Setor de Governanca e Estratégia
Hélcio de Brito Lima

Adriana Cristina Ranzi

Thaisa Pase
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Ouvidoria
Jeremias Goncalves

Unidade de Comunicag¢do Regional 25
Yara Rodrigues Ferro - Revisdo

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA

GRANDE DOURADOS
CNPJ 15.126.437/0009-09

Rua Ivo Alves da Rocha, 558 - Bairro Altos do Indaia
CEP 79.823-501 - Dourados/MS
Telefones
Central: +55(67) 3410-3000
Ouvidoria: +55(67) 3410-3001

Sitio na internet
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hu-ufgd

/hu-ufgd /hu-ufgd @huufgd







