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MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE

Entramos em 2021 com a certeza de que o impacto gerado pelo ano
anterior ndo foi facil. A pandemia causada pelo novo Coronavirus nos deixa
uma mensagem diaria de fortalecimento e aprendizado. Certamente, temos
muito o que falar sobre os desafios enfrentados ao longo desse ano, mas,
hoje, queremos trazer a superagdo como a principal palavra que norteou

nossos passos até aqui. Aprendemos tantas coisas, mas talvez a principal delas

foi confirmar que sozinhos nao somos nada, nem ninguém. A integragao de Luiz Augusto Freire Lopes
seres e saberes é o que nos faz evoluir de forma sélida em tempos de grande
resiliéncia. Trabalhamos arduamente para promover, recuperar e proteger
todas as estruturas de assisténcia e aprendizagem, fazendo com que nossas

operacgGes dessem resposta eficaz as ondas de choque da crise.

Este relatorio mostra, sinteticamente, em ndmeros e imagens o que

fizemos até aqui. Boa leitura!
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HU-UFGD EM NUMEROS

GERAL

Indicador Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez* Total
Internagdes 652592 | 724 672|760 |687|665| 676 610|581 | 634 | 483 | 7736 IlIIII“lII
Internagées - Covid 19 77 | 75 92 | 88 136|139 84 | 58 | 50 | 41 @ 68 23 931 “““| I
Inal_
Altas por 6bitos 253030 23 37 37 34 3426 30 31 31 @368 i "“ i
= - [ |
Altas por 6bitos - Covid 19 13 13 21 |17 30 (30/22 8 |2 4 8 8 | 176 II|I"|
E__Em
Altas médica 516523 | 624 569|575 |578|565| 578 | 558|549 | 558 | 445 | 6638 I “ I
TU LT
Altas médica - Covid 19 23 121 35 |34 | 56 |53 41| 18 | 7 7 16 5 316 II
IIII II__I_
Transferéncia para outro hospital 16 |12 7 16|14 |19 11| 17 18 |18 | 18 | 13 | 179 I Il I ]
_1iin
Transferéncia para outro hospital - Covid 19 3 3, 1,01 4,0 03 0 4 1 20 “ I II
[ I | [ |

Fonte: AGHU e Base de dados do HU. O més de dezembro foi tabulado até o dia 23/12/2021.




\




O
U F G D hu ’jﬁ:ﬁ_i»‘(fm«|\:,- Relatdrio de Gestdo 2021 - Hospital Universitario da UFGD

Ji
Universidade Federal DA
da Grande Dourados

1.1 Nossa historia

Antes de ser conhecido por Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados (HU-UFGD) em 2009, a histéria da
instituicdo ja havia percorrido longos caminhos de administracdo. Sua implantacdo e funcionamento se deram no ano de 2003, quando foi
denominado “Santa Casa de Dourados”. Em 2004, a Santa Casa de Dourados tornou-se o “Hospital Universitario de Dourados”. Seus
mantenedores foram: 1) A Sociedade Douradense de Beneficéncia (Sodoben), em 2003, e; 2) A Fundacdo Municipal de Saude, sob a

responsabilidade da Prefeitura Municipal de Dourados em 2004.

Hoje, o hospital é vinculado ao Ministérios da Educacdo e € mantido com recursos dos governos Federal, Estadual e Municipal. Para chegar
até a identidade atual, foi necessdrio a criagdo e promulgacgao da Lei Municipal N2 3.118, de 2008, onde o Poder Executivo Municipal autorizou
a doacdo da area hospitalar 8 UFGD, que poderia usar suas edificacdes para atendimento hospitalar via Sistema Unico de Satde (SUS) e para
atividades de hospital-escola. Tendo o Ministério da Educacdo (MEC) dado o sinal verde para o recebimento da doacao, o Conselho Universitario
da UFGD aprovou a criacdo do Orgdo Suplementar “Hospital Universitario”, que passou a fazer parte da estrutura administrativa da Universidade,

iniciando sua administragdo a partir de 12 de janeiro de 2009.

A chegada da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) se deu em 2013, quando o 6rgdo passou a ser responsavel pela gestdo
do hospital em 26 setembro, através da celebra¢do do Contrato n? 03/2013, no qual o HU-UFGD foi aderido a estatal e vinculado ao MEC. O
principal marco da adesdo foi o significativo aporte de recursos humanos, a implementacdo de melhorias estruturais e um novo modelo de

gestao.
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1.2 Estrutura Organizacional

O hospital tem um modelo de estrutura organizacional que se desdobra em trés estruturas distintas, conforme os parametros da Ebserh.
Sua distincdo, até o momento, ainda é feita por portes, classificados em pequeno, médio e grande. E oportuno informar que a Ebserh, apds
autorizagdo de novo quadro de fungdes gratificadas e cargos em comissao pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais

(Sest-ME), estd em fase de implantacdo de uma nova arquitetura organizacional prevista para conclusao até o final de dezembro de 2021.

A distincdo entre os 40 hospitais da Rede ocorrerd através da classificacdo por tipos, sendo: |, 11, lll e IV, além dos complexos hospitalares.

O HU-UFGD, foi categorizado como hospital do tipo Ill, o que corresponde a 06 cargos comissionados e 64 fungdes gratificadas.

Considerando que aimplantacdo ainda esta em fase de finaliza¢ao, e, ainda ndao foram publicados os devidos apostilamentos e nomeacdes

para os novos cargos, a estrutura atual apresentada neste relatdrio também demonstrard o organograma vigente, comecando por este.

[ AUDITORIA }-

[ SUPERINTENDENTE ‘
. SETOR DE GESTAO DE
SETOR JURIDICO PROCESSOS E TECNOLOGIA
DA INFORMACAC
OUVIDORIA l— 4' COMISSOES ]

UNIDADE DE UNIDADE DE APOIO
PLANEJAMENTO CORPORATIVO

n
UNIDADE DE
COMUNICACAO

COLEGIADO

EXECUTIVO

- CONSELHO
CONSULTIVO

SECRETARIA ]

GERENCIA DE GERENCIA DE ENSINO GERENCIA

ATENCAO A SAUDE E PESQUISA ADMINISTRATIVA
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GERENCIA DE ATENCAO A SAUDE

DIVISAO DE GESTAO IVISA - DIVISAO DE APOIO DIVISAO DE
DO CUIDADO D 0 MEDICA DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO ENFERMAGEM

SETOR DE APOIO

| SETOR DE ATENCAO A
DIAGNOSTICO

| SAUDE DA MULHER

Unidade de Atencio Unidade de Avencao

Ginecolbgica 4 Sadde Materno Unidade de Terapia

Perinatal Intensiva Adulto Unidade de Unidade de

Laboratério de Gestdo de
: - Analises Clinicas Enfermagem em
Unidade do Sistema Unidade de Clinica e Anatomia Internacao

Neuromusculo- Médica Unidade de Terapia —
esquelético Intensiva Pediatrica Patologica

Unidade do Sistema Unidade do Sistema FENI _de L
- L Intensiva e UCT _
Cardiovascular e Urinario Unidade de
Sy Neonatal . P
Respiratorio Diagnostico por
Imagem

Unidade de Atenca
Unidade de Cirurgia 3 ;aﬁill:leedael::ri::g::a Unidade

Geral do Adolescente Multiprofissional

Unidade de Unidade de Nutricio
Hematologia / Clinica

Oncologia

Unidade do Sistema
Digestivo

Unidade de Cirurgia f

Unidade de Atencdo RPA € CME

Psicossocial
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SETOR DE FARMACIA
HOSPITALAR

Unidade de Farmada
Clinica

Unidade de
Abastecimento
Farmacéutica

Unidade de
Dispensacdo
Farmacéutica

SETOR DE VIGILANCIA EM SAUDE
E SEGURANCA DO PACIENTE

Unidade de
Vigildncia em Saide

Unidade de Gestio
de Riscos
Assistenciais

SETOR DEﬁEJLACiD E
AVALIACAO EM SAUDE

Unidade de Regulacdo
Assistencial

Unidade de
Processamento de
informacdo assistendal

Unidade de
Monitoramento &
Avaliacdo
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GERENCIA ADMINISTRATIVA

DIVISAQ . . IVISA i
ADMINISTRATIVA R =ANDE RESTRS O INFRAESTRUTURA
FINANCEIRA DE PESSOAS HOSPITALAR
[ 1 ] '
\ \ SETOR DE
_ — ENGENHARIA
0:’5'“03"[;5 . SETOR DE SETOR DE _ ﬁs'l:"'inm‘::;n CLINICA
s CONTABILIDADE ADMINISTRACAD g
|
SETOR DE
—  INFRAESTRUTURA
Fisica

Unidade de Unidade de Unidade de Compras

Liquidacio da Contabilidade
Despesa Fscal

SETOR DE
Unidade de Contratos e HOTELARIA
HOSPITALAR

Unidade de
Programacdo Unidade de
Orcamentaria e Contabilidade Unidade de Apoio
Financeira de Custos Operacional . SETOR DE
SUPRIMENTOS

Unidade de Lictacoes

Unidade de
Pagamento da

Despesa _ Almoxarifado e
Unidade de Patrimdnio Produtos para Saiide

Unidade de
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GERENCIA DE ENSINO E
PESQUISA

Unidade de Telessaidde

SETOR DE GESTAO DA .
PESQUISA E INOVACAO SETOR DE GESTAO DO ENSINO
TECNOLOGICA

Unidade de Gerenciamento
de Atividades de Pos-

Unidade de Gerenciamento
de Atividades de

Graduacio e Ensino
Técnico

Graduacdo

O novo modelo de arquitetura organizacional visa, principalmente, padronizar as estruturas em todas as unidades que fazem parte da
Rede Ebserh, além de proporcionar o aprimoramento gerencial criando uma organizacao mais agil, interdependente e orientada a processos e

Servigos.

A nova proposta altera a estrutura para a seguinte organizagdo:

14
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Tipificagdo: Hospital tipo Il

AUDITORIA

SUPERINTENDENCIA

OUVIDORIA

GERENCIA DE
ATENCAO A SAUDE

GERENCIA GERENCIA DE ENSINO

ADMINISTRATIVA

E PESQUISA

Hospital tipo Ill: Superintendéncia

SUPERINTENDENCIA

SETOR DE SETOR DE SETOR DE
SETOR DE GESTAO GOVERNANCA E TECNOLOGIA DA HAIGACKD
DA QUALIDADE ESTRATEGIA INF‘ORMACKO E £ REGULACAO
SAUDE DIGITAL
UNIDADE DE GESTAO h UNIDADE DE REGULAGAO B
UNIDADE DE
DAQUALIDADE & U:meb:oo:, :.mcl oMs“ ASSISTENCIAL E GESTAO COMUNICACAO
SEGURANCA.DO INTELIGENCIA DE DADOS DANFORMACAD SOCIAL
PACIENTE ) ASSISTENCIAL )
UNIDADE DE UNIDADE DE
FRAESTRUTU CONTRATUALIZACAO E
wsul;::::?;osim'mz su::msssmun::u Plt:::t:::w!mgm
DE TECNOLOGIA DA MACA
INFORMACAO ASSISTENCIAL
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Hospital tipo Ill: Geréncia de Atencdo a Saude

Geréncia de Atencdo
a Saude
Divisdo de Gestao
do Cuidado e Apoio . - Divisdo de
o e Divisdao Médica
Diagnostico e Enfermagem
Terapéutico
[ | |
Setor de Farmacia Se_tor d_e .l:\pom Setor de Cuidados
n Diagnéstico e L
Hospitalar P Especializados
Terapéutico
[ Il I ]
. f i Unidade de Apoio
Unidade de _Unlc!ar.l_e de Unidade de Unidade de Unidade de Satde| Ur_udade da Unidade Un!dade de_ 3 Gestiio erl:1 -
4cia Clini | Diagndstico por Clinica Médica Clinica Cirurgica Mental Crianca e do Multiprofissional (| Terapia Intensiva
Farmacia Clinica Imagem g Adolescente P - Adulto Enfermagem
Unidade de
Unidade de Unidade de Terapia
Dispensacdo | Diagndsticos ™1 Intensiva-
Farmacéutica Especializados Pediatrico
Unidade de Unidade de
|__|Analises c"“_'c“ e | Terapia Intensiva
Anatomia - Neonatal
Patoldgica
|__|unidade de Bloco |__|Unidade de Satide|
Cirdrgico e PME da Mulher
| | Unidade de
Nutrigdo Clinica
| | Unidadede
Ambulatério
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Hospital tipo Ill: Geréncia Administrativa

GERENCIA

ADMINISTRATIVA

DIVISAO DE .
ADMINISTRACAO %
E FINANGAS 0
| | 1 | |
SETOR DE GESTAO SETOR DE SETOR DE
m e ORCAMENTARIAE com%ine ENGENHARIA HOTELARIA
FINANCEIRA CLNICA HOSPITALAR
—_— J J
UNIDADE DE UNIDADE DE
e COMPRAS E PLANEJAMENTO £
omsiprs - i UNIDADE DE
ORCAMENTARIA SERVICOS GERAIS
R
UNIDADE DE ALMOXARIFADO E
UNIDADE DE
pA“UMMO SR EXECUC‘O CONTROLE DE
ORCAMENTARIA E
N ESTOQUES
N\ — N
SETOR DE
)
INFRAESTRUTURA
UNIDADE DE FiSICA
CONTRATOS
\—
UNIDADE DE
FISCALIZAGAO
ADMINISTRATIVA DE
CONTRATOS

DIVISAO DE
GESTAO DE

PESSOAS

R
UNIDADE DE
ADMINISTRACAO DE
PESSOAL

UNIDADE DE
DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAL

;-_J

UNIDADE DE SAUDE
OCUPACIONAL E
SEGURANCA DO

TRABALHO

N———
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Hospital tipo lll: Geréncia de Ensino e Pesquisa

GERENCIA

DE ENSINO E
PESQUISA

—_—
UNIDADE DE

e-SAUDE

SETOR DE GESTAO DA
5 PESQUISA
SE‘rgg IEJ: GI:SJAO E DA INOVACAO
S TECNOLOGICA EM
SAUDE

~

-

UNIDADE DE GESTAO

UNIDADE DE

UNIDADE DE GESTAO DE
GRADUAGAO, ENSINO U"'DOADE DE GESTAO GESTAO DA DA IN%\(I;ACAO
TECNICO E EXTENSAO DE PGS GRADUACAO PESQUISA TECNOS;UDl:A EM

1.3 Estrutura de Governanga

O modelo de gerenciamento do HU-UFGD é voltado as necessidades de saide da populacdo, a formacdo e ao ensino e pesquisa, operando
na rede de atencdo a saude do SUS com metas formalmente registradas por contratualizacdo, que tem como parte integrante um rol de
procedimentos de média e alta complexidade descrito através de metas quantitativas, qualitativas e de Rede, firmando o papel do HU-UFGD

como instrumento da atencdo hospitalar na rede SUS.

18
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Em tempos desafiadores, marcados pela emergéncia sanitdria sem precedentes por conta da pandemia de Covid-19, o hospital modificou
de maneira substancial suas rotinas de trabalho que necessitaram de uma série de planejamentos nas dreas de atenc¢do a salde, administrativa
e ensino e pesquisa para que as acoes fossem realizadas com competéncia e dessem resposta adequada no suporte e enfrentamento a pandemia.
Este cenario fez com que o hospital se mobilizasse com resiliéncia e assertividade para a execucdo de processos ageis e de qualidade, firmando
ainda mais sua identidade e for¢ca motriz no ensino para obter assisténcia a saude qualificada e resolutiva.

Um dos valores de maior alicerce para o enfrentamento desta mazela, foi a atuacdo dos colaboradores de forma participativa e
compartilhada, com revisdo constante de fluxos e processos para a sustentacdo das novas dindmicas impostas pela Covid-19. As atividades de
apoio da administracdo hospitalar foram organizadas de forma a acolher as necessidades dos servigos do hospital, bem como executar e gerenciar

a saude financeira da instituicdo com equilibrio orcamentario.
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Superintendéncia
Luiz Augusto Freire Lopes

Ouvidoria
Edméia Barrios de Azambuja Goncgalves

Setor Juridico
Alisson Henrique do Prado Farinelli

Setor de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao
Leandro Marcel Freitas e Santos

Unidade de Planejamento
Jaynara Priscila da Silva Lima (em substituicdo)

Unidade de Comunicagao Social
Vanda Moraes e Mello Laurentino (em substituicao)
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2.1 Ouvidoria

Em 2021, a Ouvidoria do HU-UFGD manteve-se na sua proposta de ser um canal de comunicacdo direto com o cidad3do, um espaco de

participacao social que permite a cooperacao ativa dos cidadaos no controle da qualidade dos servigos publicos.

Ao longo do ano, registramos 414 manifestagées, sendo:

Reclamacgao 123
Solicitagao 79
Dendncia 39
Sugestdo G
Elogio 33
Comunicagao 76
Acesso a Informagao 45
Arquivadas 13

Finalizamos o ano com todas as demandas respondidas dentro do prazo legal, com um tempo médio de 10,5 dias para resposta de
reclamacoes, solicitagcdes, denuncias, sugestdes, elogios e comunicacoes. O prazo médio de respostas para os pedidos de acesso a informacao

foi de 7,37 dias.

Alcangamos um indice de satisfagao no atendimento da Ouvidoria de 96,05%, corroborando com sua proposta de atuar como instrumento

de interacao e integracao do cidaddo com a instituicao.
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SATISFACAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

o © g -
dat J4% SERIE HISTORICA
0,539
263%
Resposta:
® 5 @ Muito Safisfeito
4 © satisfeito
3 @ Regular

96.05%

o
(=2}
o
4

Satisfacao Media

TOTAL DE RESPOSTAS 38

Em 2021, realizamos a atualiza¢cdo do Plano de Dados Abertos e também alcancamos o 12 lugar (de 306) no ranking de cumprimento dos

49 itens referentes a Transparéncia Ativa avaliados pela CGU.

TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

avaLiapos: 49 / 49

cumpriDos: 49

RANKING DE CUMPRIMENTO 100,00% 0,00%

1° /1 306

CUMPRIDOS CUMPRIDOS PARCIALMENTE NAO CUMPRE
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2.2 Setor Juridico

As informacdes referentes ao Setor Juridico compreendem o periodo de janeiro a julho de 2021, tendo em vista a implementacdo da
"CONJUR 2.0" em 2 de agosto de 2021.

Esse novo modelo de gestdo e de prestacdo do servico juridico instituiu areas de atuacao juridica especializadas e adaptadas as
necessidades dos hospitais da rede EBSERH.

A partir dessa data, todos os advogados da empresa respondem diretamente a Consultoria Juridica.

O antigo SEJUR/HU-UFGD deu lugar ao Setor Juridico da 142 Regido (SJR14), tendo como titular o Dr. Alisson Henrique Do Prado

Farinelli, e que assessora trés hospitais da rede, dentre eles o HU-UFGD.

REALIZADAS PELO SEJUR DO HU-UFGD ATE 31/07/2021
REUNIOES ADMINISTRATIVAS INTERNAS
MANIFESTAGCOES CONSULTIVAS
a) PARECERES (LICITACOES, CONTRATOS E OUTRAS MATERIAS DE

ATIVIDADES DE ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA JURIDICA n
86

DIREITO ADMINISTRATIVO E ADMINISTRACAQ PUBLICA) 40
b) PARECERES (MATERIA DE PESSO0AL) 11
c) NOTAS (LICITACOES, CONTRATOS E OUTRAS MATERIAS DE DIREITO
ADMINISTRATIVO E ADMINISTRACAO PUBLICA) 23
d) NOTAS [MATERIA DE PESS0AL) 16
e) COTAS 109
f) DESPACHOS 170
g) OFICIOS a8
CONTENCIOSO [AgﬁES JUDICIAIS

a) AUDIENCIAS: 23

b) PECAS PROCESSUAIS (DEFESAS TRABALHISTAS, CONTESTACOES,
RECURSOS, ENTRE OUTRAS) 125,
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2.3 Setor de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacgao

O ano de 2021, agregou um importante valor em alguns pontos relacionados a tecnologia da informacao do Hospital Universitario. Além
de investimento em melhorias e modernizagao de alguns elementos como a telefonia, o Setor de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacgao
(SGPTI) também atuou diretamente na sustentacdo de diversos processos de trabalho a julgar pelo consideravel nimero de colaboradores
afastados em teletrabalho, que utilizaram dos recursos disponiveis para continuidade das tarefas. Além disso, a Tl do HU-UFGD buscou

constantemente ajudar na otimizacdo de processos, reduzindo custos operacionais e aumentando a agilidade na execucdo de tarefas cotidianas.

Quando se fala em melhorias, um dos elementos de destaque foram as aplicagdes/instalacbes de aproximadamente 300 novos
computadores, substituindo equipamentos obsoletos, alguns com mais de 10 anos de utilizagdo, perfazendo atualizacdo de mais de 50% do

parque do HU.

Tivemos a implantacdo da telefonia VOIP que substituiu solucdo analégica de telefonia, aumentando a capacidade de ramais, agilidade
na ativacdo e desativacdao de ramais, implementacdo de novos servigos, ativacao de BINA, caixa de mensagem, economia de infraestrutura
(utilizacdo simultanea da rede logica dos computadores também para os ramais), monitoramento centralizado de ramais e emissao de relatérios
gerenciais. Foi realizado também, a substituicdo do contrato de telefonia local, através da Central de Compras, gerando economia préxima a 90%

nas contas de telefonia.
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O HU-UFGD foi selecionado para abrigar e gerir a Redecomep Dourados, devido a capacidade técnica, infraestrutura e localizacdo com

previsdo de operacdo ja em fevereiro de 2022.

O Programa Redecomep - Redes Comunitdrias de Educacdo e Pesquisa - realiza implantacdo de redes de alta velocidade nas regiGes

metropolitanas do pais conectadas por Pontos de Presenca (PoPs) da RNP, e em cidades do interior com duas ou mais instituicdes federais de
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ensino e pesquisa. Nas capitais, as Redecomeps estdo ligadas diretamente aos PoPs e, no interior, sdo constituidos Pontos de Agregacdo (PoAs)
para conexdo da Redecomep ao PoP, na capital.
S RNP Sistema RNP Servigos Inovagao Noticias & Eventos Sobre A-AA+ | ©
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Quanto as demandas acionadas via HelpDesk, foram registrados 4.092 chamados no periodo de 01/01/2021 até 30/12/2021, sendo

3.915 solucionados, 1.681 atendidos com atraso e respondida 1.082 pesquisa de satisfagao do atendimento prestado.

Chamados

120 %

450 90 %
g g
£ 300 60% %
- B
(@] o

30 %

150

0%

@ satisfacio (1082) -o- Aberto (4092) -¢- Solucionado (3915) -#- Atrasado (1681)
Fechado (3917)
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2.4 Unidade de Planejamento

O papel da unidade tem sido o de apoiar a Superintendéncia em a¢des de monitoramento e avaliagdo em temas como governanga e controles
internos, prestando servico de natureza administrativa e organizacional. Pode-se destacar como uma das principais atividades a coordenacdo do
Plano Diretor Estratégico (PDE), instrumento privilegiado de planejamento de toda a corporacgao. Este instrumento estd ligado, prioritariamente,

em acoes internas como a andlise, avaliacdo, monitoramento e direcionamento de novas estratégias com foco em diversos niveis.

Os trés principais macroprocessos de trabalho desenvolvidos pela Unidade, foram:
% Monitoramento do Plano de Providéncias Permanente do HU;
¢+ Coordenagdo, avaliagdo e monitoramento do desenvolvimento do Plano Diretor Estratégico;

¢+ Assessoria para implantacdo da nova arquitetura organizacional;

PLANO RELATORIO
N DIRETOR DE
ﬁ, i ESTRATEGICO N 7 ACOMPANHAMENTQO
K 2021 - 2023 i 5‘, PLANG DRETOR ESTRATEGICO 2031-2023
R i il ce-toveprien WY s
e EBSERI

EBSER
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Painel de Indicadores do Plano de Providéncias Permanente (PPP)

- HUFs Situagao Estoque ( Evolugio .
Apontamentos HUGD-UFGD < Todos N h g

IDADE DOS APONTAMENTOS EM PROVIDENCIA APONTAMENTOS POR HUF

HUF Apontamentos  Arquivades Em % Arguivado % Em Média Idade
260 (Em branco) 0 pravidéncia providéncia  Apts (Més)
Arquivados -
- 434 260 174 59.91% 400%% 21.25

59,91% 0alano 63 RUGD-UFED
% Arquivado

1a2anos 52
174 233 anos a
Em Providéncia
40,09% 3adanos 43
% Em Providéncia

4 anos ou mais 7
E ESTADO DOS APONTAMENTOS POR DATA DE CRIA(}ED
Com Cronograma
747% Legenda @Arquivadc @Em andlise @Em providéncia @ Manifestagdo analisada pela auditonia como Atendida ®Manifestagdo analisada pela auditoria como Néo se aplica a
Com Cronograma
92,31% .
% Fora do Prazo A R

o

L

=

IS
21,25 5 1o
Média Idade °

2019 2020 2021
Ano

A finalidade do Painel PPP é apresentar as principais informacdes relacionadas ao Plano de Providéncias Permanente, registradas no

Sistema SIG, mddulo Auditoria, de maneira objetiva, para alinhamento de resultados ou para tomada de decisGes estratégicas.
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UFGD hip:

Foi realizado o levantamento das recomendac¢ées cadastradas no SIG PPP Auditoria, assim, verifica-se que, ha um total de 174 (cento e
setenta e quatro) apontamentos, representando 40% (quarenta por cento) do total de recomendag¢Ges que estdao em providéncia. No ultimo
Portfdlio de Planejamento do PPP, emitido pela Auditoria Interna, destaca-se que o indicador de metas quantitativas (%) para o ano 2021, o HU-
UFGD estd dentro do percentual considerado como cobertura de meta atingida. No entanto, é necessario que a gestdao do nosocémio envide
esforcos acerca da resolutividade tempestiva (dentro de esperado) das acdes de controles com fito de melhorar a performance do indicador -

idade média, tendo em vista que este percentual atual esta fora do esperado (meta).

Sobre o PDE, de acordo com a ultima avaliagdo realizada na competéncia de outubro/2021, dos projetos e indicadores em andamento, o

indicador referente a Pesquisa perfaz um total de 100%, com a manutencdo do percentual em relacdo ao més anterior.

Dos projetos, os eixos de Assisténcia, Ensino e Pessoas, apresentaram uma melhora no total acumulado na realizacdo das acdes,
registradas dessa forma:
%+ Assisténcia: 35% para 37%
¢ Ensino: 76% para 84%
+* Pessoas: 5% para 18%
Do eixo Sociedade ligado a Pesquisa, foram realizadas 100% das tarefas planejadas referentes ao més de outubro. O acumulado do
projeto avangou para 91%, considerando que a execugao de algumas tarefas foi adiantada.
Os projetos dos pilares de Governanca e Processos e Tecnologia se mantiveram estagnados na realizacdo das acdes, sem qualquer
alteracdo no total acumulado no desenvolvimento de seus planos. Conforme se evidencia no Roadmap abaixo, a evolugdo dos projetos

relacionado as estes eixos, sdo os pontos de maior fragilidade, atualmente, dentro da proposta pactuada para o PDE.

31
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Monitoramento do Plano Diretor Estratégico

Roadmap dos Projetos

Carteira de Projetos M9 | M10 | M11 | M12 Conforme o planejado -
Fora do planejado em até 50% |:|
Faora do plangjado acima de 50% -
M&o se aplica I:I
Planejamento para
- identificacio de perfis e
gualificacdo de gestores
Projeto que merece atengdo -
[0 Sociedade 7 Sustentabilidade Governanca [ Frocessose I possoas

Tenologia
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Geréncia Administrativa
Vagno Nunes de Oliveira

Divisao Administrativa Financeira
Anderson Luis Mota Sampaio

Divisao de Gestao de Pessoas
Carlos Alexander Simdo Narciso Junior

Divisdo de Logistica e Infraestrutura
Hospitalar
Jodo Fernandes Guimaraes Junior
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Setor de Or¢amento e Finangas
Sonia Aparecida Velasque do Nascimento

Setor de Contabilidade
Anderson Carlos dos Santos Barbosa

Setor de Administragao
Karla Vieira dos Santos Posca

Setor de Engenharia Clinica
Flavia Lefort Lamanna

Setor de Suprimentos
Carlos Alexandre Dias

Setor de Infraestrutura Fisica
Thiago Augusto Betiati

Setor de Hotelaria Hospitalar
Marcelo Santana Rodrigues

Unidade de Liquida¢ao da Despesa
Rodrigo Miyasaki

Unidade de Programac¢ao Or¢amentaria e
Financeira
Eliana Paula Morale Zorzan

Unidade de Pagamento da Despesa
Joana Paula Natal Araujo

Unidade de Contabilidade Fiscal
Edna Manari dos Santos

Unidade de Contabilidade de Custos

Caio Cesar de Souza Campinas (em
substituicdo)

Unidade de Compras
leda Romero Alves da Silva Assis

Unidade de Contratos
Ludimylle Alves Apolinario

Unidade de Apoio Operacional
Wesley Batista Akahoshi

Unidade de Patrimonio
Mauro Luiz Noguti Horbach

Unidade de Licitagao
Luiz Eduardo de Vinicius Costa e Silva

Unidade de Administragao de Pessoal
Noelma Santos de Souza

Unidade de Almoxarifado e Produtos para
Saude
Paulo Henrique Lodi
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3.1 Divisao Administrativa Financeira

Antes de adentrar em uma discussao mais aprofundada sobre as a¢des desenvolvidas no ambito da Divisdo Administrativa Financeira -
DAF e seus respectivos Setores e Unidades, é importante salientar que desde a sua concepcao, vivenciando diferentes momentos conjunturais
e/ou estruturais, esta Divisdo adotou diferentes politicas e praticas de gestdo, com o intuito de melhor se adequar e contribuir com o
desenvolvimento do Hospital Universitario da UFGD, concretizando um conjunto de operacbes e/ou procedimentos visando atender as

necessidades das dreas de ensino, pesquisa e assisténcia a saude de forma a proporcionar aos usudrios um atendimento de qualidade.

Nessa trajetdria, evidenciaram-se as necessidades institucionais e a complexidade inserida na gestdo de um ambiente publico hospitalar,
em um cendrio, onde as dimensdes do processo de tomada de decisdo tornam-se um grande desafio diante da necessidade de garantir maior
eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, por vezes escassos, principalmente, para as instituicdes vinculadas ao Sistema Unico de Satde-SUS.
Esses pressupostos nos remetem necessariamente a seguinte indaga¢ao: como estruturar um eficiente modelo de gestao e de tomada de decisao

ante a um cenario tao desafiador?

E evidente que encontrar uma resposta para essa questdo ndo é uma tarefa facil. Afinal, trata-se ndo apenas do desenvolvimento de
acoes isoladas de gestdo, mas também de uma questao social. Assim, percebe-se que esse processo de tomada de decisdes envolve, em alguns
casos, uma inseguranca quanto aos resultados que serdo obtidos. Desse modo, requer, por parte do gestor, uma constante busca de informacoes

gue permita pautar as suas decisdes, de forma a minimizar os riscos e incertezas do futuro.
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Todos esses fatores reforcam ainda mais a necessidade de desenvolvimento de estudos com vistas a identificar as técnicas que melhor se
adaptam a essa realidade, a exemplo da prépria EBSERH, que diante de um cendrio tao adverso, tem promovido inumeras a¢des com vistas no

atendimento da sua perspectiva organizacional.

Retornando, aqui, ao propdsito central do presente relatdrio, que consiste na apresentacao de forma pormenorizada das principais acdes
da Divisao Administrativa Financeira, aquelas que sao resultado direto da atuagdao conjunta dos seus Setores e Unidades e tendo como premissa

as competéncias estabelecidas em seu regimento interno, das quais destaca-se:

®,

+» Coordenar a implementacdo das politicas de gestdo administrativa, orcamentaria, financeira e contdbil no dmbito do HU-UFGD;

+* Realizar o gerenciamento financeiro do HU-UFGD;

s Acompanhar o registro e a evidenciacao contabil, de forma a possibilitar a transparéncia dos resultados institucionais do HU-UFGD;
+» Coordenar, orientar e gerenciar os custos do HU-UFGD, visando promover maior eficiéncia na aplicacao dos recursos financeiros;
** Gerenciar e executar as aquisicées de bens e servicos necessdrios ao funcionamento do HU-UFGD;

* Realizar a gestao patrimonial dos bens sobre responsabilidade do HU-UFGD;

+» Coordenar a elaboracdo da proposta do orcamento anual do hospital.

Concluida essa contextualizacdo, passamos a seguir para o desdobramento das informacdes relativas as acdes desenvolvidas e projetos que
se encontram em andamento no ambito da estrutura organizacional da Divisdo Administrativa Financeira que é composta pelos Setores de
Administracdo, Orcamento e Financas e Contabilidade, e é responsdavel por operacionalizar a pratica da gestdao publica nas areas de compras,

planejamento orcamentario, execucao orcamentaria e financeira, contabilidade, patrimonio e gestao de contratos.
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3.1.1 Setor de Administragao

Estruturado, tendo por finalidade, dar suporte as necessidades demandadas pelas diversas dreas do HU-UFGD relacionadas aos

procedimentos de aquisi¢ao, contratacao, licitacdo e contratos, com o devido registro em expediente administrativo é composto pelas Unidades
de Compras, Licitagdes, Contratos, Patrimonio e Apoio Operacional.

Para contextualizar o andamento dos projetos desenvolvidos, apesenta-se a seguir, alguns indicadores elaborados pelo Setor em conjunto
com as suas respectivas Unidades (dados atualizados até o més 11/2021):

il Eficiéncia dos
] Pregoes

TOTAL ESTIMADO RS 25.649.241,28

TOTAL HOMOLOGADO RS 18.831.912,26
VALOR APGS A SESSAO PUBLICA DE

DISPUTA E APGS NEGOCIAGOES COM 0
DIFERENGA R$ 6.817.329,02 PREGOEIRO E/OU COMISSAOQ DE LICITAGAO.

‘ ECONOMIA 27%

@ OBRAS RS 0,00

_________________________________________ 0%

&

= 0
» BENS/MATERIAIS RS 17.719.390,86 94,09%
|g SERVIGCOS R$ 1.112.521,40 5,91%
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Processos de Apuracao de

Responsabilidade
SANGOES APLICADAS
Adverténcia - Lei 8.666/93, art. 87, inc. |. 02
Impedimento de licitar e contratar e multa — Lei 10.520/02, art. 7°. 29
Multa - Lei 8.666/93, art. 87, inc. . 38
Suspensdo Temporaria — Lei 8.666/93, art. 87, inc. ll. 04

R$ 218.675,43

Contratos e Atas de
Registro de Pregos

CONTRATOS ASSINADOS
=
' 27 R$ 9.903.629,39

ATAS VIGENTES

O s Te
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‘ Bens
Patrimoniais

,:Dj | Total > 9.256 R$ 40.791.548,48
._.\;:T? 2.039 R$ 12.031.031,98
- 7.217 R$ 28.760.516,50

BENS PATRIMONIAIS
BENS INCORPORADOS DEPRECIAGAO ACUMULADA

m RS 8.460.305,07 RS 15.699.128,25

As principais atividades desenvolvidas no exercicio de 2021, foram:
.0

» Capacitacdo dos servidores do Setor de Administracdo para execucao dos processos de compras, licitacdes e contratos sob o regime da

Lei 13.303/16;
N ~ . . o - ~ . o
% Elaboracdo do Manual de Pesquisa de Precos que visa a automatizacdo da analise da evolucdo dos precos no procedimento de estimativa
de precos, objetivando uma analise critica mais objetiva;

* Realizagao do Inventario Anual de Bens Permanentes das Unidades Gestores 155016 filial EBSERH e 150248 filial UFGD, com a respectiva

elaboracdo do Termo de Cessdo de Uso de Bens Mdveis. Em termos totais foram inventariados 13.894 bens permanentes em todas as

Unidades Organizacionais do HU-UFGD;
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X/
°e

Incorporagao dos bens de propriedade da filial EBSERH no sistema SIADS;

7
L X4

Adequacdo dos processos para atendimento dos Pareceres Referenciais de Compras, Prorrogacao e AlteragGes Contratuais;

X/
°e

Acompanhamento do Plano de Aplicagao 2021;

R/
*

Aplicacao do novo fluxo aos processos de Apuragao de Responsabilidade conforme Norma da EBSERH em conformidade com os Pareceres
Referenciais;

3.1.2 Setor de Orgamento e Finangas

Estruturado, tendo por finalidade, o cumprimento da gestdo or¢camentdria e financeira do HU-UFGD é composto pelas Unidades de

Programacao Orcamentadria e Financeira, Liquidacdo da Despesa e Pagamento da Despesa.

Para contextualizar o andamento dos projetos desenvolvidos, apesenta-se a seguir, alguns indicadores elaborados pelo Setor em conjunto
com as suas respectivas Unidades. Os dados estdo atualizados até o dia 21/12/2021, como a movimentag¢do orcamentaria e financeira se encerra
em 31/12/2021, até o encerramento do exercicio poderdo ocorrer alteracdes das informacgées. Destaca-se, ainda, que com a assunc¢do a Gestdo
Plena da EBSERH, no final de 2019 as movimentag¢des ocorreram em duas Unidades Gestoras-UG 150248 vinculada a UFGD e 155016 vinculada

a EBSERH, sendo que:

X/

< Na UG 150248 desde 2020 é realizada a execugdo referente a restos a pagar emitidos nesta UG e o movimento orcamentario e
financeiro do exercicio financeiro apenas da folha de pagamento de pessoal RJU, residentes, estagiarios e encargo de curso ou
concurso. Para o presente relatério ndo serd apresentada a execucao referente a folha de pagamento dos RJU;

+* Na UG 155016 a movimentacdo teve inicio nos ultimos meses de 2019, momento em que a execuc¢do orcamentdria ocorrera de

forma concomitante com a UG 150248. A partir de 2020 a execugao do crédito orgamentario do exercicio para o funcionamento
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do hospital, bem como os restos a pagar de empenhos emitidos nesta UG, passaram a ser executadas exclusivamente nessa

UG. Atualmente todas as contratagdes sdo realizadas na UG 155016.

Para apresentacao dos indicadores a seguir foram utilizadas informacées da execucao nas Unidades Gestoras 150248 e 155016.

Contrato 247/2020 - Contratualizacao
Gestor Municipal

Fixo RS 3.144.576,11

FIXO RS 2.321.654,94
FIXO R$ 550.000,00
FIXO RS 272.921,17
----------- NOTA Elel-;l%lvrgdsovga:;ulzngl de Saiide paga de forma variavel a producio de procedimentos cirurgicos
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Resumo Execucao

o u
Orcamentaria
2020 2021
Descricdo Liquidagdes Liquidacdes
Empenhado | Média mensal ([totais (RAP + NE| Média mensal Empenhado | Média mensal | totais (RAP + | Média mensal
Exercicio) NE Exercicio)
Despesas com pessoa fisica
Residéncias em Salde 2.848.472,33 237.372,69 2.848.472,33 237.372,69 2.988.315,02 249.026,25 2.717.630,88 226.469,24
Estagiarios 139.453,33 11.621,11 181.398,59 15.116,55 - - 65.492,54 5.457,71
E:::l:?:ode curso ou 10.001,23 833,44 10.001,23 833,44 17.504,10 1.458,68 17.504,10 1.458,68
Diarias 930,25 77,52 930,25 77,52 549,51 45,79 549,51 45,79
Total 2.997.926,89 249.827,24 3.039.872,15 253.322,68 3.005.819,12 250.484,93 2.800.627,52 233.385,63
Custeio p/ funcionamento
Contratos e Senicos 22.435.962,03 1.869.663,50 24.745.474,27 2.062.122,86 24.455.769,66 2.037.980,81 || 25.470.485,45 2.122.540,45
Material de Consumo 12.898.685,26 1.074.890,44 9.855.410,44 821.284,20 12.151.702,85 1.012.641,90 || 11.863.996,28 988.666,36
Capacitacdo 27.597,50 2.299,79 72.370,53 6.030,88 37.039,20 3.086,60 72.906,70 6.075,56
Total 35.362.244,79 2.946.853,73 34.673.255,24 2.889.437,94 36.644.511,71 3.053.709,31 || 37.407.388,43 3.117.282,37

Investimento
Obras 6.712.168,84 559.347,40 16.278.965,82 1.356.580,49 - - 2.141.855,00 178.487,92
senicos, equipamentos e

¢ 7.784.281,26 |  648.690,11 2.599.949,61 216.662,47 |  3.673.031,87 306.085,99 |  6.876.895,22 573.074,60
material permanente

Total Investimento 14.496.450,10 | 1.208.037,51 |  18.878.91543 | 1573.242,95| _ 3.673.031,87 306.085,99 | 9.018.750,22 751.562,52
COVID custeio

Material Médico 2.909.698,85 242.474,90 2.323.130,29 193.594,19 2.153.614,65 179.467,80 |  2.454.938,53 204.578,21
Hospitalar/laboratorial

Medicamentos 609.007,86 50.750,66 609.007,86 50.750,66 | 1.736.993,24 144.749,44 | 1.459.164,16 121.597,01
Contratos e Senigos 110.950,00 9.245,83 97.505,99 8.125,50 938.245,79 78.187,15 951.689,80 79.307,48
Total 3.629.656,71 |  302.471,39 3.020.644,14 252.470,35 | 4.828.853,68 |  402.404,47 |  4.865.792,49 405.482,71
COVID investimento

Equipamentos 114.936,00 9.578,00 114.367,25 9.530,60 - - g g
Total 114.936,00 9.578,00 114.367,25 9.530,60 N - g g
Total Custeio 41.980.828,39 | 3.499.152,37 |  40.742.771,53 | 3.395.230,96 || 44.479.184,51 | 3.706.598,71 | 45.073.808,44 ]  3.756.150,70
Total Investimento 14.611.386,10 | 1.217.61551| 18.993.282,68 | 1.582.77356|  3.673.031,87 306.085,99 | 9.018.750,22 751.562,52

Total Geral 56.601.214,49 | 4.716.767,87 59.736.054,21 4.978.004,52 48.152.216,38 | 4.012.684,70 | 54.092.558,66 4.507.713,22
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Restos a Pagar

i

Execucao
Restos a
Restos a Restos a Restos ? pagar pagar Restos a Restos ? Restos a pagar
nao cancelados ~ pagar ndo =
UG . pagar pagar pagar néo nédo
Tipo processados | (processado proces.
Executora processados| processado . : ~ processadosa| .= . processados
inscritos/ s/ ndo . Liguidados
pagos s a pagar . . liquidar pagos
reinscrito processados a pagar
)
150248 Investimento 607,95 0,00 792.540,69 || 716.275,90 76.000,00 0,00 1.800,00
150248 Custeio 385.857,54 || 16.947,13 291.360,88 | 105.295,72 86.315,55 0,00 98.616,06
Total UG 150248 386.465,49 | 16.947,13 1.083.901,57 || 821.571,62 162.315,55 0,00 100.416,06
155016 Investimento 98.223,66 0,00 | 10.123.981,34 || 267.456,28 813.882,20 | 103.068,56 8.876.232,81
155016 Custeio 851.408,84 0,00 | 14.668.283,86 | 718.202,49 | 2.569.070,18 5.007,53 | 11.376.003,66
Total UG 155016 949.632,50 0,00 | 24.792.265,20 | 985.658,77 | 3.382.952,38 | 108.076,09 || 20.252.236,47

O Setor de Orcamento e Finangas, visando disponibilizar novo instrumento gerencial a ser utilizado pelos gestores no processo de tomada
de decisdo, implementou no ano de 2021 o Painel de Controle Orcamentdrio do HU-UFGD. Trata-se de uma ferramenta desenvolvida em planilha
eletrénica tendo como premissa as planilhas do Plano de Aplicagdo anexo ao Contrato de Objetivos elaboradas pela Administra¢dao Central da

EBSERH.

Segregada por planos (custeio, infraestrutura fisica, tecnolégica e de TIC e capacitacdo), cada arquivo contém abas (contratos,
instrumental cirdrgico, materiais médicos, medicamentos, entre outras), que congregam as informacd&es alusivas ao planejamento e execucao
orcamentaria do exercicio por item de material ou servico/contrato. A partir da implementacdo das abas destinadas ao lancamento mensal das

notas de empenho emitidas, liquidagdes e pagamentos realizados, bem como do Painel de Controle Orgamentdrio, os referidos planos se
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tornaram uma ferramenta de acompanhamento e controle orcamentdrio, com destaque para o monitoramento dos valores dos tetos

estabelecidos. Apresenta-se a seguir, imagens extraidas dos referidos planos:

MINISTERIO DA EDUCAGAO 2
Universidade Federal da Grande Dourados hu ,(}Si’;‘é@\wm
i - BAURGD
Hospital Universitario da UFGD - Filial EBSERH

Setor de Orgamento e Finangas/Unidade de Programagéo Orgamentaria Financeira “Aqui vook serd bem cuiddo”

PAINEL DE CONTROLE ORCAMENTARIO - EXERCICIO 2021

PLANO DE APLICA Previsto Plano de A 31/12/2021

G o oo | et | 5 || vmodesphaso | ™| monosstcrmar | | meabxmev. | cecnren | soxprew | prieto | Xesimodo
Contratos R$ 24.630.451,66 R$ 24.630.451,66| R$ 14.687.652,00 | RS 9.942.799,66 | |RS - |RS  4663.752,69 RS  4.663.752,69 60% 40% 0% 100% 69%

G o oo | mpenmatel | A5 || puodenptiarto | U | pemens || i | cuenmen | unkms. | romhn | Xesmso
Medicamento R$4.109.311,80 [ |R$ 4.109.311,80 (RS 3.599.698,86 | RS 509.612,94 | | RS - |RS 261304546 RS 248255123 88% 12% 73% 95% 69%
Material Médico R$474253172 | [R$ 474253172 |RS 388423070 [RS 85830102 | [RS 000 |R$ 337665604 RS  3297.376,14 82% 18% 87% 98% 35%
Laboratdrio R$1685.784,67 | RS 1685784671 |RS 2050.223,04 [RS  (364.438,37)| [R$ (0,00)[ RS~ 1069.651,16 |RS ~ 1.021.396,16 122% 22% 52% 95% 129%
Materiais CIFT R$764.923,10 | [R$ 76492310 |RS  686.768,00 RS 7815510 | [RS - |rs 38860024 |RS 33011814 90% 10% 57% 85% 60%
Instrunental Cirdrgico R$0,00 | [R$ 000 |R$ - |Rs 000 [rs - s - |rs - 0% Sem Estimativa 0% 0% Sem Estimativa
Demais Materiais R$109.320,15 | [R$ ~ 109.32015 |RS 3921839 RS 7010176 | [R$ - |rs 19.856,49 | RS 19.856,49 36% 64% 51% 100% 8%
subtotal Plano Aplicagio R$11411871,44| | R$1141187144| R$10260.138,99|  R$ 115173245 R$0,00  R$7.467.809,39|  R$7.151298,16
| TOTAL GERAL | RS zs.mz.zzz,m] | RS$36042.323,10| R$24.947.790,99| RS 11.094.531,11| | R$0,00 |  R$4.66375269) RS A.ssun,ss] |

Grupo Previsto Valor Recebido Empenhado Liquidado Pagamento Saldo a Empenhar AReceber Emn‘_':::ub_ li:.:;:l’- N ::;N;:sq. e d:':';m_ . :':':‘mm
Contratos R$938.24579|  RS934.24579 2% 100% 0%
Medicamento R$811111,38|  RS624.542,24 RS 624.542,24 21% 77% 100%
Material Médico RS 2.047.94665| RS 2.047.946,65 RS 2.047.946,65 52% 100% 100%
Laboratdrio RS 4.422.503,82 RS 3.942.503,82 R$100.20000| RS 97.800,00 R$ 97.800,00] RS 45.000,00 R$ 480.000,00 3% 98% 100% 1% 1%
Materiais CIFT RS 0,00 RS 0,00 RS0,00 0% 0% 0%
Instrunental Cirdrgico R$ 0,00 RS 0,00 RS0,00 0% 0% 0%
Demais Materiais R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 0% 0% 0%
subtotal Habilitagéo Covid RS 4.422.503,82 R$3942503,82|  R$2.959258,03| RS 2.770.288,89 R$ 2.770.288,89 R$ 45.000,00 R$ 480.000,00

RECURSO EXTRAORDINARIO EBSERH COVID

Grupo Previsto Valor Recebido Empenho Liquidago Pagamento Saldo a Empenhar AReceber (m::;:mb. U::‘E:n. . a:;")'(’:ml o d:‘:‘k ’:“h' A Re ::';‘w“.
Contratos R$ 0,00 RS 0,00 RS0,00 0% 0% 0%
Medicamento RS 864.089,86| RS 788.799,66 RS 752.079,66 77% 91% 95%
Material Médico R$22260,00( RS 22.260,00 R$ 22.260,00 2% 100% 100%
Laboratério RS 1.120.000,00 RS 1.120.000,00 RS 0,00 RS 0,00 R$0,00| R$233.650,14 RS 0,00 0% 0% 0% 21% 0%
Materiais CIFT R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 0% 0% 0%
Instrunental Cirdrgico R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 0% 0% 0%
Demais Materiais RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 0% 0% 0%
subtotal Ebserh Covid (Extra) R$0,00 RS 886.349,86| RS 811.059,66 RS 774.339,66 R$0,00 RS 0,00
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EMPENHOS EMITIDOS

“Aqui vocé serd bem cuidado”

Natureza Despesa

Tipo de Material n o Subelementn Data NEn Nimero N PTRESH n Classificagdo Recurso n i Descri¢do do Material i itdrk Vr Total
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 18/01/2021 | 202INE000026 | 6153000300 172857 | NM21LS00000 Custeio Plano Aplicagdo 401250 {SONDA ASPIRACAO TRAQUEAL N2 06 5.400,00
INCLUSAO ACESSORIOS 33903036 21/01/2021 | 202INE000031 | 6153000300 172857 | NM21LS00000 Custeio Plano Aplicagdo 101 |ACESSORIOS 820,00
INCLUSAO ACESSORIOS 33903022 28/01/2021 | 202INE000062 | 6153000300 172857 | NM21LS00000 Custeio Plano Aplicagdo 101 ACESSORIOS 5.940,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 28/01/2021 | 2021INE000061 | 6153000300 172857 | NM21LS00000 Custeio Plano Aplicagdo 401955 |CATETER PICC 5 FR-CATETER CENTRAL DE INSERCAO PERIFERICA 30 188,00 5.640,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 27/01/2021 | 2021INE0000S3 | 6153000300 172857 | NM21LS00000 Custeio Plano Aplicagdo 400194 {COLETOR DE SECRECAO P/BRONCOCOSPIA (BRONQUINHO) 500 2,70 1.350,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 04/02/2021 | 2021INE000080 | 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 155624 {EQUIPO DE INFUSAO GRAVITACIONAL 27000 1,08 29.160,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903035 05/02/2021 | 202INE000081 | 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 400255 [ INTEGRADOR/INDICADOR QUIMICO - FITA - CLASSE 5 1500 0,36 540,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 05/02/2021 | 202INE000082 : 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 279832 MASCARA P/ TRAQUEOSTOMIA COM CONECTOR 3602 ADULTO 10 11,00 110,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 05/02/2021 | 202INE000082 | 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 403565 MASCARA P/ TRAQUEOSTOMIA COM CONECTOR 360A2 PEDIATRICA 10 11,00 110,00
INCLUSAO ACESSORIOS 33903036 05/02/2021 | 2021INE000083 | 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 101 |ACESSORIOS 10 29,00 290,00
INCLUSAO DEMAIS MATERIAIS 33903016 11/02/2021 | 202INE000105 | 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 108 IMATERIAL DE EXPEDIENTE 100 2,10 210,00
INCLUSAO DEMAIS MATERIAIS 33903016 11/02/2021 | 202INE000106 | 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 108 IMATERIAL DE EXPEDIENTE 150 1,60 240,00
INCLUSAO DEMAIS MATERIAIS 33903016 11/02/2021 | 2021NE000106 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 108 MATERIAL DE EXPEDIENTE 150 1,40 210,00
INCLUSAO DEMAIS MATERIAIS 33903016 11/02/2021 | 202INE000106 i 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 108 IMATERIAL DE EXPEDIENTE 150 1,40 210,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 11/02/2021 | 202INE000109 | 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 155624 {EQUIPO DE INFUSAO GRAVITACIONAL 2000 1,09 2.180,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 18/02/2021 | 202INE000112 i 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 79200 MASCARA CIRURGICA DESCARTAVEL 75000 0,24 17.992,50
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 18/02/2021 | 202INE000113 | 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 8206  LUVA CIRURGICA N.6,5 LATEX ESTERIL DESC. 4000 1,30 5.200,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 23/02/2021 | 2021INE000117 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 8214 [LUVA CIRURGICA N.7,0 LATEX ESTERIL DESC. 6000 1,30 7.800,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 25/02/2021 | 202INE000128 | 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 401707 | SERINGA DESCARTAVEL 0IML SEM AGULHA 41920 0,12 5.030,40
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 09/03/2021 | 202INE000154 | 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 400596 FIO DE SUTURA - POLIGLACTINA 1-0 C/ AGULHA 4,0 CM 1200 4,00 4.800,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 15/03/2021 | 202INE000166 : 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 401251 {SONDA ASPIRACAO TRAQUEAL N2 12 20000 0,51 10.200,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 15/03/2021 | 202INE000165 i 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 89249 C-1.ELETRODO P/ MONITORIZACAO CARDIACA - ADULTO 15000 0,29 4.350,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903022 16/03/2021 | 2021NE000168 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 204285 APARELHO DE BARBEAR DESCARTAVEL 2000 0,78 1.560,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 17/03/2021 | 202INE000173 | 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 231169 | CATETER DUPLO LUMEM VEN. CENTRAL7 FR 20 /30 CM 210 45,89 9.636,90
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 25/03/2021 | 202INE000189 | 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 400047 CATETER DUPLOJ-4,8 FR 26 CM 25 150,00 3.750,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 26/03/2021 | 202INE000195 | 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 400446 IO DE SUTURA - CATGUT SIMPLES 2-0 C/ AGULHA 4,0CM 1992 3,50 6.972,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 29/03/2021 | 202INE000197 | 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 400727 {FRALDA GERIATRICA - TAMANHO G 7700 1,29 9.933,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 29/03/2021 | 202INE000197 : 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 400728 {FRALDA GERIATRICA - TAMANHO M 1500 1,29 1.935,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 29/03/2021 | 202INE000197 | 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 400731 FRALDA GERIATRICA - TAMANHO XG 7300 1,65 12.045,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 29/03/2021 | 202INE000197 | 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 400732  {FRALDA PEDIATRICA - TAMANHO G 7700 0,60 4.620,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 29/03/2021 | 2021INE000197 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 400726 :FRALDA PEDIATRICA - TAMANHO M 15000 0,49 7.350,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 29/03/2021 | 202INE000197 | 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 402143 | FRALDA PEDIATRICA - TAMANHO RECEM NASCIDO (RN) 20000 0,66 13.200,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 29/03/2021 | 202INE000198 | 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 8206 |LUVA CIRURGICA N.6,5 LATEX ESTERIL DESC. 4000 1,30 5.200,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 31/03/2021 | 202INE000202 | 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 274507 {CATETER DUPLO LUMEN 12 FR X 20 CM - HEMODIALISE 50 88,62 4.431,00
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 07/04/2021 | 2021INE000206 ; 6153000300 172857 | ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 231169 | CATETER DUPLO LUMEM VEN. CENTRAL7 FR 20 /30 CM 180 45,89 8.260,20
INCLUSAO MATERIAL MEDICO 33903036 12/04/2021 | 202INE000229 | 8150264430 193465 | ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 400684 {FITA MICROPOROSA 5 CM X 10M 500 3,44 1.720,00
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LIQUIDACAO DA DESPESA PAGAMENTO DA DESPESA

“Aqui vocé serd bem cuidado”

Fonte de

o Classificagdo Recurso FRDeT:r:o Classificagio Recurso B rogamentEl PagamontEd
401250 | 2021NE000026 | 6153000300 172857 NM211500000 Custeio Plano Aplicagdo 05/02/2021 | 5. 401250 | 202INEO00026 | 6153000300 172857 NIM21L500000 Custeio Plano Aplicacio 11/02/2021 | 5.400,00
101 | 202INE00031 | 6153000300 172857 NM211500000 Custeio Plano Aplicacdo 10/02/2021 101 | 2021NEO00031 | 6153000300 172857 NM21L500000 Custeio Plano Aplicacio 23/02/2021 | 820,00
101 | 202INE000062 | 6153000300 172857 NM211500000 Custeio Plano Aplicacdo 18/02/2021 - 101 | 2021NE000062 | 6153000300 172857 NM21L500000 Custeio Plano Aplicacio 24/02/2021 | 5.940,00
401955 | 2021NE000061 | 6153000300 172857 NM21L500000 Custeio Plano Aplicagio 22/02/2021 | 5.640,00 201955 | 2021NEO000EL | 6153000300 172857 NM21L500000 Custeio Plano Aplicacio 26/02/2021 | 5.640,00
400194 | 2021INE000053 | 6153000300 172857 NM21LS00000 Custeio Plano Aplicacao 08/02/2021 |  1.350,00 400194 | 202INEO00053 | 6153000300 172857 NM21L500000 Custeio Plano Aplicagio 12/02/2021 | 1.350,00
155624 | 2021NE00008O | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicaco 22/02/2021 | 29.160,00 155624 | 2021NEO000SO | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagio 03/03/2021 | 29.160,00
400255 | 2021INE000081 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicacao 22/02/2021 540,00 400255 | 2021NEO00081 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagio 03/03/2021 540,00
279832 | 202INE000082 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicacao 24/02/2021 110,00 279832 | 2021NEO00082 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagio 03/03/2021 110,00
403565 | 2021NE000082 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicacdo 24/02/2021 110,00 403565 | 2021NEO00082 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagio 03/03/2021 110,00
101 2021NE000083 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 24/02/2021 290,00 101 2021NEO00083 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagio 03/03/2021 290,00
108 | 2021INE000105 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicacao 29/03/2021 210,00 108 | 202INE000105 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 06/04/2021 210,00
108 | 202INE000106 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagéo 29/03/2021 240,00 108 | 202INE000106 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 06/04/2021 240,00
108 2021NE000106 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagao 29/03/2021 210,00 108 | 202INE000106 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 06/04/2021 210,00
108 2021NE000106 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagao 29/03/2021 210,00 108 2021NEO00106 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagio 06/04/2021 210,00
155624 | 2021NE000109 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 08/03/2021 | 1.926,03 155624 | 2021NE000109 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagio 11/03/2021 | 1.926,03
79200 | 202INE000112 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagio 03/03/2021 | 17.992,50 79200 | 202INEO00112 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 05/03/2021 | 17.992,50
8206 | 2021NE000113 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagao 11/03/2021 | 5.200,00 8206 | 2021INE000113 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagiio 16/03/2021 | 5.200,00
8214 | 2021NE000117 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicacdo 12/03/2021 |  7.800,00 8214 | 2021NE000117 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagio 16/03/2021 |  7.800,00
401707 | 2021NE000128 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 05/03/2021 1.421,76 401707 | 2021NE000128 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 09/03/2021 1.421,76
400596 2021NE000154 8150264430 193465 ACDRO000000 Custeio Plano Aplicacdo 13/04/2021 4.800,00 400596 2021NE000154 8150264430 193465 'ACDRO000000 Custeio Plano Aplicacdo 15/04/2021 4.800,00
401251 | 2021INE000166 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagéo 30/03/2021 | 10.200,00 401251 | 2021INEO00166 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 15/04/2021 | 10.200,00
89249 | 202INEO00165 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 30/03/2021 | 4.350,00 89249 | 2021NE000165 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 15/04/2021 | 4.350,00
204285 | 2021NE000168 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicacdo 09/04/2021 1.560,00 204285 | 2021NE000168 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 15/04/2021 1.560,00
231169 | 202INE000173 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 04/05/2021 9.636,90 231169 | 2021NE000173 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 10/05/2021 9.636,90
400047 | 2021NE000189 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 21/05/2021 | 3.450,00 400047 | 2021NE000189 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 28/05/2021 | 3.450,00
400446 | 2021INE000195 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 14/04/2021 |  5.040,00 400446 | 2021NE000195 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 29/04/2021 | 5.040,00
400727 | 2021INE000197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 16/04/2021 |  2.476,80 400727 | 2021INEO00197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 29/04/2021 |  2.476,80
400728 | 202INE000197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 16/04/2021 | 1.935,00 400728 | 2021NE000197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 29/04/2021 | 1.935,00
400731 | 2021INE000197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 16/04/2021 |  1.854,60 400731 | 2021NE000197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 29/04/2021 |  1.854,60
400732 | 202INE000197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 16/04/2021 246,00 400732 | 202INE000197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 29/04/2021 246,00
400726 | 2021INE000197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 16/04/2021 78,40 400726 | 202INE000197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 29/04/2021 78,40
402143 | 2021INE000197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 16/04/2021 | 13.200,00 402143 | 202INE000197 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 29/04/2021 | 13.200,00
8206 | 202INEO00198 | 8150264430 | 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 28/04/2021 | 5.200,00 8206 | 202INEO00198 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagdo 07/05/2021 | 5.200,00
274507 | 202INE000202 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 28/04/2021 | 4.431,00 274507 | 202INE000202 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 07/05/2021 |  4.431,00
231169 | 202INE000206 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagio 20/04/2021 | 8.260,20 231169 | 202INE000206 | 6153000300 172857 ACM21000000 Custeio Plano Aplicagdo 26/04/2021 |  8.260,20
400684 | 2021NE000229 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 07/05/2021 | 1.720,00 400684 | 2021NE000229 | 8150264430 193465 ACDR0000000 Custeio Plano Aplicagio 19/05/2021 | 1.720,00




[
LI F G D h UNNERSITARIO EB S E Relatdério de Gestao 2021 - Hospital Universitario da UFGD

Universidade Federal DA UFGD
da Grande Dourados

LIQUIDACAO PAGAMENTO SALDO A EMPENHAR
- - - - |
RS 3.590.698,85 | 0 90% | | s peizoasas| TTIC0 | | pe pagassize | FMICINAOD | | g gy 15,7, | FMRelacioq0
Estimado Empenhado Liquidado Estimado
Acetilcisteina 100 mg/mL, solugao injetavel RS 2.095,00 205% R$ - 0% R$ - 0% RS (1.075,00) (105%)
Acetilcisteina 600 mg, p6 para solugao oral R$ 764,00 118% R$ 324,00 2% R$ 324,00 100% RS (116,00) (18%)
Aciclovir 200 mg RS - 0% R$ - 0% R$ - 0% R$ 20,00 100%
Aciclovir 250 mg, Injetavel RS 6.200,00 121% R$ 3.000,00 48% RS 3.000,00 100% R$ (1.080,00) (21%)
Aciclovir 50 mg/g, creme R$ 298,00 67% RS 298,00 100% R$ 298,00 100% RS 149,00 33%
Acido Acetil Salicilico 100 mg RS 40,00 100% R$ 40,00 100% RS 40,00 100% R$ - 0%
Acido Ascérbico + Biotina + +Er i +Nicotinamida +
Piridoxina + Retinol, palmitato + Riboflavina + Tiamina +Tocoferol, acetato RS 1.000,00 67% RS 1.00000 100% R$ 1000,00 100% RS 500,00 33%
80mg/mL +0,2mg/mL + 10mg/mL + 900Ul /mL + 15mg/mL + 2mg/mL + 3.000U1/mL +
[1.5mg/mL + 2mg/mL + 15mg/mL, Solugdo oral
Acido Ascérbico 100 mg/ml, injetével R$ 360,00 100% R$ 360,00 100% R$ 360,00 100% R$ - 0%
Acido Citrico, associado com Citrato de Sédio e Citrato de Potdssio, 1g+3g +33¢, | [ ¢ 8478| Sem Estimativa RS . 0% R i 0% Sem Estimativa Sem Estimativa
[xarope
Acido Félico 5 mg R$ 50,00 100% R$ 25,00 50% RS 35,00 140% R$ - 0%
Acido Mucopolissacarideo-polissulfiirico 5 mg/g, gel RS - 0% R$ - 0% R$ - 0% R$ 2.834,00 100%
Acido Tranexamico 50 mg/mL, solugao injetével R$ 3.600,00 200% R$ 1.800,00 50% RS 1.800,00 100% R$ (1.800,00) (100%)
Acido Tricloroacético 70 %, solugdo aquosa RS 46,34 389% RS - 0% RS - 0% RS (34,44) (289%)
Acido Ursodesoxicdlico 50 mg R$ 199,50 72% R$ - 0% R$ - 0% R$ 76,00 28%
Acido Valpréico 250 mg R$ 38,00 67% R$ 38,00 100% RS 38,00 100% R$ 19,00 33%
Acido Valpréico 50 mg/mL, xarope R$ 682,50 150% R$ - 0% R$ - 0% RS (227,50) (50%)
3 mg/ml, solugao injetavel RS 1.545,00 100% R$ - 0% R$ - 0% R$ - 0%
|Agua Destilada Estéril e Apirogénica, em Sistema Fechado R$ 15.200,00 90% R$ 8.000,00 53% RS 8.000,00 100% R$ 1.600,00 10%
|Agua Destilada Estéril e Apirogénica, em Sistema Fechado R$ 6.931,20 61% R$ 6.931,20 100% RS 6.931,20 100% R$ 4.468,80 39%
|Agua Destilada Estéril e Apirogénica, em Sistema Fechado R$ 16.614,00 67% RS 16.614,00 100% RS 16.614,00 100% R$ 8.179,20 33%
Agua Destilada Estéril e Apirogénica, em Sistema Fechado R$ 5.635,00 40% RS 5.635,00 100% R$ 5.635,00 100% R$ 8.615,00 60%
|Albendazol 40 mg/mL, suspensio oral R$ 138,00 119% R$ - 0% R$ - 0% R$ (22,00) (19%)
| Albendazol 400 mg R$ 76,00 100% R$ - 0% R$ - 0% R$ - 0%
Albumina Humana 20%, injetével R$ 53.200,00 54% R$ 53.200,00 100% RS 53.200,00 100% R$ 44.800,00 46%
Alopurinol 100 mg RS - | semEstimativa R$ - 0% R$ - 0% Sem Estimativa Sem Estimativa
Alprostadil 250 mcg, injetével RS 9.710,00 228% RS 2.550,00 26% RS - 0% RS (5.460,00) (128%)
Alteplase 50mg, pé lidfilo p/ injetével +diluente RS 20.883,30 100% RS 16.706,64 80% RS 16.706,64 100% RS - 0%
|Amicacina Sulfato 250 mg/mL, solugio injetével R$ 444,60 99% RS 444,60 100% R$ 444,60 100% R$ 5,40 1%
Amicacina Sulfato 50 mg/mL, solugéo injetavel RS 1.725,00 83% R$ 1.725,00 100% RS 1.725,00 100% R$ 350,00 17%
Amiodarona 200 mg R$ 1.140,40 216% R$ 478,00 2% R$ 478,00 100% RS (612,40) (116%)
Amiodarona 50 mg/mL, injetével R$ 1.858,00 103% R$ 1.038,00 56% RS 1.038,00 100% R$ (54,00) (3%)
Amitriptilina Cloridrato 25 mg R$ 22,00 82% R$ 22,00 100% RS 22,00 100% R$ 4,95 18%
Amoxicilina 500 mg RS 54,99 92% R$ 54,99 100% RS 54,99 100% R$ 5,01 8%
icili @ ORI ER G AR il RS 283,20 167% RS 283,20 100% RS - 0% RS (113,40) (67%)
suspensao
dcilin comCl de Potassio 500 mg + 100 mg, p liofilo R$ R 0% RS . 0% v - 0% RS 1.060,00 100%
para injetavel
icili com Cl de Potassio 875 mg + 125 mg RS - 0% R$ - 0% R$ - 0% R$ 280,00 100%
Ampicilina 500 mg RS - 0% R$ - 0% R$ - 0% R$ 73,50 100%
Ampicilina 500 mg, injetavel R$ 11.680,00 100% R$ 11.680,00 100% RS 11.680,00 100% R$ - 0%
Ampicilina, associada com Sulbactam 1 g +500 mg, injetavel R$ 7.843,50 100% R$ 7.843,50 100% RS 7.843,50 100% R$ 4,50 0%
Anfotericina B 50 mg, injetavel RS - 0% RS - 0% RS - 0% RS 3.747,00 100%
Anfotericina B 100mg, coloidal, pé lisfilo p/ injetavel RS - | SemEstimativa R$ - 0% R$ - 0% Sem Estimativa Sem Estimativa
Anlodipino Besilato 5mg R$ 120,00 200% R$ 60,00 50% RS 60,00 100% RS (60,00) (100%)
Atenolol 25 mg R$ 50,40 83% R$ 50,40 100% RS 50,40 100% R$ 10,02 17%
Atracirio Besilato 10 mg/mL, solugéo injetavel RS - 0% R$ - 0% R$ - 0% R$ 51.560,00 100%
Atropina Sulfato 0,25 mg/mL, solugao injetavel R$ 567,86 143% R$ 289,88 51% R$ 289,88 100% R$ (169,46) (43%)
Atropina Sulfato 10 mg/ml, solucao oftalmica R$ 246,90 150% R$ 164,60 67% R$ 164,60 100% RS (82,30) (50%)
Azatioprina 50 mg. R$ - 0% RS - 0% RS - 0% RS 27,50 100%
Azitromicina 500 mg. RS 550,00 333% RS - 0% RS - 0% RS (385,00) (233%)
Azitromicina 500 mg, pd liofilizado para solugéo injetavel RS 2.980,00 100% R$ 2.980,00 100% RS 2.980,00 100% R$ - 0%
Azitromicina 600 mg, pd para suspens3o oral R$ 233,60 87% R$ 90,00 39% RS 90,00 100% R$ 36,40 13%
Azul de Metileno 2%, solugéo injetavel especialmente manipulada R$ 178,00 67% R$ 178,00 100% R$ 178,00 100% R$ 89,00 33%
Azul de Trypan 0,1%, corante intra-ocular, solugo injetavel R$ 295,80 100% R$ 295,80 100% R$ 295,80 100% R$ (0,00) (0%)
Azul Patente V 2,5%, injetsvel RS - 0% R$ - 0% R$ - 0% R$ 284,00 100%
Baclofeno 10 mg RS 213,99 99% RS 213,99 100% RS 213,99 100% RS 2,01 1%
Bamifilina Cloridrato 300 mg RS - 0% R$ - 0% RS - 0% R$ 59,00 100%
Beclometasona Diproprionato 400 mcg, suspens&o para inalagio RS - 0% R$ - 0% R$ - 0% R$ 4.740,00 100%
Benzilpenicilia, Benzatina 1.200.000 UI, injetavel R$ 2.940,00 100% R$ 2.940,00 100% RS 2.940,00 100% R$ - 0% 47
Benzilpenicilia, Benzatina 600.000 UI, injetével R$ 783,00 45% R$ - 0% R$ - 0% R$ 943,00 55%
Benzilpenicilia, Potéssica 5.000.000 Ul, injetavel R$ 10.682,00 233% R$ 4.578,00 3% RS 4.578,00 100% RS (6.104,00) (133%)
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As principais atividades desenvolvidas no exercicio 2021, foram:

X/
°e

Controle e relatdrios mensais da execuc¢ao orcamentdria e financeira;

>

7
*

Participacdo em capacitagdes voltadas para as atividades do SOF;

X/

S

Monitoramento da execucdo do contrato de objetivos 2021;

>

R/
*

Elaboracdo junto com as areas demandantes da proposta do contrato de Objetivos 2022;

*,

X/
X4

L)

Elaboracdo de relatérios para publicacdo no portal de dados abertos;

>

R/
*

Baixa e prestacao de contas de Termo de Execugao Descentralizada -TED.

*,

3.1.3 Setor de Contabilidade

Estruturado, tendo por finalidade, coordenar, supervisionar e dirigir a contabilidade orcamentaria, financeira, patrimonial e de custos,
orientar a aplica¢cdo do plano de contas, registrar os atos e fatos de natureza contdbil e efetuar a analise das operagdes organizacionais do HU-

UFGD é composto pelas Unidade de Contabilidade Fiscal e de Custos.

Para contextualizar o andamento dos projetos desenvolvidos, apesenta-se a seguir, alguns indicadores elaborados pelo Setor em conjunto

com as suas respectivas Unidades (dados atualizados até o més 11/2021):
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Movimentagao Conta
Vinculada

Saldo Disponivel Conta Vinculada
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Estoques
Saldo Contabil Contas de Estoque
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Execucao Conformidade
Registro de Gestao

Registros Conferidos Por Més
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Total de Itens
¢ Classificacao Contabil

JAN/21 FEV/21 MAR/21ABR/21 MAI/21 JUN/21 JUL/21 AGO/21 SET/21 OUT/21NOV/21 DEZ/21 MEDIA

A Unidade de Contabilidade de Custos, visando disponibilizar novo instrumento gerencial a ser utilizado pelos gestores no processo de
tomada de decisdo, implementou no ano de 2020 o Painel de Custos do HU-UFGD. Trata-se de um recurso desenvolvido em formato de

Dashboard (Power Bl), disponivel no catalogo de sistemas WEB da Rede EBSERH para todos os colaboradores do Hospital Universitario da UFGD.

Segregado por exercicio financeiro e centros de atividade, o painel permite uma analise tanto geral quanto detalhada dos custos desta
filial, tornando-a uma ferramenta de gestdo e tomada de decisdo, seja na precificacdo dos servicos prestados como também em possiveis
negociagdes de contratualizagdo, visando assim a melhor eficiéncia do gasto publico. Apresenta-se a seguir, imagens extraidas do Painel de

Custos do HU-UFGD:
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R$185.074.633

100% do custo total

R$34.984 Mil

R. Celestista R. Estatutrio

Macroprocesso

R$2.061.649,50

EBSERH

VISAO GERAL DOS CUSTOS - HU-UFGD

Custos Primérios ( antes da realizacdo dos rateios interdepartamentais )

R$2.948.238

1,6% do custo total

R$148.178.728

80,1% do custo total

Limpeza

Copa/Cozinha

Manut. Eqtos

Recepgdo

Lavanderia

Wigilancia

Apoio Adm.

R$2.568 Mil R$136 Mil

R$559 Mil Manut. Imével

N I Loc. Egtos
Plantdes Coop. Estagidrios

Residentes
PMD Laboratorial

Transporte

Col. Residuos

Custo Total

R$20 Mi
R$10 Mi
R$654.883,33
Telefone Didrias RSO Mi
©

R$110.477.... | R§103.262...

@ R$19.740.520
10,7% do custo total
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Nut. Parenteral
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R$14.207.148

7.7% do custo tota

R$2.069.033,24

W rs11.52034
B rsao2sisse
B rsae2a3043
B rsz143008
B rs2s257025
B rse76.0338
I rs1237s605
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CUSTOS UNIDADES DE INTERNAGCAO

R$126.997.849 55.483 @ R$2.288,95 13.253 R$9.582,57 177
[ Lot \
- Custo Total Pacientes-Dia Custo por Paciente-Dia == Pacientes Atendidos 510 Médio por Paciente Quantidade de Leitos
Més Custo Total @ Custo por Paciente-Dia
| _janeio 100% Rsz0 i
R$2.500
. RSO Mi . R$2.000
:] Materiais - R$6.239.129,63 e © e & N @ & H\\\\:\C o ‘\J‘\\w‘a “_.‘\\w‘a *
: Ser. Terc. . R$4.541.075,43 ¥ @ ¥ 58 ¢ I
Tl G. Gerais | rssasres,24
Pacientes-Dia
[ _uho 1.2%
: Custo Total por Unidade de Internacio o il
[ outubro | ur aduto | -::: i
4 Mil
P ovembo waterniczce | -: : i '
: UCl Neonata Grupo / Recursos Valor % AV. ~
= 1 - Ferga de trabalho R$77.105.488,85 60,71%
Font 1.01 - Remuneragdo + Encargos - Estatutario R$13.903.529,59 | 10,95%
onte P
Dados de Produgio: 1.02 - Remuneragao + Encargos - CLT R$62‘627.565,12‘ 49,31%
painel de Bordo R 1.03 - Servigos Médicos (Termo de Coop. PMD) R$558.600,00 | 0.44%
Indicadores da Socto ll _ R$11 M 1.05 - Remuneracdo a Pessoal - Estagiario R$15.794,14 | 0,01%
Geréncia de Atengdo a ) = 2 - Materiais e Medicamentos R$6.239.129.63 491%
Saude - GAS R$0 Mi R$10 Mi R$20 Mi Total Geral R$126.997.848,72 100,00%

As principais atividades desenvolvidas no exercicio 2021, foram:

++ Atualizacdo do Painel de Custos do HU-UFGD (Dashboard), referente os exercicios de 2020 e 2021;
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Realizagao dos registros contabeis do Inventario Anual de Bens Permanentes no sistema SIAFI em consonancia com o sistema SIADS para
os bens de propriedade da filial EBSERH e banco de dados controlados por meio de planilhas eletrénicas para os bens de propriedade

filial UFGD;
Producao de relatdrio de indicadores mensais da Unidade de Contabilidade Fiscal;

Conciliacdo mensal dos saldos das contas contdbeis de bens permanentes registrados no sistema SIAFI a partir do Relatério de

Movimentagao de Bens - RMB elaborado pela Unidade de Patriménio;

Registro mensal da depreciacdo dos bens méveis de propriedade da filial HU-UFGD no sistema SIAFI, a partir do Relatério de Depreciagao

de Bens elaborado pela Unidade de Patrimoénio;

Suporte as atividades de incorporagao dos bens de propriedade da filial EBSERH no sistema SIADS, por meio da realizagdo de conciliagao

dos saldos das contas contabeis no sistema SIAFI e apontamento das inconsisténcias detectadas;

Registro mensal da amortizacdo de software no sistema SIAFI, a partir do Relatdério de Amortizagao de Bens Intangiveis elaborado pelo
Setor de Gestdo de Processos e tecnologia da Informacao, possibilitando o adequado reconhecimento das perdas de valor desses ativos
registrados na conta contabil de bens intangiveis;

Conciliagdo mensal dos saldos das contas contabeis de estoques registrados no sistema SIAFI com aqueles registrados no sistema AGHU,

a partir do Relatério de Movimentagcao do Almoxarifado — RMA elaborado pelo Setor de Suprimentos;

Realizagdo dos registros contabeis do Inventario Anual de Materiais de Consumo, possibilitando a atualizacdo dos saldos constantes no

sistema SIAFI com aqueles registrados no médulo de Suprimentos do sistema AGHU;
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» Elaboracdo mensal da escrita fiscal no sistema SEEGER, disponibilizado pelo Servico de Contabilidade/EBSERH, compreendendo as

informacdes para elaborac3o das seguintes obrigacdes acessdérias EFD REINF / EFD CONTRIBUICOES;

» Producdo de relatérios mensais das principais atividades desenvolvidas pelo Setor, a saber: Relatério de Conformidade de Gestdo,
Relatério de Conformidade Contdbil, Relatério de Movimentacdo de Almoxarifado e Relatério de Obrigacdes Acessorias ISSQN. Os
relatérios em questdo, tem por finalidade demonstrar as andlises e apontamentos realizados pela drea técnica, visando subsidiar a tomada

de decisdo da equipe de governang¢a do HU-UFGD.

3.2 Divisao de Logistica e Infraestrutura Hospitalar

Composta pelos Setores de Infraestrutura Fisica, Hotelaria Hospitalar, Engenharia Clinica e Suprimentos, é responsavel por dar suporte
estrutural, tecnoldgico, de ambiéncia e de suprir as demandas de materiais (exceto medicamentos) para o funcionamento das operac¢des que

ocorrem na unidade hospitalar, seja no ambito do ensino, da pesquisa e/ou da assisténcia hospitalar
3.2.1 Setor de Infraestrutura Fisica

Realizou contratacdo de empresa especializada em engenharia e construcdo civil para execucdao de obra para o término da reforma e
ampliacdo da lavanderia hospitalar, incluindo o término da superestrutura da obra de ampliacdo da farmdacia hospitalar do HU-UFGD,
contemplando o fornecimento de materiais, equipamentos e mao de obra. Até o momento do envio deste relatdrio, a 72 medicacdo da obra ja

estava em andamento. Os resultados obtidos da medicao anterior, estao relacionados no quadro abaixo.
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Status do Projeto: Obra em execug¢ao

ser 29/més.

- Ordem de servico emitida em: 10/05/2021.
- Data-base inicial: 15/05/2021 (5 dias apds emissdo da OS).
- Em razdo do lockdown, data-base deslocada por 14 dias: passard a

Foram realizadas 06 medigGes até a presente data.

- Ultima medicacéo realizada: 62 Medicdo

- O atraso acumulado apds a 62 medigdo: 146 dias.

- O atraso justificado até a 62 medicdo: 14 dias (Decreto n? 400 da
PMD “lockdown em Dourados).

- O atraso real acumulado até a 62 medi¢do: 132 dias.

Resumo Contratual

Contrato Data Valor atualizado Obs
Contrato 03/2021 29/01/2021 RS 871.533,97 Execucdo obra de término de obra de reforma e ampliacdo da
lavanderia hospitalar, incluindo o término da superestrutura
da obra de amplia¢do da farmacia hospitalar
Resumo Orgamentario
Empenho Valor Fonte/observagdo
2020NE802395 RS 4.209,28 8100915107
2020NE802396 RS 1.039,57 8100915002
2020NE802397 RS 3.759,15 8100915107
2020NE802398 RS 2.990,00 0151201702
2020NE802399 RS 859.535,97 8144000000

Total empenhado

R$ 871.533,97

Total empenhado

Valor atualizado contrato

R$ 871.533,97

Verificar resumo contratual

Total medido

RS 145.117,79

Até 62 Medicao

Saldo empenho

RS 726.416,18

Total empenhado descontando o total medido

A empenhar
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Visao Geral da Evolugao Fisico-Financeira da Obra

DATA INiCIO: 14/05/2021
TERMINO: 22/10/2021
rcbto def: 22/01/2022

% concluida

ETAPAS

Canteiro de obras 88,65%

Demolicdes 11,80 %

Arquitetura 2,20 %

Instalagdes hidrossanitdrias 42,50 %

InstalagGes elétricas e eletronicas 10,60 %

InstalagGes mecanicas e de utilidades 0%

Instalagbes de prevencdo e combate a incéndio 0%

Servicos gerais 0%

Concretagem da laje - farmacia 96,83 %

Administragao local 14,75 %

Visao Geral das Medicoes

Medicao Data medigao Valor % do total Observagoes
1la Medicao 29/06/2021 RS 90.398,25 10,37 %
2a Medicdo 29/07/2021 RS 0,00 0,00 % Atraso de 36 dias
3a Medicdo 30/08/2021 RS 18.808,17 2,16 % Atraso de 66 dias
4a Medicdo 29/09/2021 RS 1.937,45 0,22 % Atraso de 96 dias
52 Medicdo 29/10/2021 RS 7.156,15 0,82 % Atraso de 119 dias
62 Medicado 30/11/2021 RS 26.817,77 3,08 % Atraso de 146 dias
Total - R$ 118.300,02 16,65 % -
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Curva de Evolucdo do Projeto

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
- —
10%
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=@ Previsto 0 12,97% 29,34% 48,07% 67,05% 86,52% 100,00%
=8 Executado 0 10,37% 10,37% 12,53% 12,75% 13,57% 16,65%

Relatério Fotografico
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O hospital empreendeu ainda, obra para o entorno do HU, e para tal fim, realizou a contratacdo de empresa especializada em engenharia
e construcdo civil que estd em execucdo da criacdo de passeio publico e melhorias do entorno do HU-UFGD, com fornecimento de materiais,

equipamentos e mao de obra.

A obra justificou-se diante da necessidade de realizar a execugao de passeio publico e melhorias do entorno do terreno do hospital, tendo
em vista que se trata de uma necessidade regulatéria perante a atual lei municipal, além de proporcionar ambiente mais seguro e visualmente

agradavel para os pacientes, acompanhantes, visitantes, colaborares, docentes, discentes, residentes e comunidade local.

Area de intervengdo e escopo:

% Area total de 10.419 m?,
+* Instalagdo de sistema de drenagem sob passeio publico;




Relatdrio de Gestdo 2021 - Hospital Universitario da UFGD

Universidade Federal
da Grande Dourados

.
UFGD hip:
D!

Execucdo de passeio publico com piso tatil;

Execucdo de gradil e muro no entorno de todo o terreno;

Instalagdao de elementos urbanos e de paisagismo;

Instalagao de cobertura em estrutura metalica para estacionamento de motos;

Moderniza¢ao do sistema de iluminagao;

Instalacdo de totem de identidade visual.

R/ /7 /7 /7 X/
LS X I XC IR X I XS

X/
X4

L)

Impactos:

Atendimento a Legislacdo municipal vigente,
Melhoria da acessibilidade ao complexo hospitalar;
Melhoria da seguran¢a no complexo hospitalar;
Melhorias urbanisticas.

Impacto ambiental positivo;

X/ R/ R/ R/
L X X R X R X4

X/
X4

L)

X/
°

Melhorias de eficiéncia energética da iluminacdo externa.

Status do Projeto: Obra em execug¢ao

- N2 de medigOes: 09 até a presente data. - Atraso justificado até a 92 medicdo: 14 dias (Decreto n? 400 da PMD
- Atraso acumulado: 38 dias até a 82 medicao. “lockdown em Dourados).
- Houve atraso de 18 dias no periodo da 92 medicdo (27/10 a 26/11). | - Atraso real acumulado até a 92 medicdo: 42 dias.
- Atraso acumulado apds a 92 medicao: 56 dias. - Ultima medicdo em andamento: 102 até a elaboracdo deste
relatério.
- Obra iniciada em fev/21 e sera concluida em jan/22

61
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Contrato Data Valor atualizado Obs
Contrato 45/2020 30/12/2020 RS 1.708.000,00 Execucdo da obra de passeio publico e
melhorias do entorno
12 Aditivo - Sub-rogacao 31/12/2020 RS 1.708.000,00 Sub-rogag¢ao contratual de HU-UFGD para
EBSERH

Resumo Orgcamentario

Empenho Valor Fonte/observagdo
2020NE802482 RS 1.708.000,00 EBSERH - REHUF
Total empenhado RS 1.708.000,00 Total empenhado
Valor atualizado contrato RS 1.708.000,00 Verificar resumo contratual
Total medido RS 1.643.293,28 Até 92 Medicao
Saldo empenho RS 64.706,72 Total empenhado descontando o total medido

Visdo Geral da Evolugao Fisico-Financeira da Obra

DATA INICIO: 24/02/2021

PREV TERMINO: 23/10/2021 % Concluida
rcbto def: 23/01/2022

ETAPA

01- Servigos Preliminares e Canteiro de Obras 99 %
02- Movimentacao de Terras 100 %
03- Drenagem 100 %
04- Passeio Publico 100 %
05- Equipamentos Urbanos 68 %
06- Paisagismo 100 %
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Visao Geral da Evolugao Fisico-Financeira da Obra

07- Gradil 99 %
08- Estacionamento Interno e Escada de Acesso 40 %
09- Instalagdes Elétricas 93 %
10- Estruturas e Coberturas 90 %
11- Identificagdo Visual 97 %
12- Administracao Local da Obra 91 %

Medigao Data Medicao Valor RS % do total Observagoes
1.a medicao 26/03/2021 RS 112.678,40 6,60 % -
2.2 medicao 27/04/2021 RS 148.203,64 8,68 % -
3.2 medicdo 27/05/2021 RS 29.764,24 1,74 % Atraso 27 dias
42 medicao 27/06/2021 RS 78.413,05 4,59 % Atraso 46 dias
52 medicao 27/07/2021 RS 296.117,23 17,34 % Atraso 45 dias
62 medicao 27/08/2021 RS 436.945,04 25,58 % Atraso 30 dias
72 medicao 27/09/2021 RS 295.835,01 17,32 % Atraso 27 dias
82 medicao 27/10/2021 RS 143.133,74 8,38 % Atraso 38 dias
92 medicdo 27/11/2021 RS 102.202,93 5,98% Atraso 56 dias
Total - RS 1.643.293,28 96,21 % -
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Curva de Evolucao do Projeto

Previsto x Realizado
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fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21  jul/21  ago/21  set/21 out/21 nov/21
fev/21 | mar/21 abr/21  mai/21  jun/21  jul/21 @ ago/21 | set/21 @ out/21 @ nov/21
=== Previsto 0% 6,36% 13,65%  31,22% | 48,09% 64,10% 80,39% 94,74% 100% 100%
=@=Realizado| 0,00% & 6,60% @ 1528%  17,02% 21,61% 3895%  64,53%  81,85%  90,77%  96,21%

=8=—Previsto ==@=Realizado

Relatério Fotografico
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Acerca da manutencdo predial, foi realizado a contratacdo de servicos de gerenciamento integrado da manutencao predial, incluindo
suportes técnico e operacional, instalacdo, operacdo e manutencdo preditiva, preventiva e corretiva dos sistemas, dos equipamentos e das
instalagdes prediais, com fornecimento de mao de obra, ferramentas, equipamentos, instrumentos e materiais necessdrios para execugao dos

servicos de forma continua e eventual além de servicos de apoio a almoxarifado e suprimentos.

Resumo Contratual

Contrato Data Valor atualizado (anual) Obs:
Contrato 22/2019 08/11/2019 RS 2.627.769,53 Servigos: RS 2.102.603,28
Material de Consumo: RS 357.500,00
Pecas de Reposicdo: RS 167.666,25




O
U F G D hu ,T-ff ETARIO Relatdrio de Gestdo 2021 - Hospital Universitario da UFGD
DA UFGD

Universidade Federal
da Grande Dourados

Eventos Contratuais

Evento Documento SEl | Data de celebragao Objeto
Primeiro termo de CORRIGIR o CNPJ da contratante no contrato
) 4210524 09/12/2019
apostilamento 22/2019

Acréscimo de 25% para os valores dos itens

Primeiro termo aditivo 7759750 16/07/2020 . .
materiais de consumo e pecas de reposi¢do

acrescentar ao contrato o valor de RS 58.248,12,
Segundo termo de referentes a repactuagdo dos custos da mao de
) 9761265 30/10/2020 . ~ .
apostilamento obra, aferido pela Convencgdo Coletiva de Trabalho
e Emprego 2020/2020

prorrogar o prazo de vigéncia do Contrato n2
Segundo termo aditivo 9923866 09/11/2020 22/2019, pelo periodo de 01/12/2020 a
30/11/2021

Suprimir  02(dois) postos de estoquista e

) - 11176345 ) .
Terceiro termo aditivo 08/01/2021 acrescentar 02(dois) postos de estoquista com
10978744 -

carga horaria de 12x36 horas
Acrescentar ao contrato o valor de RS 70.612,96,
Terceiro termo de referentes a repactuacdo dos custos da mao de

i 15894929 31/08/2021 i . .

apostilamento obra, aferido pela Convencgao Coletiva de Trabalho

e Emprego 2021/2021
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prorrogar o prazo de vigéncia do Contrato n2
Quarto termo aditivo 17697533 22/11/2021 22/2019, pelo periodo de 01/12/2021 a
30/11/2022

Indicadores — Ordens de Servico

Indicadores 1° trimestre 2021 2° trimestre 2021 3° trimestre 2021 4° trimestre 2021

(gestao da
manutengio Total Total Total Total Total
predial) Jan/21 | Fev/21 | Mar/21 | Trimestral | abr/21 | mai/21 | jun/21 | Trimestral | jul/21 | ago/21 | set/21 | Trimestral | out/21 | nov/21 | dez/21 | Trimestral QAGUE]

Ordens de
servigo abertas
(més) 328 252 397 977 268 203 281 752 315 365 326 1006 264 277 0 541 3276

Ordens de
servigo
concluidas por

sistema 290 206 291 787 232 162 148 542 290 340 242 872 178 213 0 391 2592

Ordens de
servigo
pendentes por

sistema 38 46 106 190 36 41 133 210 25 25 84 134 86 64 0 150 684

Ordens de
servigo
concluidas (més) 290 206 291 787 232 162 148 542 290 340 242 872 178 213 0 391 2592
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Indicadores — Ordens de Servico

Indicadores 1° trimestre 2021 2° trimestre 2021 3° trimestre 2021 4° trimestre 2021

(gestao da

manuten¢ao Total
predial) Jan/21 | Fev/21 | Mar/21 | Trimestral | abr/21 | mai/21 | jun/21 | Trimestral | jul/21 | ago/21 | set/21 | Trimestral | out/21 | nov/21 | dez/21

Total Total Total Total
Trimestral J:-GUE]

Ordens de
servigo

pendentes (més) 38 46 106 190 36 41 133 210 25 25 84 134 86 64 0 150 684

Ordens de
servigo

concluidas por

setor 290 206 291 787 232 162 148 542 290 340 242 872 178 213 0 391 2592

Ordens de
servigo

pendentes por

setor 38 46 106 190 36 41 133 210 25 25 84 134 86 64 0 150 684

Tempo médio de

atendimento

(em horas) 19:54:00 | 23:57:00 | 15:13:00 59:04:00 5:23:00 | 27:45:00 | 4:26:00 37:34:00 7:48:00 | 1:43:00 | 16:06:00 25:37:00 9:25:00 | 9:25:00 | 0:00:00 18:50:00 141:05:00

Tempo médio de
atendimento

(em dias) 0,78 5,87

0,83 1 0,63 2,46 0,22 1,16 0,19 1,57 0,32 0,07 0,67 1,06 0,39 0,39 0

Os indicadores referentes a dezembro de 2021 ainda estdo indisponiveis devido a medicdo do més ser realizada até dia 10 do més

subsequentes, ou seja, apenas em janeiro de 2022.
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Com relacdo a infraestrutura fisica, foram realizadas diversas a¢cdes no combate a pandemia que envolvem alteracdes de fluxos, de
paredes, de portas, de janelas, de layout de mobilidrio, bem como, de instalagdes elétricas, instalagdes de gases medicinais, instalagdes

hidraulicas e instalacdes mecanicas de exaustdo e climatizacao.

Considerando que se trata de um virus que se espalha pelo ar, todo local de uso humano, mesmo que ndo envolva manejo de pacientes,
sofreu impactos em termos fisicos para aumentar o distanciamento entre as pessoas e evitar o aumento das contaminag¢des. Muitos setores
administrativos, onde foi possivel, adotaram o teletrabalho e/ou sistema de rodizio do trabalho presencial. De maneira geral, os setores
assistenciais com pacientes Covid necessitaram, impreterivelmente, de adequagdes em suas instalagdes mecanicas de exaustao e climatizacdo.
Os setores e ambientes que mais demandaram reformas de seus espacos fisicos em funcao do combate a pandemia da Covid-19 foram os listados

a seguir:

R/
L X4

UTI Adulto: a UTI B passou a atender leitos Covid;

«» UTI C: foi criada no espaco onde anteriormente funcionava o Alojamento Conjunto da Maternidade;

»  UTI Pediatrica: alteracdo de layout para adequar leitos de isolamento;

+* UTI Neonatal: demanda de neonatos com Covid que foram alocados na Sala de Cirurgia 3 do Centro Cirurgico;

" Centro Cirdrgico: adequacgdo da sala 3, como citado anteriormente, interrupcao dos servicos de cirurgias eletivas, além de remanejamento
de fluxos e criacdo de barreira fisica para isolamento das salas cirdrgicas para parto cesariano Covid e recepcao ao RN Covid;

+»* Pronto Atendimento Ginecoldgico e Obstétrico (PAGO): este setor, por ser “porta aberta”, demandou layout para triagem do publico e

adequacodes internas para separar os espacos em dois fluxos internos, criando o setor PAGO Covid e o setor PAGO nao Covid;
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X/
°e

Posto de Enfermagem 1: os leitos pediatricos de isolamento ndo sofreram alteracdes de layout, porém, receberam adequacdes mecanicas

de exaustdo e climatizagao;

X/
°e

Posto de Enfermagem 4: por ser o setor da Clinica Médica que trata pacientes com doencas infectocontagiosas, jd antes da pandemia
demandava adequacgdes, principalmente visando a redugado das condi¢Oes insalubres e, agora, houve oportunidade para reforma-lo,
ampliando a oferta de leitos de isolamento, além de se criar uma barreira, segregando a equipe que ali trabalha das outras equipes que

trabalham nos outros postos;

X/

» Biblioteca: a biblioteca foi reformada para remanejamento do layout, visando o distanciamento entre os usuarios, protecdo do atendente

e criacdo de espago para quarentena dos livros devolvidos;

*

R/
*

UMC Covid: adequacao provisdria da UMC como UTI Covid no primeiro pavimento. Para tanto, foi obtida aprovacao junto a VISA.

Todas as reformas supracitadas constam a seguir representadas graficamente por meio de plantas e fotografias.
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Outros ambientes que ainda ndo tenham sofrido reformas, mas que diminuiram seus atendimentos e/ou quantidade de pessoas dentro de
seus espagos, ou, até mesmo, interromperam seus servigos ainda que de maneira temporaria, foram: Clinica de Psicologia da UFGD, Ambulatério

e salas de aula.

Os fluxos hospitalares foram remodelados com o objetivo de garantir condicdes minimas de segregacao entre pacientes gerais dos pacientes
suspeitos/confirmados, a exemplo do que foi feito no fluxo de entrada dos pacientes COVID via regulacgdo e via PAGO. Inclusive, o ambiente de
triagem criado junto ao PAGO serve de suporte para a recepcao geral do hospital, ou seja, todo visitante, mesmo que seja visitante de paciente

nao Covid, precisa passar por triagem prévia nesse espaco para ter seu acesso autorizado dentro do hospital.

Com o objetivo de melhorar a comunicacao visual e o direcionamento dos fluxos, foram instalados nos corredores do hospital faixas adesivas
no piso, indicando onde circulam pacientes com Covid (foto a seguir). Além disso, no momento que se transporta um paciente com Covid entre

setores, sdo posicionadas barreiras provisdrias para impedir a circulagdo de pessoas durante esse procedimento.

CIRCULAGAO COVID FAIXA ADESIVA DE PISO
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Por fim, consta a seguir uma tabela na qual estdo relacionados os principais processos SEl que tratam sobre as adequag¢des mencionadas.

Numero do processo Assunto

23529.014926/2019-47

Adequacao do espaco fisico na UTI Pediatrica

23529.017494/2019-26

Plano para redugdo de insalubridade - Postos 3 e 4

23529.019723/2019-47

Projeto de melhorias UTI PED

23477.003212/2020-08

Acerca da continuidade de ag¢des locais para enfrentamento da Pandemia COVID-19

23529.004534/2020-11

Plano de acdao COVID de adequacodes de infraestrutura, em execucdo pela ELETRODATA

23529.005768/2020-78

Projeto interno de melhoria da UTI Pediatrica

23529.005790/2020-18

Climatizacdo ala COVID

23529.005965/2020-97

Solicitacdo de instalacdo de vidros de protecdo nas recepcdes dos ambulatdrios 01 e 02.

23529.007923/2020-91

Plano de Contingéncia 42 Etapa - Implantacdo de leitos de UTI na ala COVID

23529.008237/2020-37

PSA - Adequacdo do DML para implantacdo de UTI Covid.

23529.008365/2020-81

Instalacdo de ponto elétrico e rede para instalacao do cartério na recepgao proviséria da
maternidade (sala de visitas)

23529.010754/2020-76

GEP/Biblioteca - Estudo de adequacdo de layout para plano de contingenciamento covid-19

23529.011429/2020-21

Solicitacao de instalagdo de vidros de protecdo nas recepg¢des da imagem.

23529.012393/2020-01

Layout Tenda Triagem PAGO

23529.012576/2020-18

Layout de espera do Laboratdrio

23529.013906/2020-92

Adequacdo e instalacdo de pias na UTI C

23529.013906/2020-92

Pias UTIC

23529.002291/2021-50

Manutenc¢ao Espacos de Ensino

23529.000210/2021-87

Moveis para UTIBe C

23529.004676/2021-51

Aprovagao UTI CUMC
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Na tabela a seguir constam as adequacdes das dreas de ensino do HU-UFGD para reforma, organizadas em trés cores. A cor azul representa
os espacos que foram reformados primeiro e a cor verde representa os espagos que foram reformados por ultimo. O vermelho indica os espagos
gue ndo foram possiveis de serem reformados neste momento, pois estdo ocupados pela UTI C (que atende pacientes com Covid-19) e o Auditdrio
que esta ocupado pelo Setor de Patrimonio, abrigando equipamentos diversos. Desta forma, foi executado 62,86% da area total prevista

inicialmente.

Cada ambiente tem informado sua area, data de inicio da obra, data de término da obra e status atualizados. A maior parte dos servicos
envolveram reparos de elétrica e pintura geral, sendo que em determinados ambientes foram necessarios reparos de cobertura e captacao de

agua pluvial para correcdo de infiltracdes.

MANUTENCAO E ADEQUACOES DE ESPACOS DE ENSINO — HU/UFGD
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MANUTENCAO E ADEQUAGOES DE ESPAGOS DE ENSINO — HU/UFGD

Local Area (m?) Inicio Término Status
2. Sala de estudos - Pediatria (Posto 1) 44 08/mar 23/mar Concluida
4. Repouso dos profissionais 13,14 02/mar 05/mar Concluida
4. Repouso dos profissionais 11,31 02/mar 05/mar Concluida
6. Sala de conforto 21,49 02/mar 05/mar Concluida
AREA CAPACIDADE*
LOCAL (m?) SETOR
Biblioteca 93,26 2 funcionarios e 3 mesas GEP
individuais de consulta
Saladeaula-1 83,29 20 alunos GEP
Sala de aula -2 68,14 15 alunos GEP
Sala de reunides 16,52 15 pessoas GEP
Telessaude 14,46 3 pessoas GEP
Laboratério de Informatica 26,81 16 pessoas GEP
Auditoério 141,50 34 pessoas na plateia RECEPCAO GERAL
Sala de estudos - Pediatria 30,44 13 pessoas POSTO 1
Repouso residentes 12,59 2 pessoas REPOUSO CENTRAL
Repouso residentes 11,21 2 pessoas REPOUSO CENTRAL
Sala de conforto residentes 21,44 16 pessoas REPOUSO CENTRAL
Estar Residentes 15,70 3 pessoas CENTRO OBSTETRICO
Sala de Prescricdes — Clinica 18,98 19 pessoas POSTO 3
Médica
Sala de Prescrigoes 13,11 8 pessoas POSTO 4
Sala Multimidia 20,31 21 pessoas UMC (Térreo)
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AREA CAPACIDADE*
LOCAL (m?) SETOR

Sala de Discussdo 18,25 11 pessoas UMC (Térreo)
Reunides/Prescricdo 48,80 20 pessoas UMC (12 Pavimento)
2 salas de conforto e 2 salas de 4 pessoas em cada sala de conforto e 10
prescricao 86,77 pessoas em cada sala de UMC (12 Pavimento)
prescricao

Reunides/Prescricdo 55,95 21 pessoas UMC (22 Pavimento)
Simulacdo Realistica 21,01 5 pessoas UMC (22 Pavimento)
Videocirurgia 20,54 19 pessoas UMC (22 Pavimento)

*capacidade estimada das salas de aula, telessatide e auditorio considerando distanciamento social pela pandemiaCovid-19.

3.2.2 Setor de Hotelaria Hospitalar

Serdo apresentados os seguintes pontos neste relatério:

*

» Indicadores de Hotelaria Hospitalar:
o Gestdo de Enxoval;
o Higienizacao;
o Residuos;
o Producdo e Distribuicao de Refeic¢des.
Atualizacdo e elaboracdo de POP;
Atualizacdo do PGRSS;
Elaboracdo de Mapeamento de processos;
Regulamentacdo do fornecimento de Refeicdes do HU-UFGD;
Outras atividades e acontecimentos importantes.

K/ K/ K/ X/
L X X X I X4

%

€9

87
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Junto ao desenvolvimento da implantacdo dos Cadernos de Processos e Praticas de Hotelaria Hospitalar, foi identificado a necessidade
de levantamento de indicadores dos processos e servigos que envolvem do Setor de Hotelaria Hospitalar da area. Esses indicadores, atualmente,
sdo coletados mensalmente pelos gestores e fiscais dos contratos, compilados e encaminhados a Sede para monitoramento. Encontram-se

dispostos no Painel de Monitoramento dos Indicadores de Hotelaria Hospitalar.

A figura abaixo ilustra os principais indicadores de gestao de enxoval de janeiro a novembro de 2021:

HOTELARIA o ey Avancar  Unice analisadc
tao de Enxoval @ @ @ 6) @ HU-UFGD x SR EBSERH

(~Aac
Lestal

Custo por Quilo de Roupa Processada Processamento de Roupas Evasdo de Roupas
| 451.335 kg
R$ 1.592.408,88

xas de R Hospitalar
Baixas de Roupa Hospita
HU-UFGD 2,63%

Filtros de Cenario:

Propriedade do enxoval:

Forma de pagamento:

Pagamento por Kg (quil...

Propriedade dos equipament... R§1
178%
Fornecimento dos insumos: D 0.00% 100.00%
Empresa terceirizada
Processamento de Roupa por Paciente-dia indice de Relave

8 2 @ Custo total de processameanto de roupas por padente-dia @ Peso de roups fimpa por padente-dia em quilos
Terceirizagdo parcial

Local da execugao:

Nas dependéncias do H..

88
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O Servico de processamento de enxoval é gerido por empresa terceirizada, onde a forma de pagamento e mensurac¢do do servico é
realizada através do quilo de roupa limpa processada. Para realizagao das tarefas de coleta, lavagem e distribuicao de enxoval, a empresa dispoem

de 25 colaboradores, dentre os quais ha 2 costureiras.

No periodo de janeiro a novembro de 2021 foram processadas 451.335kg de roupa limpa, totalizando um custo de RS 1.592.408,88. A
média do custo por quilo de roupa processada é de RS RS 3,53, sendo que o custo total de processamento de roupas por paciente-dia é de RS
36,77 e o peso de roupa limpa por paciente dia em quilos é 10,43kg. Os indices de evasdo estdo em torno de 2,63% e de reprocessamento estd

em 0,82%. As baixas de enxoval (perdas, desgaste e danos) estdao em 1,78%.

A figura abaixo ilustra os principais indicadores de higienizacdo de janeiro a novembro de 2021.

HOTELARIA S 5 : ) .
@ @ @ <—) @ L =LiE Selegdes multiplas % EBSER e

Higienizagéo

Fittros de Cenério: Servico de Higienizacdo Limpezas Fora do Padréo

Area Externa (m?): 25 Minutos
CRREETE] <o 249833650
* 2 2547%

0,00% 100.00%

Fomecimento dos insumos:

Limpeza de Leitos

fio de Limpeza Concorrente no Centro Cirdrgico
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O Servico de higienizacdo e desinfeccdo hospitalar é gerido por empresa terceirizada onde fornece, além da mao de obra, todos os
materiais e insumos para a realizagdo do servigo. O contrato conta com 106 colaboradores distribuidos nos diversos setores da Institui¢ao, devido
a isso, possui, além da gestdo e fiscalizacdo técnica realizada por servidores lotados no Setor de Hotelaria, fiscais setoriais que sdo servidores
lotados nos diversos setores aos quais os colaboradores do contrato realizam o servico de higienizacdao, além da fiscalizacdo dos produtos

realizado por enfermeira lotada no Setor de Vigilancia e Seguranca do Paciente e membro da CCIRAS.

No periodo de janeiro a novembro de 2021 o custo total do servico foi de RS 3.47.336,51, sendo que o custo por area contratada (area
uatil a ser limpa) foi de RS 7,00, por area construida RS 20,00 e por paciente dia RS 80,00. O tempo médio de limpeza terminal de leitos foi de 25
minutos, e o tempo médio de limpeza concorrentes no centro cirdrgico foram de 15 minutos. Em fiscalizacdes foram identificados que o indice

de limpezas terminais fora do padrdo de qualidade esta dentro de 25%.

A figura abaixo ilustra os principais indicadores de residuos hospitalares no periodo de janeiro a novembro de 2021.

S © 8B © 9 O s secpmraps - EBSER

Filtros de Cenério: Coleta, Tratamento e Destinag3o Final Gerag3o e Tratamento de Residuos




[
u F G D hu ’jﬁﬁ%mlo EBS E R Relatdrio de Gestdo 2021 - Hospital Universitario da UFGD

Universidade Federal DA UFGD
da Grande Dourados

O contrato atual de gerenciamento de residuos engloba somente os residuos classificados como infectante e perfuro cortante (Classes A

e E). Ja os residuos da classe D, ndo possuem contrato, sendo o residuo comum coletado pela Prefeitura, e reciclavel doados a cooperativas.

No periodo de janeiro a novembro de 2021 o custo total do servico foi de RS 568.577,57, sendo que o custo médio por paciente dia foi
de RS 13,16. O peso dos residuos grados por paciente dia € de 4,44kg, sendo que o peso total de residuo infectante gerado por paciente dia é de
1,81k e o peso de residuo gerado por drea construida é de 3,11kg. O indice de geragdo de residuos infectantes é de 40,36% e a porcentagem de

residuos do grupo D reciclado ou compostado é de 6,09%.

A ilustracdo abaixo lista os principais indicadores do servico de producdo e distribuicdo de refeicdes entre janeiro a novembro de 2021.

HOTELARIA 2 : E Avanca Nidade ) ,
Rioducso.e Dinbuico de Refektes @ @ ® (j @ HU-UFGD x Selegdes mdltiplas EBSERH

Filtros de Cenério: Servico de Producdo e Custo por Refeicdo

Distribuicdo de Refeicdes
Local da produgc:

R$ 3.406.395,16

Local de porcionamento: 225.546

Nas dependéncias do H... v

Condigio do servio:

Terceirizagéo parcial v il Indice de Refei¢es Porcionadas Nao Consumidas

Propriedade dos equipament...
;;;;;

Formecimento dos insumos:

Empresa terceirizada

Forma de pagamenta: Indice de Erros de Porcionamento ou Distribuicdo em Dietas Orais  Indice de Sobra Limpa

Posto de trabalho e isu... ™

Para quem sao fornecidas ref...

Tipos de utensflios :

Descartaveis isotérmicos v
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Atualmente, o Servico de Nutricdo e Dietética é gerido por uma empresa terceirizada onde, além de fornecer a mao de obra, fornece
ainda os insumos, maquinas, equipamentos e andlise microbiolégica dos colaboradores do servico e das refei¢des preparadas. E acompanhado
por uma nutricionista terceirizada e fiscalizado por uma nutricionista lotada no setor de hotelaria hospitalar. O contrato conta com 54

colaboradores.

No periodo de janeiro a novembro de 2021 o custo total do servico foi de RS 3.406.395,16, sendo que total de dietas orais distribuidas
foram de 225.546. O custo por refei¢cdo estda em torno de RS 15,12. Os indices de refei¢cdes porcionadas e ndo consumidas sdo em torno de 0,01%

e os indices de erros de porcionamento ou distribuicdo em dietas orais sdo inferiores a 0,00% e o indice de sobra limpa gira em torno de 8,06%.

Quanto aos Procedimentos Operacionais Padrao (POP), foram atualizados 16 POPs, a saber:

POP.SHH.001.2021 - GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
POP.SHH.008.2021 - COLETA DE AMOSTRAS DE ALIMENTOS
POP.SHH.009.2021 - HIGIENIZACAO DA BALANCA
POP.SHH.010.2021 - HIGIENIZAGAO DAS BANCADAS E SUPERFICIES
POP.SHH.011.2021 - HIGIENIZACAO DAS CAMARAS FRIAS, FREEZER E GELADEIRAS
POP.SHH.012.2021 - HIGIENE DOS MANIPULADORES
POP.SHH.013.2021 - HIGIENIZAGAO DOS EQUIPAMENTOS
POP.SHH.014.2021 - HIGIENIZACAO DOS FOGOES
POP.SHH.015.2021 - HIGIENIZACAO DE LEGUMES E HORTALICAS

. POP.SHH.016.2021 - HIGIENIZACAO DOS UTENSILIOS

. POP.SHH.017.2021 - HIGIENIZACAO DO AMBIENTE (PISOS E PAREDES)

. POP.SHH.019.2021 - MANEJO DOS RESIDUOS NA COZINHA

. POP.SHH.020.2021 - RECEBIMENTO DE MERCADORIAS

. POP.SHH.022.2021 - DESCARTE DE MEDICAMENTOS VENCIDOS

O oNUAEWNPRE
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15. POP.SHH.023.2021 - PROCESSO DE LAVAGEM DE ROUPA COM SUJIDADE LEVE
16. POP.SHH.024.2021 - PROCESSO DE LAVAGEM DE ROUPA COM SUJIDADE PESADA

Foram, ainda, elaborados 08 novos POPs, sendo:

POP.SHH.002.2021 - MANEJO DE RESIDUOS COVID
POP.SHH.003.2021 - LIMPEZA E DESINFECGAO DOS ELEVADORES
POP.SHH.004.2021 - FISCALIZAGAO SETORIAL

POP.SHH.005.2021 - RECOLHIMENTO DE ALIMENTOS NOS LEITOS
POP.SHH.006.2021 - DISTRIUICAO E COLETA DE ROUPAS PRIVATIVAS
POP.SHH.007.2021 - HIGIENIZACAO DE UTENSILIOS DE ALUMINIO
POP.SHH.018.2021 - IDENTIFICAGAO DE DIETAS

POP.SHH.021.2021 - SOLICITAGAO DE DIETAS ORAIS

©® Nk WwWwNR

Acerca do mapeamento de processos, foram elaborados 03 mapeamentos, sendo:

1. MP.SHH.001.2021 - Limpeza concorrente isolamento de contato;
2. MP.SHH.002.2021 - Coleta de Residuos Infectantes;
3. MP.SHH.003.2021 - Descarte do Colchdo Danificado.

Considerando que o Setor de Hotelaria Hospitalar é responsavel pelo servico de coleta, tratamento e disposicdo final dos Residuos de Servicos

de Saude no HU-UFGD, o mesmo realizou no ano de 2021 a atualizacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos - PGRSS validado pela Comissado

de Gerenciamento de Residuos de Servico de Saide — CGRSS. (RESOLUCAO N. 21, DE 12 DE MAIO DE 2021).

Devido a portaria Portaria-SEl n2 204, de 08 de dezembro de 2020, que regulamenta o fornecimento de refeicdes nos HUFs. O SHH um
documento de proposta de adequacdo do HU-UFGD a referida Portaria. A resolucdo seguiu estritamente o que fora estipulado pela EBSERH,

prevendo apenas adequacdes as situagdes especificas do HU/UFGD, que por sua vez foram amplamente discutidas internamente com diversos
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setores desta unidade hospitalar. Ainda, em relacdo ao custo da refeicao para colaboradores que optam por manter seu auxilio alimentacao, fora
considerado a média do custo das refeicdes no periodo de janeiro a margo de 2020, baseando-se nas informacgdes do Painel de Custos do hospital.

RESOLUGAO N2 02, DE 14 DE JANEIRO DE 2021.

No ano de 2021 também houve outras atividades e acontecimentos importantes que influenciaram nos resultados obtidos, descritas abaixo:

¢ Estudo para operacionalizacdo dos servigos de hotelaria hospitalar para atendimento do Hospital da Mulher e da Crianga;
¢ Execucdo de trabalhos de junto as equipes de planejamento de contrataces para novas contratagdes dos servicos de copa e cozinha e
hotelaria hospitalar;

X/
X4

L)

Elaboragao de nova contratagdo de servigo de higienizagdo hospitalar;

X/
°

Elaboracdo de nova contratacdo do servico de controle de pragas e vetores;

3.2.3 Setor de Engenharia Clinica

Com um numero total de cerca 2114 equipamentos médico-hospitalar (EMH) instalados no Hospital Universitario da Universidade Federal
da Grande Dourados (HU-UFGD), o Setor de Engenharia Clinica tem como objetivo manter alta disponibilidade dos equipamentos para uso

assistencial. Para isso, foram realizadas até o momento 4064 manutenc¢des neste ano, dentre manutencgdes corretivas e programadas.

A Figura abaixo mostra a quantidade de ordens de servico (OS) para manutenc¢des corretivas abertas e concluidas ao longo do ano. Foram

abertas 2230 solicitacdes de servico para a engenharia clinica e obtivemos, até o momento, um indice de conclusdo de 96,3%.
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Para as manutencdes programadas, obtivemos uma razdo de 99,4% entre as MP executadas e abertas, com um total de 1595 MP
executadas. No entanto, apesar do cumprimento da quase totalidade das MP abertas, verificamos que alguns equipamentos se encontram com
as manutencgdes preventivas em atraso, principalmente pela alta demanda de servico gerado pela pandemia da COVID-19, além do impacto
ocorrido pela troca da empresa terceirizada de manuten¢do em agosto/2021. Diante disso, no intuito de minimizar o risco a assisténcia, foi

priorizado as manutencdes programadas dos equipamentos de suporte a vida e, daqueles cuja manutencao estava vencida hd mais tempo.

Em 2021, o Setor de Engenharia Clinica instalou 27 diferentes equipamentos, seja para substituicdo de equipamentos antigos ou para
ampliacao dos servicos oferecidos. Em particular, a ampliagdo dos servigos foi a principal razdo de instalagdo de novos equipamentos,

especialmente para a abertura de novos leitos COVID.

No total, foram 277 novos equipamentos instalados no hospital, dos quais 209 sdo de aquisicdo propria e 68 de doacdo e empréstimo. A
figura abaixo ilustra o panorama geral da instalacdo de equipamentos. Da figura, destaca-se o valor total aproximado do parque instalado, RS

5,33 milhdes, sendo cerca de RS 3,6 milhdes resultado de aquisi¢do propria.
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Equipamentos diferentes instalados Total de equipamentos instalades a Total de equipamentos instalados por carga
patrimonial
2 7 2 7 7 52 (24,555
Proprio
®sim
Valor total do pargue instalado em 2021 LAE
R$ 5 3 3 M i o
’ /
h N 4 Distribuicdo do valor do parque por carga
Equipamentos instalados por mes patrimonial
126 M RS36 Mi
B 10 “ RE3 Mi
c —_
A ol
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Z T omsami RS 1.7 M
v k]
2w " =
= RS 1 Mi
- ‘ : '
. ] — RS0 Mi -
feversiro marco abi maig Junha novemoro Sim . e
Més K Praprio _/

Inativacdo ou desativacdao é o momento pelo qual, devido a critérios pré-determinados, encerra-se o ciclo de vida do equipamento médico
hospitalar. Caso tenha sido verificado que o EMH é inservivel, seja porque ndo é util para o hospital ou porque ndo esta em condi¢es de uso, a

equipe técnica redigirda um Termo de Inativacdo, indicando o desfazimento a Unidade de Patrimoénio.

No ano de 2021 foram realizadas 63 inativa¢des de equipamentos, representando um valor de RS 341,06 mil, conforme demonstra a

figura abaixo.
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Equipamentos desativados Valor total do parque desativado em 2021

63 341,06 Mil

Equipamentos desativados

Contagem de MEC

1 2 1 1 1 1
I I I I I I T11
S L R 5
s J

1 1 1 1
AR g 3
3 o

b}

Tipo Equipamento

Também faz parte do escopo de atividades do Setor de Engenharia Clinica a promoc¢ao de treinamentos para uso adequado dos EMHs.
Os treinamentos ocorrem como forma de orientar a operagao de equipamentos novos instalados no hospital ou ainda como reciclagem das

equipes ja experientes com o uso do equipamento, de modo minimizar as necessidades de manutenc¢do por mal uso. S3o realizados ainda

orientagdes de boas praticas no armazenamento e limpeza dos EMH.
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Em 2021 a equipe da Engenharia Clinica promoveu 122 treinamentos ao longo do ano, entre treinamentos realizados para a equipe
interna da Engenharia Clinica e, principalmente, para as equipes assistenciais (cerca de 90% dos treinamentos). No total foram 864 participantes,

dos quais houve profissionais que participaram de mais de um treinamento.

( Treinamento realizados N
. Total de treinamentos Total de pessoas treinadas
2(9.8.)
MNova tecnolo... 1 2 2 8 6 ‘i
®5im
®hzo
110(90..) Treinamentos realizados
N _/
43
" Responsavel pelo treinamento h 40
o 30 29
{17,21%) 23
20
Responsavel ... a
@ Externo 10 4 5 5 4
®interno 0 - mmans BN BN
101 marge abril maic junho setembro outubro novembro dezembro
[82,79%)
\_ Y. Pessoas treinadas
. g 335
4 Equipe treinada )
300
200 170 168
Equipe trein...
®Externo 100 6
45
®Interno a3 25 27
] I e
0 . .
(90,16%) margo abril maic junha setembro outubro novembro dezembro
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Neste ano, devido ao alto nimero de equipamentos recebidos, os treinamentos foram voltados, principalmente, para orientacdo de uso
dos novos equipamentos instalados, tanto por aquisicdo préopria do HU-UFGD, quanto por meio de doa¢dao ou empréstimo. Dos 122 treinamentos

realizados, 110 foram para orientacao de operacao de equipamentos recém-instalados, como ilustra a figura acima.

O Setor de Engenharia Clinica faz a gestao e fiscalizacdo de 4 contratos publicos, entre eles:

>

» Contratacdo de mdo de obra terceirizada para manutencdo de equipamentos médicos hospitalares: Contrato n® 11/2017 e 19/2021.
Contratacdo de empresa especializada para manutenc¢do do Tomadgrafo Canon: Contrato n2 26/2017.

Contratacdo de empresa especializada para manutenc¢do do Raio X Telecomandado Siemens: Contrato n2 07/2019.

» Contratacdo de empresa especializada para manutengdo de Autoclaves: Contrato n208/2020.

%

X/ X/
AR XS X 4

o

Durante o ano de 2021, o custo com contratos de manutencdo de EMHs foi de RS 1,28 milhdes, conforme representado na figura abaixo.

Contratos SENC 2021

Total anual

1,28 Mi

Contrato
n
in
@
i
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Durante o referido ano, ocorreu a troca da empresa terceirizada de manuteng¢do de EMH. O Contrato n? 11/2017 foi finalizado, em razdo
da empresa ndo ter manifestado interesse na renovagao, sendo substituido pelo Contrato n2 19/2021, que se trata de um contrato emergencial,

com prazo de vencimento em 28/02/2022.

O SENC trabalha em uma nova contratacdo de uma empresa terceirizada para a prestacdo de servicos de manutencdo de equipamentos

médicos, através do processo SEI n2 23529.008669/2021-29, que se encontra em andamento na Unidade de LicitagGes.

Para finalizar, em 2021 também houve outras atividades e acontecimentos importantes que influenciaram nos resultados obtidas,

descritas abaixo:

*

" Houve a substituicdo do software de gerenciamento de equipamentos médicos hospitalares do Neovero para o GETS, bem como da
equipe terceirizada de manutencdao de equipamentos, no dia 30 de agosto de 2021, impactando diretamente no desempenho das
atividades nos meses que antecederam a saida da equipe anterior e os que se sucederam, em vista da adaptacdo da nova empresa
contratada.

* Além das atividades ja mencionadas, sdo realizadas rondas programadas semanalmente pela equipe de engenharia clinica para

L)

averiguacdo do adequado funcionamento de alguns equipamentos considerados criticos, de alto risco e/ou com alto custo para a

instituicdo, tais como desfibriladores, incubadoras de transporte, facoemulsificador, hemodinamica, etc.

X/

% Foram revisadas e atualizados 08 Procedimentos Operacionais Padrdo do SENC, sendo que destes, 01 foi validado e publicado e, 07 estdo

aguardando validacdo e publicacdo.

K/

% O Plano de Gerenciamento de EMH para 2022 estd em fase final de elaboragdo, devendo ser encaminhado para aprovacdo e publicacdo

em janeiro de 2022.
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3.2.4 Setor de Suprimentos

Para atendimento da Resolu¢do-SEIl n2. 82/2018, uma das atividades desempenhadas no exercicio de 2021 foi a realizacdo do quinto
inventadrio fisico do estoque do HU-UFGD, no qual obtemos alguns indicadores que ilustram adequadamente a escala e o impacto dos trabalhos

desenvolvidos nestes setores.

No presente inventdrio foram contados 1.893.657 (um milhdo, oitocentos e noventa e trés mil seiscentos e cinquenta e sete) unidades,

divididos em 1903 (mil novecentos e trés) tipos de itens.

O valor atualizado dos ativos disponiveis nos almoxarifados do HU-UFGD na posicdo final de estoque do més de novembro/2021 foi de RS
9.573.638,97 (nove milhdes, quinhentos e setenta e trés mil seiscentos e trinta e oito reais e noventa e sete centavos), divididos da seguinte

maneira:

ITENS POR LOCAL

ECENTRAL m ENTREPOSTO  m LABORATORID UAF
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O Setor de suprimentos atualmente gerencia 85% do total dos estoques do HU-UFGD, distribuidos entre almoxarifado central, entreposto e

laboratério, ficando os demais 15% sobre o gerenciamento do setor de farmacia.

No que tange ao controle e manuteng¢do dos estoques, duas atividades se sobressaem, sendo a dispensac¢ado de insumos para atendimento

das demandas relacionadas a area assistencial e a reposicdo dos estoques por entradas orcamentdrias.

Referente a dispensacdo desempenhada no periodo de 01/01/2021 até o presente momento, podem ser apresentados alguns indicadores,

como segue:

Requisicoes Atendidas  Itens Dispensados - Quantidade Itens Dispensados - Valor
15.050 68.016 RS 17.752.128,04

No tocante as entradas orcamentdrias, considerando o mesmo periodo apresentado acima, segue:

Notas de Recebimento — Quantidade Notas de Recebimento - Valor
2.893 RS 23.324.853,71

Por fim, ressalta-se que todos os valores de entradas e saidas mencionadas neste relatério passam por conciliacio na Unidade de

Contabilidade Fiscal, por meio da apresentacdao mensal do Relatério de Movimentacdo de Almoxarifado.

3.3 Divisao de Gestao de Pessoas

A Divisdo de Gestdo de Pessoas engloba trés servicos relevantes para HU-UFGD: Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho,

Administracdo de Pessoal e Desenvolvimento de pessoal. Sendo responsavel pelos processos de avaliacdo de desempenho, acolhimento e
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acompanhamento dos servidores, admissao, folha de pagamento e demais beneficios, salide ocupacional e seguranca do trabalho tanto dos

servidores UFGD e EBSERH.

3.3.1 Unidade de Saude Ocupacional e Seguran¢a do Trabalho

- Formalizagdo do Contrato n216/2021 - Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos continuados de recargas, manutengao
e substituicdo de pecas danificadas, pintura e teste hidrostatico em extintores de incéndio (PQS, CO2, AP) e teste hidrostatico em mangueiras de

combate a incéndio tipo Il, 15m e 30m com emissao de certificado conforme ABNT/ NBR 12779-2009;

- Manutencdo dos equipamentos de combate a principios de incéndio do HU-UFGD
- Recarga e manutengdo de 145 extintores de incéndio;
- Teste hidrostatico em 50 mangueiras de combate ao principio de incéndio.
- Treinamento de Formacgao e Reciclagem da Brigada de Incéndio do HU-UFGD
- 32 brigadistas realizaram o treinamento de reciclagem;
- 39 brigadistas realizaram o treinamento de formacao
- Atualizacdo e publicacdo do Programa de Gerenciamento de Riscos e do Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional do HU-UFGD;
- Atualizacdo e publicacdo do Laudo de Insalubridade e Periculosidade dos Cargos e Funcdes Gratificadas;

- Atualizacdo e publicagcdo dos Procedimentos Operacionais Padrdo da USOST
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- POP.USOST.004. Concessdo de adicionais de insalubridade / periculosidade;

- POP.USOST.005. Fornecimento de EPlIs;

- POP.USOST.009. Seguranga no manuseio e armazenamento de produtos quimicos;

- POP.USOST.010. Guarda, Conservagao e Higieniza¢do de EPlIs;

- POP.USOST.011. Elaboragdo/ atualizagdo de mapas de riscos;

-POP.USOST.015. Prevencao de riscos de acidentes com materiais perfurocortantes.
- Recomposicdo da Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA;

- 15 Representantes da empresa treinados;

- 15 Representantes dos empregados treinados.

- Realizacdo de 651 exames ocupacionais periddicos realizados.
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3.3.2 Unidade de Administracao de Pessoal

RESCISOES 2021

QTIDADE
RESCISOES REALIZADAS DURANTE 2021 109

VALORES GASTOS EM 2021 COM PAGAMENTO DE

FERIADOS

MESES VALORES
JANEIRO RS 149.664,04
ABRIL RS  226.352,35
MAIO RS 190.122,11
JUNHO RS  116.037,51
SETEMBRO RS  123.395,73
OUTUBRO RS  213.385,71
NOVEMBRO RS  223.364,70
DEZEMBRO RS -
TOTAL R$ 1.242.322,15
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3.3.3 Desenvolvimento de Pessoal

A drea de desenvolvimento de pessoal executou diversas acées relevantes para o HU-UFGD no ano de 2021, dentre eles pode-se destacar as elencadas

a seguir:
Integracao

» Coordenacéo e organizacdo da integracdo de novos colaboradores admitidos no HU-UFGD.
Avaliacdo de Desempenho do Empregado em Periodo de Experiéncia

» Orientacdo das chefias e organizacdo das documentagGes referentes a Avaliagdo de Desempenho do Empregado em Periodo de Experiéncia dos

colaboradores.

Gestdo de Desempenho por Competéncia - GDC

» Orientacdo e monitoramento da Gestdo de Desempenho por Competéncia (GDC) dos colaboradores;
Banco De Talentos

> Validagdo dos documentos no Banco de talentos
Capacitagdes Com Recursos Descentralizados

> Organizagdo, coordenagdo das etapas de contratagdo das capacitagdes com recursos descentralizados;
Afastamentos Para Capacita¢ao Externo - EBSERH

» Orientacdo monitoramento e controle dos afastamentos para capacitacdo externo - EBSERH;
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Afastamentos Para Capacitacao De Colaboradores - RJU
» Orientacdo monitoramento e controle dos afastamentos para capacitacdo de colaboradores - RJU.
Plataforma de educagdo a distancia da Escola EBSERH de Educagdo Corporativa - 3EC

» Gerenciamento local da Plataforma de educacdo a distancia da Escola EBSERH de Educagdo Corporativa - 3EC;

» Analisa propostas de desenvolvimentos de cursos e auxilia no desenvolvimento destes dentro da plataforma.
Sistema de Acompanhamento e Controle do Desenvolvimento de Competéncias — SACDC

» Coordenacédo do Sistema de Acompanhamento e Controle do Desenvolvimento de Competéncias — SACDC.
Nucleo de Educagdo Permanente

» Coordenacdo do Nucleo de Educagdo Permanente.
Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas

> Participagdo das a¢des desenvolvidas dentro do Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas relacionadas a Progressdo horizontal e Vertical,

dentre outras.

Uma das a¢Ges que merece destaque, trata-se da participacdo da area de desenvolvimento de pessoal na utilizacdo do recurso descentralizado 2021,
destinados a capacitacdo. Ela organiza desde o levantamento dos cursos a serem contratados, passando por uma sele¢do e encaminhamento ao corpo diretivo
para autorizacdo até a orienta¢do do processo de contratacdo dos cursos, bem como controla e fornece todas as informagdes pertinentes quanto ao
andamento dos processos de contratacdo das capacitacdes com 6nus ao setor de orcamento e financas. No ano de 2021 foram destinados RS 40.000,00 para
capacita¢do no HU-UFGD, deste valor foram utilizados RS 37.039,20 para a finalidade, isto €, 93% do valor destinado. Sendo que parte do valor ndo utilizado,
se justifica pela desisténcia de empenho de um curso que ja teria sido fornecido pela Sede a filial.
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Geréncia de Atencdo a Saude
Thaisa Pase

Divisdo Médica
Antonio Idalgo de Lima

Divisdo de Enfermagem
Fernanda Raquel Ritz Araujo Alencar

Divisdo de Apoio Diagnostico e Terapéutico
Paulo Serra Baruki (em substituigdo)

Divisao de Gestao do Cuidado
Carla Cristiane Urnau Veiber (em substituicdo)

Setor de Vigilancia em Saude e Seguranga do Paciente
Fuad Fayez Mahmoud

Setor de Regulagao e Avaliagdo em Saude
Marcos Luis Faleiros Lourengao

Setor de Atengao a Saude da Mulher
Alessandro Postal (em substituicdo)

Setor de Farmacia Hospitalar
Marcia Strassburger Araljo

Setor de Apoio Diagndstico
Jean Wilson Mota (em substituicdo)

Unidade de Farmacia Clinica
Laura Priscila Toledo Bernal

Unidade de Abastecimento Farmacéutico
Ariadne de S. Tolosa Pedroso (em substitui¢do)

Relatdrio de Gestdo 2021 - Hospital Universitario da UFGD

Unidade de Dispensag¢do Farmacéutica
Cleber Massato Toda

Unidade de Vigilancia em Saude
Silvane Cavalheiro Silva

Unidade de Gestdo de Riscos Assistenciais
Graciela Mendonga Bet

Unidade de Regulacao Assistencial
Helcio de Brito Lima

Unidade de Processamentos de Informagao Assistencial
Kerly da Silva Barbosa

Unidade de Monitoramento e Avaliagao
André Rogerio da Silva (em substitui¢do)

Unidade de Gestao de Enfermagem em Internagao
Stephane Durant Santos (em substituigdo)

Unidade de Laboratério de Analises Clinicas e Anatomia
Patoldgica
Viviane Regina Noro

Unidade de Diagnéstico por Imagem
Aline Tiago de Freitas Fidelis (em substituigdo)

Unidade de Terapia Intensiva Adulto
Hermeto M. A. Paschoalick (em substituicdo)

Unidade de Terapia Intensiva Pediatrica
Paulo Serra Baruki (em substituigdo)

Unidade de Terapia Intensiva e UCI Neonatal
Andiara Nascimento A. Rodrigues (em substituigdo)

Unidade Multiprofissional
Raquel Bressan de Souza

Unidade de Cirurgia/ RPA e CME
Mara Lourengo Vermieiro

Unidade de Nutrigao Clinica
Erika Leite Ferraz Libdrio

Unidade de Atengdo Ginecolégica
Carla Becker

Unidade de Atengdo a Sauide Materno Perinatal
Renata Rodrigues de Paula (em substituigdo)

Unidade do Sistema Neuromusculo-esquelético
Juvenal Rodrigo Padilha

Unidade do Sistema Cardiovascular e Respiratério
Fernando Seiji U. Gil

Unidade de Cirurgia Geral
Cinthia Bocatti

Unidade do Sistema Digestivo
Adair Vasconcelos Reginaldo

Unidade de Atencdo Psicossocial
José Roberto Barcos Martinez

Unidade de Hematologia/Oncologia
Daniel Salas Steinbaum

Unidade de Atengdo a Saude da Crianga e do
Adolescente
Cristina H. Yamashita

Unidade do Sistema Urinario
Rafaele Carla Pivetta de Araujo (em substituigcdo)

Unidade de Clinica Médica
Rafael Souza Ferreira (em substituicdo)
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4.1 Resultados Quantitativos

4.1.1 Produgao de Exames

458.543

Laboratoriais Imagem
438.741 LB

Exames bioquimica 291.723
Exames hematologia 75.397
Exames imunologia 52.254
Raios-x geral 8.363
Ultrassonografia 8.135
Exames microbiologia 7.567
Exames urindlise 7.304
Exames anatomia 2.910
Tomografia computadorizada 2.652
Exames parasitologia 1.586
Endoscopia 356
Mamografia 296
Contrastados 0

* A produgdo de dezembro/2021 ainda consta de nimeros parciais.
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4.1.2 Produtividade Centro Cirurgico

100

N¢ de Cirurgias

H N2 de Cirurgias

86

Relatdério de Gestao 2021 - Hospital Universitario da UFGD

81

Eletivas
109

96

CoviD

582

cirurgias
Internas Urgéncia
419 20

486

Nao COVID
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Cirurgias por Especialidade

Ginecologia e Obstetricia
CIPE

Cirurgia Geral I 100 B

142 1

1221

Cirurgia Toracica I 70
Odontologia I 33
Urologia I 33
Gastroenterologia IEEEEEE———— 6 I
Neurologia mm— 14 1
Oncologia mmm 13 1
Otorrinolaringologia mmm 11 1
Mastologia 9§
Ortopedia m61
Vascular 13
Cirurgia Plastica 13

Oftalmologia 11

H Cirurgias por Especialidade

*Dados computados até novembro/2021

4.1.3 Dados especializados: Internagao
Demonstrativo simplificado do monitoramento do contrato 247, como as metas e o percentual faturados em cada item do instrumento.

Em relacdo as consultas ambulatoriais ha a previsdo de voltar a oferta de 100% das grades de especialidade em fevereiro/2022.
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Média % de Média % de
Metas Quantitativas - 12 QUADRIMESTRE 2021 Quadrimes| execuca Metas Quantitativas - 22 OUADRIMESTRF 2021 Quadrimes| execuca
tral 0 tral o

Iterm 1 - MEDIA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL 3159 ] 56% Item 1 - MEDIA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL 2507 4%
Item 2 - SUB GRUPO 0202 DIAGNOSTICO EM LABORATORIO CLINICO 16.960 | 61% Item 2 - SUB GRUPO 0202 DIAGNOSTICO EM LABORATORIO CLINICO 15.004 | 54%
Item 3 - ALTA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL 132 | 64% Item 3 - ALTA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL 92 | 45%
Item 4 - MEDIA COMPLEXIDADE HOSPITALAR 57| 1% Item 4 - MEDIA COMPLEXIDADE HOSPITALAR 610 | 78%
Item 5 - ALTA COMPLEXIDADE HOSPITALAR 3l % Item 5 - ALTA COMPLEXIDADE HOSPITALAR 1] %
TOTAL MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL E HOSPITALAl 20810 | 60 TOTAL MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL E HOSPITALA] 18213 ] 53%

Média % de

Metas Quantitativas - 32 QUADRIMESTRE 2021 Quadrimes| execuca
tral 0
Iterm 1 - MEDIA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL 2713 | 48%

ltem 2 - SUB GRUPO 0202 DIAGNOSTICO EM LABORATORIO CLINICO 14.920 | 53%

Item 3 - ALTA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL 53] 26%
Item 4 - MEDIA COMPLEXIDADE HOSPITALAR 567 72%
Item 5 - ALTA COMPLEXIDADE HOSPITALAR 7| 81%

TOTAL MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL E HOSPITALA] 18258 | 53%
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Contas Hospitalares

APROVADAS REJEITADAS

2020 = 2021

O hospital chegou a funcionar com 34 leitos de UTI Adulto habilitados, dos quais 30 eram direcionados a COVID, uma taxa de ampliacao
de 242%. Considerando os estabelecimentos que ofertaram leitos de UTI Adulto COVID SUS em Dourados, o HU-UFGD representou
aproximadamente 54% dos leitos ofertados no municipio. Além da linha do adulto, o hospital foi a Unica referéncia em leitos de enfermaria e de

UTI pediatrica, além de leitos obstétricos, totalizando 57 leitos COVID ofertados na fase critica da pandemia, conforme quadro abaixo:

Capacidade ampliada de leitos na fase critica da pandemia:

ENFERMARIAS E UTIS COVID LEITOS DISPONIVEIS

Enfermaria adulto COVID 10
Clinica obstétrica COVID 4
Clinica pediatrica 8
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Total enfermaria 22
UTI Adulto B COVID 16
UTI adulto C COVID 14
UTIs adulto 30
UTI pediatrica 5
Total leitos de UTI 35
Total leitos COVID 57

Fonte: Plano de contingéncia do HU-UFGD para enfrentamento da pandemia por COVID-19.

Numero de internac¢des registradas com o cédigo de procedimento 03.03.01.022-3 - TRATAMENTO DE INFECCAO PELO CORONAVIRUS
CovID 19

84

*QO total considera de janeiro a outubro/2021, pois ainda ha internagdes a serem processadas.
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HOSFITAIS UMIVERSITAREL

Internagoes

M Pediatria M Clinica Médica M Clinica Obstétrica e PAGO
Clinica Psiquiatrica M Cirurgias B UTI Adulto
W UTI Pediatrica W UTI NEO - UCI NEO

Partos em numeros

PARTO CESAREA PARTO NORMAL

2020 = 2021
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12 2
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17

B ACIDENTES ANIMAIS PECONHENTOS

HAIDS

B ATENDIMENTO ANTI-RABICO HUMANO
CGA EXP HIV

B CITOMEGALOVIRUS

W COQUELUCHE

B DENGUE/CHIKUNGUNYA

HEAPV

W ESQUISTOSSOMOSE

B SINDROME GRIPAL

B GESTANTE HIV

W HANSENJASE

® HEPATITE B

B HEPATITE C

1 INTOXICAGAO EXOGENA
LEISHMANIOSE TEGUMENTAR

M LEISHIMANIOSE VISCERAL

H LEPTOSPIROSE

B MENINGITE

B MICROCEFALIA

B NEUROTOXOPLASMOSE

= ROTAVIRUS

W SARAMPO

H S{FILIS ADQUIRIDA

H SIFILIS CONGENITA

1 SIFILIS EM GESTANTE
SRAG
TETANO ACIDENTAL

5 TOXOPLASMOSE CONGENITA

1 TOXOPLASMOSE EM GESTANTE

W TUBERCULOSE

W VIOLENCIA

W ZIKA VIRUS
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Procedimentos cirurgicos

M Realizados com
Residentes

B Somente Cirurgiao

4.1.4 Programas, processos e certificagoes

O hospital estd passando por uma série de avaliagdes do Programa Ebserh de Qualidade, que consiste em um sistema préprio de avaliacao
periddica das atividades para promover a cultura de melhoria continua dos servicos prestados a populagdo. Um dos objetivos da avaliacdo interna
é sensibilizar os profissionais quanto a necessidade e relevancia da melhoria nos processos de trabalho, promovendo uma cultura voltada para

o processo de aprendizagem.

No decorrer do ano, foi realizado o treinamento da Equipe de Avaliadores Internos da Qualidade (AVAQUALIS), reunides de planejamento

com a comissdo e realizacdo da 12 Etapa da 22 Avaliacdo Interna da Qualidade, ocorrida entre o periodo de 11 a 19/11/2021, sendo avaliados
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todas as unidades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao, além das unidades de apoio da Geréncia de Atencdo a Saude. A 22 Etapa esta

prevista para ocorrer entre 17 e 21/01/2022, finalizando com a confecgdo do relatério Avaqualis.

Ainda em referéncia a qualidade, o hospital recebeu por meio da equipe do Banco de Leite Humano “Hilda Bergo Duarte”, um Certificado
de Reconhecimento emitido pela Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano (rBLH-BR). Ao conceder o Certificado, a rBLH-BR destaca os
resultados do trabalho solidario e em rede na superacao dos desafios ao longo do ano de 2021, especialmente em decorréncia da realidade

imposta pela pandemia, estruturando a¢des para a assisténcia em aleitamento materno e processos de doacao de leite humano.

De janeiro a dezembro de 2021, o BLH do HU-UFGD realizou 1.810 visitas domiciliares e contou com 1.467 doadoras de leite. Ao todo,
foram coletados 1.636,8 litros de leite humano. Desse total, 706,02 litros foram pasteurizados e o volume distribuido chegou a 1.112,25 litros,

beneficiando 712 bebés internados.

Certificado de Reconhecimento

A Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano tem a honra de entregar este
Certificado para a equipe:

Banco de Leite Humano Hilda Bergo Duarte

por sua dedicada e incansavel dedicagdo na Promogao, Protegdo e Apoio ao
Aleitamento Materno, e nas agdes dos Bancos de Leite Humano, como uma
intervengao integral a favor da satide da mulher e da crianga.

b rBLH Secretaria Executiva da rBLH-BR
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Vale ressaltar que, pelo terceiro ano consecutivo, a Unidade de Laboratdrio de Analises Clinicas e Anatomia Patoldgica (ULACP) do Hospital
Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados (HU-UFGD) foi certificada como “Excelente”, na avaliagdo do Programa Nacional de

Controle de Qualidade (PNCQ), patrocinado pela Sociedade Brasileira de Analises Clinicas (SBAC).

Trata-se de uma avaliacdo obrigatdria, exigida pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa), realizada periodicamente. O

Laboratdrio do HU-UFGD estd inscrito no PNCQ desde 2018.
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Quanto as atividades desenvolvidas na brinquedoteca do HU-UFGD, foram realizados atendimento as criangas da enfermaria pediatrica
conforme manual de funcionamento da brinquedoteca, predominando o brincar livre. Durante o ano, surgiram possibilidades de trabalho
conjunto com as residentes multiprofissional, durante o més das criancas, com serestas no leito, com musicas infantis e entrega de presentes.

Na semana do Natal, junto aos residentes e colaboradores da pediatra, também realizamos a entrega de presentes com serestas no leito.

O atendimento na brinquedoteca, tem proporcionado, além do objetivo principal de amenizar o sofrimento inerente a internacdo e

promover o direito da crianga de brincar, outros beneficios, como:
¢ As mdes com duvidas sobre o desenvolvimento de linguagem, orientages sobre o desenvolvimento e estimulagdo em casa, destacando
a possibilidade de confecg¢des de brinquedos.

+» Orientacdo sobre desenvolvimento infantil e importancia da exploracdo de espacos e objetos, no brincar livre.

+* Orientacdo sobre o uso do celular e relagdo com o desenvolvimento — limites e idades.
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o
A5

Descoberta de alguns acompanhantes que n3do sabiam jogar alguns jogos como domind, por exemplo, e ao aprender, perceber a

possibilidade de interagao com o filho, com construgao de jogo na brinquedoteca.
++» Exploragdo da musica, com possibilidades criativas e espontaneas pelas criancgas, destacando a alegria de mostrar as descobertas.

7

+* Possibilidade de ensinar a algumas criangas e acompanhantes pequenas cang¢des no teclado, com satisfacdo de ambos, promovendo
maior interacdo entre eles.

4.1.5 Programa de Avaliagdao de Maturidade em Regulagao em Saude

O indice é calculado levando-se em conta 97 requisitos, divididos em 11 eixos, os quais podem ser conhecidos no painel. Eles vao desde
guestdes estruturais do setor até os processos relacionados a internacdo (gestdo de leitos), gestdo da oferta (consultas, cirurgias e exames),
gestdo de Documentacdo Clinica, contratualizacdo dentre outros.

O indice se dd em uma escala de 0,00 a 1. Na avaliacdo da Sede (processo 23477.000659/2022-89) o HU/UFGD ficou com 0,46 em 2019.
Passou para 0,55 em 2020 e na avaliagdao de 2021 ficamos com 0,72. Uma melhora de 30,45% em comparagdo a 2020, o que permitiu ficar em

primeiro lugar na rede EBSERH de variagdo positiva anual, ainda em um cenario pandémico. Estamos atualmente em 222, de 39 hospitais.
Estdvamos em 352 em 2019.

PROGRAMA DE AVALIAGAO DE MATURIDADE EM REGULAGCAO EM SAUDE @& —>

TAXA DE VARIACAO DO IM-RAS
IM-RAS 2021, EM RELACAO A 2020
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HOSFITAIS UNMIVERSITARIOS FEDERAIS

PROGRAMA DE AVALIACAO DE MATURIDADE EM REGULACAO EM SAUDE O)C) e\—)
EVOLUCAO Df‘?r\gj ZE DE MATURIDADE EM REGULAGAO E AVALIAGAQ EM SAUDE (IM-RAS), POR HOSPITAL

HOSPITAL

CAO DO IM-RAS POR HOSPITAL (2019 - 2021)

(L) @lﬁ JII IO L)Ly

CHC-UFPR
CH-UFC (HUWC)
CH-UFC (MEAC)
CHU-UFPA (BFS)
CHU-UFPA (IBE)
HC-UFG
HC-UFMG
HC-UFPE
HC-UFTM
HC-UFU
HDT-UFT
HE-UFPel
HUAB-UFRM
HUAC-UFCG
HUAP-UFF
HUB-UNB
HUCAM-UFES
HU-FURG
HUGG-Unirio
HUGWY-URAM
HUJB-UFCG
HUIM-UFMT
HUL-UFS
HULW-UFPE
HUMAP-UFMS
HUOL-UFRM
HUPAA-UFAL
HUPES-UFBA
HUSM-UFSM
HU-UFGD
HU-UFRJF
HU-UFMA

09

0.8

07

0.6

05

0.4

2019 2020 2021

{ 3de29 >
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4.1.6 Resultados relacionados a Enfermagem

Projeto de Acolhimento no Retorno ao Trabalho das Colaboradoras de Enfermagem apds Licenca Maternidade

Bem-vinda de volta, Patricia!

“QUERIDA MAMAE,

Sei que esse momento é doloroso.
Vamos nos separar um pouquinho.
Sei que vocé vai chorar. E eu vou chorar
também. Mas sei que vocé | !

Vou evoluir e passar por novas ex riéne
Vou ficar mais esperto e maduro. Por i
mamée, néo sofra. Todas as mées que t

Seu Henrique Lindo” y
- SOMOS TODAS IGUAIS! 5
NFERMAGEM DO HOSPITAL UNIVERSITARIO/UFGD
|

Essa atividade estd vinculada as Estratégias de Humanizacdo e Bem-estar no Trabalho (EHBEST) realizadas pelo Servico de

educacdo em Enfermagem (SEE). E sabido que o retorno ao trabalho é um momento dificil e pensando nisso, a Divisdo de Enfermagem presta

uma homenagem a estas mulheres, entregando um porta-retratos com a foto do filho e com um texto motivacional.
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No ano de 2021 foram confeccionados 19 porta-retratos, todos com recurso da prépria equipe da Divisao de Enfermagem.

O projeto Correio do bem, é uma agao que durante o més de julho de 2021 foi realizada com o objetivo de inspirar e distribuir mensagens
de afeto entre os colaboradores. Na ocasido foi deixado em cada setor uma urna com a cartinha para que o colaborador pudesse enviar uma
mensagem a outro colega. Ao final do més as urnas foram recolhidas e a DE anexou uma lembranca (pagoquinha) e fez a entrega ao colaborador

destinatdrio da mensagem. Ao total foram entregues 315 mensagens do bem, onde 184 pessoas foram contempladas.

= =

Como alternativa para o Arraia 2021 e
frente as diversas situagdes vivenciadas
pelos profissionais de enfermagem no HU-
UFGD e enfrentamento da COVID-19, 0
“Correio do Bem® é uma iniciativa da
Divisao de Enfermagem como ‘o abrago
que ndo podemos dar’, com o objetivo de

. inspirar a distribuicdo de mensagens de
afeto e apoio entre os colaboradores nesse

més de Julho. x

Escreva e deposite = ﬁ

aqui sua mensagem rie
R

W
-

Em abril e novembro de 2021 foi encaminhado a Geréncia de Ensino e Pesquisa (GEP) um video de acolhimento aos estagiarios,

gue devido a pandemia n3o pode ser presencial. O objetivo principal foi aproximar os estagidrios de enfermagem a Divisdo de Enfermagem
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apresentando a eles os objetivos, composicdo da equipe e sua localizacdo fisica dentro do HU-UFGD deixando a disposicdo em caso de

necessidade.

e— IFGD pide.. EBSERH

Divisio da Enfermagem -
‘ DE/HUGD-UFGD

Unidade de gestio de Secretaria da DE/HUGD-UFGD Apoio Operacional
enfermagem em Intemagdio - DE/HUGD-UFGD

UGEIN/HUGD-UFGD

Estratégias de Humanizagho e HUGD-UFGD
Bem-est ho - EH a

EsT formente foi amplisdo para 3

G0

T vinculados 3 Geréncia

( 5 is/Educagh )

N bttt st |

o
ko Ana Permanente: prjeto pactAGAOD -
Desenvolvendo habilidades para aperfeicost o
cidado
Ministério da
Educacio Y y ¥

Diante do atual cenario de desgaste fisico, psicolégico e emocional, grande parte relacionada a pandemia por COVID — 19 a Divisao
de Enfermagem resolveu organizar uma programag¢ao em comemorag¢do a Semana de Enfermagem a fim de promover a valorizagao dos

profissionais de enfermagem do HU-UFGD diante do cenario.
Foram realizados dois eventos:

1. Elei¢ao de Personalidades dos Profissionais de Enfermagem
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HOMENAGEM
“Quem é quem” bem-humorado celebra a Semana da Enfermagem
2021 no HU-UFGD H

SEMANA DE ENFERMAGEM 2021 DO HU-UEGD

Nesse ano de 202l, a Divisdo de Enfermagem do HU-UFGD

elaborou em um evento diferente em comemoragdo a Semana de

Enfermagem. Com o objetivo de valorizar as caracteristicas destes

profissionais, que por vezes ficam esquecidas em meio a intensa
rotina de trabalho, convidamos o todos os profissioncns da
categoria a participarem das Eleicses de Personalidades de
Enfermagem que acontecerd no periodo de 19 a 30 de Abril de
2021 na Divisdo de Enfermcgem, no Hall de entrada proximo ao
ponto nos hordrios de troca de turno e através do QR code
abaixo.

Vote, porficipe.’

2. Mentoria organizacional

A semana de enfermagem foi encerrada com uma sessao online de mentoria em grupo, com o tema Constelagao Organizacional
para a Qualidade de Vida no Trabalho, mediante inscricao prévia através de formulario eletrénico. O evento teve o apoio da comunicacdo na

divulgacao.
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SEMANA DA

biv

isdo de Enfermagem do HU-UFGD premia colaboradores e
SEMANA DA ENFERMAGEM - 12 A 20 DE MAIO DE 2021 promove mentoria organizacional

Coutlelngio O WWM [P o
Quallidade de Viba wo Jraballis

Evento on line aberto a todos os colaboradores da
% lara Andrade @fabriciagonca costa J ermagem. Dia 20/05 - 20h - via ZOOM.
screva-se e participe!
http:/ /bit.ly/qualidadedevidaenf_inscrigéo

% Selma dos Santos Brito % Ellen Biavatti Algeri

Diante da necessidade de aproximacdo da gestdo com a assisténcia de enfermagem e visando corroborar com as atribuicdes da
divisdo de Enfermagem, conforme Regimento Interno onde consta: Prestar apoio na coordenacao das equipes de enfermagem vinculadas as
unidades assistenciais e estabelecer as diretrizes da assisténcia de enfermagem em consonancia com as diretrizes da gestdo do cuidado e a
atribuicdo da Unidade de Gestdo da Enfermagem em Intenacdo de assessorar a Divisdao de Enfermagem na implementacdo da politica de
assisténcia, ensino e pesquisa, estimular o processo ensino-aprendizagem optou-se por executar a escuta qualificada com os colaboradores de
enfermagem. A escuta qualificada mostrou-se como uma ferramenta de gestdo para institucionalizar um trabalho de transformacdo que

possibilite o encaminhamento de solu¢des mais eficazes na assisténcia a saude.

Das midias sociais, foi criado um Canal do YouTube do Servico de Educacdo em Enfermagem - SEE com o objetivo de fazer a

divulgacdo de videos e/ou aulas tanto sobre procedimentos técnicos quanto tematicas pertinentes a atuagdo especifica dos profissionais de
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enfermagem e ainda como integrantes da equipe multiprofissional, mantendo acima de tudo a ética profissional e o constante aperfeicoamento

e atualizacdo dos trabalhos postados.

= ©OYoulube” servico de educagéo em enfermagem mX Q
(n  Inicio . .
.+ Servigo de Educagdo em Enfermagem
®  Explorar 0,0 @  7inscritos
(5] [Inscricdes . -
INiCIO ViDEOS PLAYLISTS CANAIS SOBRE
[ Biblioteca Envios P REPRODUZIR TODOS

Histérico

Assistir mais tarde

1:37

)
[»] seusvideos
©
i)

Videos marcados co...
Técnica de coleta de sangue  Demonstragéo do Teste de 9 certos na administragao

da artéria radial -... Allen de medicamentos

INSCRIGOES 42 visualizagOes + ha 1 semana 54 visualizagGes * ha 2 semanas 22 visualizagOes + ha 2 meses

As capacitacdes também ocorreram na plataforma 3EC da Ebserh, com os seguintes temas abordados:

+» Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem e Processo de Enfermagem

% Preparo e Administracdo Segura de Medicamentos no Ambiente Hospitalar

“* Projeto - Praticas Multiprofissionais para Assisténcia de Qualidade ao Enfrentamento do Coronavirus (Covid-19)
* Projeto - Coleta de Gasometria Arterial no Ambiente Hospitalar

% Projeto - Seguranca do Paciente - Da Teoria a Pratica.

130




O
u F G D hu ’j:].?_i;_»]iguwl(j‘,- Relatdrio de Gestdo 2021 - Hospital Universitario da UFGD

Universidade Federal DA UFGD
da Grande Dourados

Foi instituido o Grupo de Trabalho de Procedimentos/Rotina e Manuais da Enfermagem (GTPME), que se transformou em seguida no
Grupo de Trabalho de Procedimentos/Rotinas e Manuais Assistenciais (GTPMA) para ampliagcdo de sua fungdo auxiliando na elaboragéao, revisdo

e controle de Procedimentos/Rotinas e Manuais Assistenciais de Unidades/Setores vinculados a Geréncia de Atengdo a Saude (GAS).

Documentos vinculados a Divisao de Enfermagem (DE)

Tipo de Documento Total * Publicados Publicados (%)

POP 308 140 45,45%

Protocolo 17 2 11,76%
Manual 4 1 25%

Total 329 143 43,46%

Outros setores vinculados a Geréncia de Ateng¢ao a Satide (GAS)

POP 135 71 52,59%

Protocolo 36 20 55,55%
Manual 1 0 0%

Total 172 91 52,90%

Total Geral de documentos 411 234 56,93%

Foram elaborados alguns documentos institucionais, de cunho administrativo, de extrema relevancia para o desenvolvimento das

atividades da Divisdo de Enfermagem. S3o eles:

+»+ Lotaciograma e dimensionamento da equipe de enfermagem tendo como referencial normativo a Resolugdo COFEN
543/2017);

+» Relatdrio de Absenteismo da equipe de Enfermagem do HU-UFGD;
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+* Regimento Interno do servico de enfermagem (aguarda aprovacdo em colegiado executivo);

+» POP. DE. 107 - Remanejamento entre unidades de profissionais de Enfermagem por ato administrativo (estd em
tramitacdo aguardando publicacdo);

+* PRT.DE.001 — Gerenciamento de Recursos Humanos de Enfermagem (estd em tramitacdo aguardando publicacdo);
+* Guia de processos e Praticas da Divisdo de enfermagem ( este, ainda em processo de elaboracao).
No final do més de Junho de 2021, em um debriefing com a equipe da DE, verificou-se a necessidade de quantificar os atendimentos

realizados ao publico e identificar as maiores demandas, o que resultou nos seguintes indicadores:

Indicadores Mensais de Atendimentos realizados pela DE

90
80
70
60

70
64
52
50 44
40 34
3 25
2
1
0

Numero de Atendimentos

78

o O o

W22 a30deJunho mJulho B Agosto = Setembro B Outubro B Novembro B Dezembro
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Geréncia de Ensino e Pesquisa
Mariana Fabiane Garcia Travassos (em substituicao)

Setor de Gestdo da Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica
Lillian Dias Castilho Siqueira

Setor de Gestao do Ensino
Mariana Fabiane Garcia Travassos

Unidade de Gerenciamento de Atividades de Graduagao e Ensino Técnico
Jakeline Cavalcante Barbosa Flores

Unidade de Gerenciamento de Atividades de Pés-Graduagao
Renata Dalseco Araujo (em substituicdo)

Unidade de Telessaude
Rafael Henrique da Silva
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Responsavel por coordenar as a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, a fim de proporcionar campos de pratica adequados a aprendizagem
e a geracdo de conhecimentos, a Geréncia de Ensino e Pesquisa elaborou em 2021, dois planos de agao que direcionam as atividades dos Planos
de Treinamento Continuado do AGHU e de Capacitacdo de Preceptores. Foram elaborados ainda, 6 (seis) Procedimentos Operacionais Padrdo e
3 (trés) revisados, 4 (quatro) Boletins Informativos, 1 (um) regimento, 1 (um) monitoramento, 6 (seis) relatdrios e 3 (trés) pesquisas de

acompanhamento e satisfagdo.
5.1 Setor de Gestao do Ensino

O Setor de Gestdo do Ensino do HU-UFGD, vinculado a Geréncia de Ensino e Pesquisa do Hospital Universitario da UFGD (HU-UFGD), é
responsavel por organizar e viabilizar as atividades curriculares dos cursos de graduacdo e pds-graduacao realizadas na instituicdo, ofertando
cenarios de exceléncia a formac3o, além de fomentar a oferta e a manutengdo de programas de residéncia Médica e em Area Profissional da

Saude, em parceria com as Unidades Académicas da UFGD, além de outras Instituicdes de Ensino conveniadas.

Ainda compete ao Setor de Gestdo do Ensino garantir o cumprimento das bases legais do ensino, bem como monitorar o desenvolvimento
das a¢Oes de ensino da graduacao e pés-graduacado, de modo que académicos e residentes atuem a partir de uma formacao qualificada, de forma

indissociada do ensino e da pesquisa, atendendo as necessidades de saude da populacao.
5.1.1 Gerenciamento das Atividades de Graduag¢ao e Ensino Técnico

Diferentes cursos de graduacdo como, Medicina, Nutricdo, Enfermagem, Farmadcia, Fisioterapia e Psicologia além das atividades de
extensdo, ingressaram para realizacdo de praticas disciplinares e estagios curriculares nos dominios do hospital Universitario em 2021. Esses

cursos, estdo vinculados a UFGD dentre outras instituicdes de ensino da cidade de Dourados como, UNIGRAN, UEMS e ESCOLA VITAL BRASIL.
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Ha ainda a presenca de alunos dos seguintes cursos: tecnologia em radiologia e técnico em enfermagem da UNIGRAN e Escola Vital Brasil,

respectivamente.

Além da gestdo dos estagios, houve a viabilizagdo de algumas visitas técnicas no HU-UFGD, tanto por alunos de graduagao quanto por

alunos de ensino técnico de Dourados, bem como de discentes de municipios da regiao.

Ao longo do ano foram registrados 609 alunos de graduacao, incluindo 353 académicos de medicina e 256 alunos de outros cursos,

conforme evidenciado na tabela abaixo.

Curso Alunos Docentes Supervisores/preceptores
Medicina UFGD 353 28 172
Nutricao UFGD 42 03 06
Tecnologia em Radiologia UNIGRAN 41 02 04
Enfermagem UEMS 65 14 15
Enfermagem UNIGRAN 66 06 11
Farmacia UNIGRAN 30 01 03
Psicologia UNIGRAN 12 01 02
Total 609 49 243

Abaixo, podemos observar a distribuicdo total por setor dos cursos de graduacdo em estdgio obrigatério no HU-UFGD considerando os

meses de julho, agosto e setembro 2021.
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Total de Alunos por Setor

Medicina - UFGD Outros Cursos e Institui¢oes

Alojamento Conjunto 53 62
Banco de Leite 0 17
Centro Obstétrico 7 16
Engenharia Clinica 0 0
Hotelaria 0 0
Infraestrutura 0 0
PAGO 5 4
Pediatria 55 58
Posto 2 0 2
Posto 3 52 35
Posto 4 45 8
PSA 0

SND 0 15
Ucl 2 8
UTI Adulto 8 0
UTI Pediatrica 17 0
Centro Cirurgico 8 0
Imagem 34 29
Farmacia 0 0
Ambulatério 183 0
Vigilancia em Saude e Seguranca do Paciente 0 0
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Total de Alunos por Setor

Medicina - UFGD Outros Cursos e Institui¢oes
Enfermaria COVID 15 0
Triagem COVID 0 0
UTI COVID 10 0
TOTAL 494 254

As tabelas a seguir correspondem a uma distribuicdo didria dos académicos organizados conforme setor de atuacdo e Instituicdo de

ensino.

Instituicao

UDFG
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Medicina 5 0 4 0 0 0 3 11 2 32 11 0 0 4 4 4 3 10 0 32 0 0 0 32
Nutrigdo 8 0 0 0 0 0 0 6 0 6 6 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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UEMS Enfermagem 12 0 12 0 0 0 0 12 0 6 9 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Enfermagem 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UNIGRAN | Farmicia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0
Psicologia 0 0 0 0 0 0 0 12 12 24 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0 0 0 0 0
Vital Técnico de
Brasil Enfermagem | 6 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total De Alunos Por Setor Por Dia

Alojamento Conjunto 23
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Banco de Leite 8
Centro Obstétrico 16
Engenharia Clinica ---
Hotelaria
Infraestrutura
PAGO 3
Pediatria 50
Posto 2 14
Posto 3 68
Posto 4 38
PSA
SND 4
ucl 4
UTI Adulto 4
UTI Pediatrica 4
Centro Cirurgico 5
Imagem 24
Farmacia 3
Ambulatério 32
Vigilancia em Saude e Seguranca do Paciente -
Enfermaria COVID ---
Triagem COVID ---
UTI COVID 2
Total 302
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5.1.2 Elaboragao de Procedimentos Operacionais Padrao

A Unidade de Gerenciamento das atividades de Graduacao e Ensino técnico conta com 6 (seis) Procedimentos Operacionais Padrdo, sendo
qgue em 2021 foi atualizado 1 (um) de realizagdo de estdgio curricular obrigatdrio - internato UFGD; e desenvolvidos 3 (trés) os quais sao a
concessao e realizacdo de estdgio curricular obrigatdrio; a realizacdo de atividade pratica de alunos de graduacdo; e a abertura de ambulatorios

para ensino por docentes da UFGD.

5.1.3 Reuniao de Alinhamento entre a GEP e Instituigoes de Ensino

No decorrer do ano de 2021, a Geréncia de Ensino e Pesquisa, através da Unidade de Gerenciamento de Atividades de Graduacdo e Ensino
Técnico, realizou reunides de alinhamentos com as instituicdes de ensino que utilizam o Hospital Universitario (HU) como campo de pratica. As
reunides ocorreram tanto com instituicGes de ensino superior quanto de ensino técnico, onde o objetivo foi apresentar as documentacdes

necessarias para solicitacao de atividades no HU, alinhar os procedimentos de solicitacao e sanar duvidas sobre o fluxo implantado.

5.1.4 Acolhimento com Curso Técnicos e de Graduagao

A Geréncia de Ensino e Pesquisa, através da Unidade de Graduacao, realiza o acolhimento com alunos de graduacao da UFGD e demais
instituicoes conveniadas, incluindo as escolas técnicas. O objetivo do acolhimento é apresentar a instituicdo para os alunos antes deles iniciarem
suas atividades praticas no hospital. Os acolhimentos em 2021 ocorreram no formato online, em encontros sincronos conforme apresentacao.

Em 2022 o acolhimento devera acontecer em encontros presenciais respeitando as normas de biosseguranca.
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Com o acolhimento finalizado, realiza-se uma pesquisa de monitoramento com os académicos quanto a qualidade das atividades

realizadas. A pesquisa levantou resultados satisfatérios, sintetizados conforme o grafico a seguir.

Qual a avaliacdo em relacéo a realizac&o do processo do

acolhimento:

Bl Muito Satisfeito B Satisfeito Indiferente
B nsatisteito E Muito Insatisfeito

5.2 Gerenciamento das Atividades de Pos-Graduagao

As atividades de pds-graduacdo realizadas na instituicdo, sdo coordenadas pela Unidade de Gerenciamento de Atividades de Pds-
Graduacdo, da Geréncia de Ensino e Pesquisa. Os programas oferecidos estdo inseridos nas comissdes de residéncias médica — COREME, e

profissional em salde — COREMU, em observancia as normativas nacionais.
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Os programas de residéncia médica ativos atualmente, sao das especialidades de Ginecologia e Obstetricia, Pediatria, Clinica Médica e

residéncia em Pré-Requisito de Area Cirlrgica Basica. As vagas credenciadas para o ano de 2021, se distribuiram da seguinte forma:

Vagas Credenciadas Programa de Residéncia Médica Numero do Parecer
SISCNRM
Médica em Pediatria 06 06 06 1276/2018
Médica em Clinica Médica 06 06 0 1067/2015
Médica em Ginecologia e Obstetricia 04 04 04 1274/2018
Médica em Pré-requisito em Area Cirurgica Bésica 02 02 0 1290/2018

E estavam ocupadas, até novembro de 2021, por 40 médicos residentes, entre o primeiro e o uUltimo ano de residéncia, como se vé na
tabela abaixo:

Vagas Ocupadas em Novembro

Programa de Residéncia R1 R2 R3
Médica em Pediatria 03 06 06
Meédica em Clinica Médica 06 06 0
Médica em Ginecologia e Obstetricia 03 04 04
Médica em Pré-requisito em Area Cirdrgica Basica 02 0 0

Quanto aos programas de residéncia em area profissional em saude, eles sdo distribuidos em dois grupos: Multiprofissional e

Uniprofissional. As especialidades ativas, atualmente, no programa de residéncia multiprofissional sdo:
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¢ Atencdo Cardiovascular — para as categorias profissionais da enfermagem, nutri¢do e psicologia, ocupadas por 11 residentes;
¢ Atencdo a Saude Indigena — para as categorias profissionais da enfermagem, nutri¢do e psicologia, ocupadas por 11 residentes;

¢+ Saude Materno-Infantil — para as categorias profissionais da enfermagem, fisioterapia, nutri¢cdo e psicologia, ocupadas por 13 residentes;

Quanto ao programa de residéncia uniprofissional, a especialidade ativa é a enfermagem obstétrica, ocupada atualmente por 10 enfermeiros

residentes. As vagas credenciadas para o ano de 2021, se distribuiram da seguinte forma:

Vagas Credenciadas — Programa de Residéncia de Profissionais em Saude Numero do Parecer

Programa de Residéncia Area de Concentragdo Formagao SISCNRMS

Psicologia 02 02

Enfermagem | 02 02
Materno Infantil 2017-2487
Nutricao 02 02

Fisioterapia 02 02

Multiprofissional em Saude Psicologia 02 02

Atencgao Cardiovascular Enfermagem | 02 02

Nutricao 02 02

2010-82
Psicologia 02 02
Atencdo a Saude Indigena Enfermagem | 02 02
Nutricao 02 02
Uniprofissional Enfermagem Obstétrica Enfermagem | 06 06 2017-2468
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A préxima tabela, apresenta distribuicdo das vagas ocupadas de acordo com a categoria profissional e o programa de residéncia

profissional da saude, em novembro de 2021.

Vagas Credenciadas — Programa de Residéncia de Profissionais em Saude

Programa de Residéncia Area de Concentragdo Formagao R1 | R2

Psicologia 01|01

Enfermagem | 02 | 01
Materno Infantil

Nutricio | 02 | 02

Fisioterapia 02 | 02

Multiprofissional em Saude Psicologia 02 | 02

Atencgao Cardiovascular Enfermagem | 02 | 01

Nutri¢ao 02 | 02

Psicologia 02 | 01

Atencdo a Saude Indigena Enfermagem | 02 | 02

Nutri¢ao 02 | 02

Uniprofissional Enfermagem Obstétrica Enfermagem | 06 | 05

A diferenca entre as vagas credenciadas para as vagas ocupadas, no ano corrente, se deve a desisténcias ao longo do programa. A

admissao desses profissionais nos programas de residéncia, se deu através de processo seletivo, realizado anteriormente ao ano de 2021, pela
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Coordenadoria do Centro de Selecdo (CCS) da fundacdo UFGD, tendo como demandantes a Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacgdo e Pesquisa

(PROPP-UFGD) e a Geréncia de Ensino e Pesquisa do Hospital Universitario - GEP/HU-UFGD.

A partir de 2021, os programas de residéncia do HU-UFGD aderiram a um novo processo seletivo, agora centralizado — o Exame Nacional

de Residéncia Ebserh (ENARE).

5.2.1 ENARE

O Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados aderiu ao ENARE, em 2021. Coordenado pela EBSERH e lancado
pelo Ministério da Educacdo (MEC), o novo processo seletivo foi criado com objetivo de unificar o sistema de avaliacdo e otimizar a selecdo de
residentes de forma padronizada, a fim de oferecer maior oportunidade de vagas de residéncias, oferecendo beneficios para as instituicdes e
para os proprios candidatos. Com o ENARE a ideia é desenvolver critérios bem definidos, mais assertivos para um processo com lisura e

transparéncia, de forma que todos os candidatos possa, participar em condicao de igualdade.

A principio o novo processo foi aplicado, como projeto piloto, em 2020 com apenas oito instituicdes participantes e, em 2021, abriu a

oportunidade de cadastramento de outras instituicdes publicas.

O projeto piloto foi iniciado a partir do levantamento das dificuldades que instituicdes percorriam no estabelecimento e desenvolvimento
de critérios, etapas, datas e notas de corte diversas, tornando o processo mais complexo e oneroso, além do risco de muitas vagas ociosas. O
resultado obtido com o projeto foi satisfatdrio, permitindo diminuir as vagas ociosas, eliminando a carga burocratica complexa e onerosa,

mantendo um controle programatico e qualificacdo da selecdo.
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Os candidatos também tinham desvantagens no processo antigo, como a participacdo em processos caros e de dificil logistica em funcao
das viagens e taxas, datas diversas, regras diferentes para cada sele¢do e acesso restrito as vagas. Com o ENARE, os candidatos podem se
beneficiar com a democratizacdo do acesso, com uma data Unica para a realizacdo das provas, sendo elas em todas as capitais além de cidades

estratégicas, além de um custo menor, mais transparéncia e critérios equanimes.

Parecido com o sistema de classificagdo do ENEM/SISU, em que o candidato sai com a nota alcancada na especialidade escolhida apds as
provas, o sistema fica aberto por um tempo determinado para que cada candidato registre o local de sua escolha e a utiliza para indicar onde
pretende atuar. As melhores notas ganham destaque em relagao as menores, o que define quem ocupara as vagas disponiveis. Na sequéncia, o

sistema abre novamente, mas agora com o objetivo de preencher as vagas ociosas e formar cadastro reserva.

No ano de 2021, as inscri¢cdes iniciaram-se no dia vinte de outubro, as provas aplicadas em doze de dezembro, com divulgacdo programada
para vinte e quatro de janeiro de 2022. Os residentes iniciardo a matricula a partir do dia primeiro de fevereiro de 2022. O HU-UFGD disponibilizou
no ENARE de 2021/2022, 26 vagas para programas de residéncia profissional em salde e 14 vagas para programas de residéncia médica. O

guadro a seguir, apresenta a distribuicdao de vagas disponibilizadas.

Vagas Credenciadas ENARE Programas de Residéncia Profissional em Saude —

2022

Programa de Residéncia Area de Concentragdo Formagao R1

Psicologia 01
Multiprofissional em Saude

Materno Infantil Enfermagem | 02

Nutrigdo 02
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Vagas Credenciadas ENARE Programas de Residéncia Profissional em Saude —

2022

Programa de Residéncia Area de Concentragdo Formagao R1

Fisioterapia 02

Psicologia 02

Atencgao Cardiovascular Enfermagem | 02

Nutrigao 02

Psicologia 02

Atencdo a Saude Indigena Enfermagem | 02

Nutrigao 02

Uniprofissional Enfermagem Obstétrica Enfermagem | 06

Vagas Credenciadas ENARE Programas de Residéncia Médica- 2022

Programa de Residéncia Vagas
Clinica Médica 06
Pediatria 06

Pré-requisito Cirurgia Basica

*02 Vagas trancadas para servigo militar
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5.2.2 Acolhimento dos Residentes

O processo de integragdo/acolhimento é de reponsabilidade da GEP do HUUFGD juntamente com a COREME e COREMU do HU-UFGD.
Ele conta com a participagao de varios setores colaboradores do HU-UFGD, sao eles: Setor de Tecnologia da Informagdo, SOST, CCIRAS, Nucleo

de Seguranca do Paciente, Unidade de Telecomunicacgdo, setor de Engenharia Clinica, Setor de Hotelaria e Farmacia.

Em 2021, o acolhimento foi realizado seguindo as normas de biosseguranca em virtude da COVID-19 e desenvolvido de forma presencial
nas salas de aula da GEP, laboratério de informatica e setores do hospital, com apresenta¢des dos setores, palestras online e dinamicas. O evento

gerou matéria publicitdria publicada no site do HU-UFGD em 01 de margo de 2021 conforme registrado nas fotos.

g ‘Lb Ministério da Ed

Orgéos do Governo  Acesso a Informacdo  Legislacdo  Acessibilidade @ & Entrar
= Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 0 que voce procura? Q

a Hospitais Universitarios > Regido Centro-Oeste HU-UFGD - Hospital Universitario da Grande Dourados Comunicacdo > Noticias > HU-UFGD recebe 41
novos ir dos de idé Médica, Multi e Uniprofissional

RESIDENCIA

HU-UFGD recebe 41 novos integrantes dos Programas de
Residéncia Médica, Multi e Uniprofissional

Este ano. toda a programacéo foi realizada no formato de video, com material gravado e transmissdes em tempo real

Publicado em 01/03/2021 16h18 comparithe: f W &
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5.2.3 Produtividade relacionadas a Pds-Graduagao

Nos dias 21 e 22 de outubro de 2021, foram apresentados 16 trabalhos de conclusdo de curso, cada um deles desenvolvidos por um
residente do programa de residéncia médica, cujas especialidades abrangeram pediatria, ginecologia e obstetricia e clinica médica. As bancas
examinadoras foram compostas por 7 orientadores e outros 19 médicos convidados, sendo que cada apresentacdo foi avaliada por 3
componentes da banca. As apresenta¢des foram realizadas na sala de video conferéncia e todos os residentes foram aprovados pela banca

examinadora que elogiou o alto empenho deles e qualidade dos trabalhos desenvolvidos.

As residéncias tém como caracteristicas a formacdo em servico, supervisdo direta por profissionais capacitados (preceptoria), supervisao
académica (tutoria), cendrios de formacao e pratica em servicos da rede de atencdo a saude, nos trés niveis de complexidade. Nos Programas de
Residéncia, as atividades de formacgdao tém por objetivo desenvolver habilidades, competéncias e atitudes para profissionais atuarem em

determinadas situacdes loco regionais de saude.

Diante dessas informagdes, a Coordenadoria de Gestdo de Ensino, da Diretoria de Ensino, Pesquisa e Atencdo a Saude (CGEN/DEPAS),
planejou e elaborou as bases do Programa de Desenvolvimento das Residéncias em Saude da Rede Ebserh (PRO-RES) com o propdsito de apoiar
os Hospitais Universitarios Federais (HUF) da Rede Ebserh na priorizacdo das a¢cGes para a qualificacdo dos Programas de Residéncias em Saude.
O PRO-RES definiu a metodologia e modelos para elaboragdo e implementacdo de Planos de Melhoria (PM) para nortear a gestdo dos Programas

de Residéncia em Saude nos Hospitais Universitarios Federais (HUF) que compdem a Rede Ebserh.

Considerando a instrucdo do PRO-RES que a GEP de cada Hospital é responsavel pela execucdo e monitoramento do PM, durante o
periodo de vigéncia anual, a Geréncia de Ensino do HU-UFGD realizou acdes para atender as necessidades do PRO-RES, apresentados em atas,

planos de acdo e relatérios.
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O Setor de Gestao do Ensino da GEP do HU-UFGD para apoiar o Pro-RES, lancou mao de ferramentas estratégias capazes de investigar as
condigdes internas dos programas e sua ambiéncia, a fim identificar as forgas, fraquezas, potencialidades e limitagdes dos programas de

residéncias.

Para tanto, a GEP elaborou um instrumento para monitoramento dos programas de residéncia médica, multiprofissional e uniprofissional
da instituicdo sob a avaliagdo dos coordenadores e/ou supervisores, com o objetivo de elencar pontos criticos a fim de subsidiar propostas

estratégicas de melhorias para os referidos programas.

Implantado em julho de 2021, o instrumento, chamado Monitoramento dos Programas de Residéncias, foi construido de forma
padronizada para cada grupo de programas, um para a residéncia médica e outro para a residéncia profissional em saude. Disponibilizado em
plataforma virtual, o instrumento foi respondido mensalmente pelos supervisores da COREME e coordenadores de cada drea de concentracao

da COREMU. Os dados foram tabulados e encontrado os seguintes resultados, como se vé:

Residéncia Multiprofissional e Uniprofissional

Elementos Avaliados
Programa Preenchimento | Elementos em | Elementos Principais Fraquezas
Integral Conformidade | Inconformes
AFengao 100% 100% - Nao foram apontadas
Cardiovascular
Saude Indigena 100% 95,8% 4,2% Estagios externos afetados pela pandemia
Sadde Mat.erno 100% 100% - Nao foram apontadas
Infantil
Enf
n ern'llaf_;em 100% 87,5% 12,5% Rotatividade de preceptores
Obstétrica
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Residéncias Médicas

Elementos Avaliados

Programa Preenchimento | Elementos em | Elementos Principais Fraquezas
Integral Conformidade | Inconformes
Clinica Médica 100% 100% - Ndo foram apontadas
Pediatria 100% 91,7% 8,3% Numero insuficiente de preceptores
Pandemia — suspensao de cirurgias

Pré-requisito em darea

s . . 100% 79,8% 20,2% (campos de estdgios limitados). Auséncia
cirdrgica basica

de pacientes

Ginecologia e

o o o . . -
Obstetricia 100% 88% 12% Numero insuficiente de preceptores

O Setor de Gestdo do Ensino da GEP do HU-UFGD, elaborou um instrumento de avaliacdo dos programas de residéncia da instituicdo sob

a percepcgao dos proéprios residentes, com o objetivo de elencar as necessidades de melhorias por eles apontadas.

A pesquisa foi disponibilizada e divulgada para todos os Residentes do HU-UGFD que totalizavam naquele momento 86 Residentes, sendo
40 da Residéncia Médica, 10 da Enfermagem Obstétrica e 36 da Residéncia Multiprofissional, e desses apenas 62 Residentes optaram por
participar da pesquisa e responderam ao questionario. As informacdes levantadas sdao fundamentais para nortear as a¢cdes de melhorias dos
Programas, desta forma, todos os resultados serdo discutidos com os Residentes e 46 Coordenadores/Supervisores de cada Programa em

reunides agendadas entre 20 de janeiro e 10 de fevereiro de 2022 para a finalizacdo do relatdrio.
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5.3 Gestao da Pesquisa e Inovag¢ao Tecnoldgica

Ao longo do ano de 2021, foram submetidos 101 projetos na CAPE do HU-UFGD. A CAPE (Comissdo de Avaliagdo de Pesquisa e Extens&o) do
Hospital Universitario da UFGD recebe projetos de pesquisa e extensdo mensalmente para avaliagdo em conjunto com a Geréncia de Ensino e Pesquisa. No
gue tange as pesquisas aprovadas no ambito do HU-UFGD, até dezembro de 2021, 46 projetos de pesquisas académicas receberam autorizagao

institucional para realizacao e desenvolvimento nas dependéncias do HU-UFGD.

A distribuicdo mensal do quantitativo dos projetos de pesquisa submetidos a CAPE, se deu da seguinte forma:

Indicadores mensais Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul |Ago|Set/Out/Nov|Dez

N° de projetos de pesquisa submetidos a Cape 1 (22| 5 |11 4 | 4|68 (159 |8 |8

N° de projetos de pesquisa aprovados pela Cape 0 9 2 |11 2 | 0|2 |/4|8|1|2]|5

N° de projetos de extensao submetidos a Cape 0 0 1 0 1 |10(0|0|0|]0O]|O0]1

N° de projetos de extensao aprovados pela Cape 0 0 1 o|/0|0|]0O0Oj]O|OlO|O]|O

N° de pesquisas clinicas proprias aprovadas no HU-UFGD 0 0 0 o|/0|0]|]Oj]O|OlO|O]|O

N° de projetos multicéntricos aprovados pela Cape para participagdao do HU-UFGD 0 0 0 0 1 0|j0jO0O|0|j0O]j0O0]O
N° de projetos de outras instituicdes aprovados para realizagdao no HU-UFGD 0 1 0 1 1 /0|0|1]|0|0]|0]3

Quanto ao monitoramento e acompanhamento dos projetos de pesquisa, tanto em andamento, quanto concluidos, seguem as descri¢coes

dos referidos projetos.

Nomes dos pesquisadores que preencheram o questionario de monitoramento das pesquisas:

¢ Luiz Augusto Freire Lopes
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Silvia Aparecida Oesterreich
Veronica Gronau Luz

Leticia Maria Gomes Mancini
Herintha Coeto Neitzke Abreu
Ricardo Fernandes

Maria Claudia Bernardes Spexoto

Instituicao de Origem do Pesquisador

7 respostas

2
2 (28,6%) 2 (28,6%)
1
1(14,3%) 1(14,3%) 1(14,3%)
0
Faculdade de Ciéncias da Saude - UFGD UFGD Universidade Federal...

HU-UFGD UFGD-FCS
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Finalidade da pesquisa no HU-UFGD:

7 respostas

@ Trabalho de conclusdo de graduagéo
@ Trabalho de concluséo de residéncia
@ Mestrado

@ Doutorado

@ Todos anteriores, exceto Doutorado.

Classificacao da pesquisa:
7 respostas

@ Pesquisa académica
@ Pesquisa clinica
@ Inovagao Tecnoldgica
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Situacao do Projeto no Comité de Etica em Pesquisa - CEP
7 respostas

Relatdério de Gestao 2021 - Hospital Universitario da UFGD

@ Aprovado

@ Retirado

@ Reprovado

@ Pendente

@ Nazo envolve seres humanos
@ Nao se aplica

Numero do registro de aprovacéo pelo CEP, se couber

7 respostas

2 (28,6%)

0
1.662.728, 2.071.873 e 3.214.315 CAAE: 07444718.6.0000.5160

1 (14,3%) 1 (14,3%) 1 (14,3%) 1 (14,3%)

1 (14,3%)

Parecer: 3.214.189 (CAAE: 0642681...

4.050.973 Numero do Parecer: 3.953.480. CAA...

nao se aplica
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Situacao do Projeto no Comissao Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP
7 respostas

@ Aprovado

@ Retirado

@ Reprovado

@ Pendente

@ Nao envolve seres humanos
@ Nézo se aplica

Quanto ao "Status" do desenvolvimento do Projeto
7 respostas

@ Naio iniciado

@ Em andamento - coleta de dados

@ Em andamento — anélise dos dados

@ Em andamento — texto para publicag&o
@ Concluido

Iv @ Descontinuado

42,9%
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Quanto a publicacao (producéao cientifica) decorrente do projeto:

7 respostas

@ Nazo houve publicagéo

@ Artigo
© Capitulo de livro
28,6% @ Anais de evento
@ Artigo submetido e em avaliagao

[ Artigo submetido em fase de revisao

Outras atividades realizadas em 2021 pelo Setor de Gestdo da Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica do HU-UFGD foram os Workshops de

Pesquisa Clinica realizados nos dias 25/10/2021 e 05/11/2021, com vistas a apresentacdo do Business Model Canvas, bem como a condugdo das

seguintes tarefas por parte dos SGPTI/GEPs:

¢ Listagem dos Objetivos estratégicos (OKR) HU-UFGD;

Rl

% Listagem dos Diferenciais competitivos;

% Arquitetura de processos;

+»* Priorizacdo de processos na Matriz Dor X Ganho

Para finalizar, foi elaborado os Termos de Compromisso para utilizacdo de bancos de dados do HU-UFGD e Termos de Solicitacdo para

Utilizacdo de Informagdes de Prontudrios em Projetos de Pesquisa/Termo de Responsabilidade Sigilo e Confidencialidade a serem assinados
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pelos pesquisadores no caso de pesquisas que envolvam seres humanos visando a legalidade no atendimento da Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). O setor ainda preside o Grupo de Trabalho para Certificagdo do HU-UFGD em Hospital de Ensino, atuando conforme as exigéncias da

Portaria Interministerial n2 285 de 24/03/2015 a qual dispde sobre os pré-requisitos minimos para credenciamento dos Hospitais.
5.4 Telessaude

O Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados (HU-UFGD) participa da Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE).
A RUTE é uma iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, apoiada pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e pela Associacdo Brasileira
de Hospitais Universitarios (Abrahue), e coordenada pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que visa a apoiar o aprimoramento de

projetos em telemedicina ja existentes e incentivar o surgimento de futuros trabalhos interinstitucionais.

A Rute estimula a integracdo e a colaboracdo entre profissionais de saude por meio de Grupos de Interesse Especial (do inglés Special
Interest Groups - SIGs). Os SIGs promovem sessdes, por videoconferéncia ou webconferéncia, para debates, discussées de caso, aulas, pesquisas
e avaliacOes a distancia, em varias especialidades e subespecialidades médicas, para diversos profissionais da area da saude, em diversos niveis

de formacao profissional.

O HU-UFGD esta inscrito nos seguintes SIGs:

>

X/
*

SIG Cuidados em Neonatologia Multiprofissional
SIG Genética Médica e Doencas Raras

SIG Saude Indigena

SIG Técnico Operacional RUTE

SIG Degluticdo e Disfagia

SIG Obstetricia Patologica

)

7 7/ K/ X/
L X X X R X4

7
o0
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Os SIGs se reinem on-line uma vez por més com encontros de aproximadamente uma hora, onde sdo abordados assuntos pertinentes ao

tema do SIG conforme cronograma. A agenda semanal dos SIGs é encaminhada semanalmente nos e-mails dos colaboradores e em grupos de

WhatsApp.

A Unidade de Telessaude iniciou processo junto a Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE) para criacdo de um SIG de Enfermagem
Obstétrica, uma demanda levantada pelos Residentes de Enfermagem Obstétrica do HU-UFGD. A criagao do SIG é uma parceria entre Hospital
Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados (Ebserh), Hospital Universitario Getulio Vargas (HUGV — Ebserh) - Universidade
Federal do Amazonas, Universidade do Estado do Amazonas (UEA), Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA) e Universidade Estadual de Ponta

Grossa. Foi realizado reunides de alinhamento entre as institui¢des e projeto da criagdao do SIG.
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Outro ponto, diz respeito ao suporte aos treinamentos dos colaboradores da instituicdo. Para isso, foi firmada uma parceria entre Divisdo de
Enfermagem e Unidade de Telessaude, que possibilitou a realizagdo do Treinamento em Coleta de Gasometria Arterial direcionado aos

colaboradores e estudantes do HU.
5.4.1 Matriciamento com a Rede Municipal

Esta sendo elaborado um projeto de Matriciamento com a Rede Municipal de Saide com o objetivo de aproximar os profissionais da
instituicdo aos da Rede Municipal, fortalecer toda a rede de assisténcia e otimizar os atendimentos. A troca de saberes entre os profissionais
potencializa a qualidade da assisténcia a saude, possibilita o encaminhamento de pacientes a assisténcia especializada nos casos necessarios e
reduz os encaminhamentos dos casos de pacientes que poderiam ser acompanhados na atenc¢ao basica, com reducdo de custos financeiros e de

tempo dos profissionais e dos pacientes.

O Matriciamento sera realizado em momentos sincronos agendados entre os profissionais do HU-UFGD e os profissionais da Rede. Através
de uma parceria firmada entre esses atores envolvidos serd levantado as principais demandas da rede e como os profissionais do HU podem
auxiliar nos planos de assisténcia. O matriciamento objetivara promover um espaco de aprendizagem alicercado no didlogo e compartilhamento

de saberes e vivéncias, constituindo-se como ferramenta de suporte assistencial, técnico e educacional.
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Missao e Visao

MISSAO:

Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensao, ofertando a sociedade
assisténcia a saude eficiente, humanizada e gratuita.

VISAO:

Ensinar de forma multiprofissional, incentivando projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
além de promover uma assisténcia especializada, de qualidade e humanizada, a partir de uma
gestao corporativa e focada no planejamento estratégico.
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DIRECIONADORES

VALORES

* 100% SUS

e Equilibrio entre demandas
assistenciais e de ensino

o Qualidade e segurancga
assistenciais

« Formagao e capacitagao
multiprofissional para a
saGde

= Estratégias de educagédo
em Rede

e Vanguarda em pesquisa
¢ Fomento a inovagédo

e Aplicacdo na assisténcia
€ no ensino

e Escala, eficiéncia e eficacia
e Transparéncia

e Solucdo com inteligéncia
de dados

e Direcionamento de
politicas puablicas

e Articulagdo com entes
externos

e Atuagao hibrida, em Rede

e Sustentabilidade econémica,
social e ambiental em Rede

» Novas fontes de
financiamento

hio

Mapa Estratégico da Rede Ebserh - HU-UFGD - 2021-2023

A ética é inegociavel

HOSPITAL
UNIVERSITARIO
DAUFGD

EBSER

EBSERH

YSPITAIS L ITARIOS FEDERAI

PROPOSITO

Ensinar para transformar o cuidar

VISAO HU-UFGD VISAO DA REDE

Ser referéncia nacional no ensino, na pesquisa, na extensao
€ na inovagao no campo da salude, na assisténcia publica
humanizada e de qualidade em média e alta complexidade,
e na gestdo hospitalar, atuando de forma integrada com
a Universidade e contribuindo para o desenvolvimento
de politicas publicas de saide

Ensinar de forma multiprofissional, incentivando projetos
de pesquisa cientifica e tecnolégica, além de promover

uma assisténcia especializada, de qualidade e
humanizada, a partir de uma gestdo corporativa e focada
no planejamento estratégico

PROPOSICAO DE VALOR

Maior rede de hospitais publicos do Brasil, proporcior d éncia ht izada, r lutiva e de vanguarda com o melhor campo
de pratica para as universidades federais, desenvolvendo ensino, pesquisa, extensao e gestdo com sustentatibilidade e transparéncia

PILARES

Processos e

Sustentabilidade Tecnologia

Sociedade Governancga Pessoas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Melhorar o ensino,
pesquisa, extensdo e
assisténcia por meio

da exceléncia do

campo de pratica e

gestdo hospitalar

eficiente

Otimizar a operagao

por meio da simplifi-
cagdo e digitalizacdo
de processos, inova-

cao e disseminagao
das melhores praticas

Gerir com competén-
cia, agilidade e trans-
paréncia, garantindo
continuidade das ati-
vidades na Rede

Empregar os recursos
de maneira eficiente,

visando a perenidade

e ao equilibrio da Rede

Valorizar, capacitar e
reter os talentos

Transparéncia nas
agdes e relagbes
institucionais

Trabalhar em Rede para Inovar para fazer mais e
forgar e al G lhor transfori d
a exceléncia a sociedade

Valorizar todas
as pessoas

Ser sustentavel para
cuidar sempre

Humanizar para
transformar o cuidado
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