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1. INTRODUCAO

A pesquisa e a inovagdo constituem pilares fundamentais para o desenvolvimento
estratégico do Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados (HU-UFGD), ao
lado do ensino e da assisténcia. Como hospital de ensino vinculado a Rede Ebserh e articulado ao
Sistema Unico de Saude (SUS), o HU-UFGD busca consolidar uma produgdo cientifica e tecnolégica
alinhada as necessidades da populacao, aos desafios da saude publica e ao fortalecimento da
formacao de profissionais qualificados.

Elaborada em alinhamento a Politica de Inovacdo, Pesquisa e Avaliacdo de
Tecnologias em Saude da Ebserh (2025), esta Agenda de Pesquisa e Inovacdo constitui um
instrumento norteador e operacional para a execucdo local das diretrizes nacionais,
representando uma resposta concreta a politica da Ebserh. O documento reafirma o compromisso
do HU-UFGD com a consolidacdo de um ambiente hospitalar inovador, ético, sustentavel e
colaborativo, em beneficio do SUS e da sociedade.

A Agenda de Pesquisa e Inovacdo do HU-UFGD integra as ag¢des institucionais a Rede
de Pesquisa e Extensdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rede HU+), e sistematiza as
diretrizes estratégicas que orientardo o desenvolvimento da pesquisa no hospital nos préximos
anos. Além disso, promove um ambiente institucional propicio a investigacado cientifica, a inovacao
tecnoldgica e a geracdo de conhecimento aplicado, voltado a melhoria continua da qualidade da
atencdo a saude e ao fortalecimento da atuacdo do HU-UFGD como instituicdo de ciéncia e
tecnologia.

2. METODOLOGIA

O levantamento dos temas prioritarios teve como ponto de partida a anadlise das
fragilidades institucionais identificadas na Avaliagao Interna da Qualidade (AVAQualis) 2024,
realizada no HU-UFGD — instrumento da Rede Ebserh voltado a identificacdo de oportunidades
de melhoria nos processos assistenciais, gerenciais e administrativos.

De forma complementar, foi realizada uma consulta publica interna com a
comunidade hospitalar do HU-UFGD — abrangendo gestores, profissionais de saude, docentes,
residentes e colaboradores — por meio de formulario eletrénico (Google Forms). Essa etapa
possibilitou reunir percepcdes, sugestdes e prioridades locais em pesquisa e inovacgao.

Com base nas informacdes obtidas na AVAQualis 2024 e na consulta publica, o Setor
de Gestdo da Pesquisa e da Inovacdo Tecnolégica em Saude (SGPITS), em parceria com a Unidade
de Gestdo da Pesquisa (UGPESQ) e a Unidade de Gestdo da Inovacdo e Tecnologia em Saude
(UGITS), realizou a andlise e o enquadramento dos achados nas linhas de pesquisa institucionais.
Os resultados foram organizados por temas, com a proposicdo de pesquisas e iniciativas de
inovacdo voltadas a superacdo das fragilidades e ao aproveitamento das oportunidades
identificadas.
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Essa metodologia garantiu que a Agenda de Pesquisa e Inovacdo refletisse as
demandas reais da pratica hospitalar e se alinhasse as necessidades institucionais, assistenciais e
cientificas do HU-UFGD, fortalecendo a integracdo entre gestao, assisténcia, ensino e pesquisa.

3. OBJETIVOS

e Estabelecer eixos tematicos prioritarios que reflitam o perfil assistencial, académico
e cientifico do HU-UFGD.

e Fortalecer a articulacdo entre assisténcia, ensino, pesquisa e inovacdo no dambito
hospitalar.

® Promover a produgdo de conhecimento conforme as necessidades do SUS e da
comunidade local.

® Apoiar o desenvolvimento de programas, projetos e grupos de pesquisa e inovacao
no HU-UFGD/Ebserh.

e Estimular parcerias, captacdo de recursos e fortalecimento da cultura de inovagao
cientifica e tecnoldgica no HU-UFGD/Ebserh.

4. LINHAS DE PESQUISA PRIORITARIAS

Os eixos tematicos refletem o perfil assistencial do HU-UFGD e os principios da
Politica de Inovagao da Ebserh, com foco na integracdo entre pesquisa aplicada, inovacao
tecnolédgica e avaliagdo de tecnologias em saude. Definem-se como eixos prioritarios:

. ™ - ™
Estudos clinicos e Saude Humana: Assisténcia a Sadde Materno Infantil:
Produzir conhecimento relacionado a Produzir estudos relacionados a pré-parto,
assisténcia de adultos e idosos com énfase parto e puerpério, bem como pediatria.
no tratamento, prevencdo, recuperacdo, Estudo dos fatores de risco, das causas e
reabilitacdo, e promocdo da saude, doencas das consequéncias dos distUrbios
cronicas e infecciosas. prevalentes na populagao materno-infantil.
o 4 o /
é ) Tecnologia, Inovacédo e Cuidado em Saudde:
3.Assisténcia a salude indigena: Gerar Investigar os fendbmenos relacionados aos
conhecimento relacionado a assisténcia da cﬁ‘:f;odg: Eg‘di"s‘:’i‘i;ii:;‘:n;gsedfor:‘::‘::;i&
. - - 1 1 ’
e s —> # utilizagao de ::Iados de?saljde e inovagao

prevencdo, recuperacao, reabilitacdo, e

= ) tecnoldgica para a melhoria dos processos,
promocao da saude.

contengdo de custos e cuidados seguros em saude
bem como avaliagdo de tecnologias em sadde e
\\ Yy, \\ repercussdes clinicas e sociais do seu uso.
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5. METAS E ESTRATEGIAS

Para consolidar um ambiente institucional propicio ao desenvolvimento cientifico,

a Agenda de Pesquisa e Inovacdao do HU-UFGD estabelece as seguintes metas e estratégias:

Ampliar o nimero de projetos de pesquisa registrados no HU-UFGD e aprovados no
Comité de Etica em Pesquisa, promovendo maior regularidade nas submissdes e
melhorando a qualidade dos protocolos.

Fomentar a participacdo ativa de estudantes de graduacdo e pds-graduacdo e
profissionais de salde em projetos de iniciacdo cientifica, pesquisa aplicada,
extensdo e inovagdo tecnoldgica.

Promover capacitacbes periddicas sobre metodologia cientifica, escrita e redacao
académica, bioética, elaboracdo de projetos e submissdo a agéncias de fomento.

Estimular publicacbes cientificas e tecnoldgicas, bem como a apresentacdo de
trabalhos em congressos, simpdsios e encontros técnico-cientificos nacionais e
internacionais.

Estabelecer redes colaborativas com outros hospitais universitarios, instituicdes de
ensino e centros de pesquisa, com foco na realidade do SUS e na producdo de
solucGes para os desafios da saude publica.
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6. MAPEAMENTO DE PROCESSOS E OPORTUNIDADES DE PESQUISA APLICADA NO HU-UFGD
6.1 Processos Assistenciais

LINHA DE TEMA PESQUISA PROPOSTA POTENCIAL DE INOVACAO
PESQUISA
Estudos clinicos Atendimento e Perfil Epidemiolégico e Padrées de Violéncia e Sistemas de Big Data e Inteligéncia Artificial
e saude as vitimas de Atendidos (1A);
humana; violéncia ® Avaliacdo da Qualidade do Atendimento e Painéis de Visualizagdao de Dados Interativos;
Multiprofissional as Vitimas de Violéncia e Plataformas de Feedback Andnimo;
Assisténcia a ® Impacto da Capacitacao de Profissionais de Saude e Simuladores de Treinamento em Realidade
Saude Indigena do HU-UFGD na ldentificacdo e Manejo da Virtual;
Violéncia e Aplicativos de Apoio Psicossocial;
Tecnologia, ® Barreiras e Facilitadores para a Notificacao e Tele psicologia e Telessadde; Sistemas de
inovacdo e Compulsdria de Casos de Violéncia Notificaciio
cuidado em ® Articulacdo da Rede de Atencdo as Vitimas de e Simplificados e Integrados;
saude Violéncia: O Papel do HU-UFGD na Perspectiva dos

Plataformas E-learning personalizadas;

Grupos de Suporte Virtual e Mentoria
Onlineg;

Diferentes Atores

® Ferramentas de Gamificacdo para
Treinamento;
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Estudos clinicos
e saude humana

Tecnologia,
inovagao e
cuidado em
saude

Tratamento de °
LesoOes
Cutaneas °

Epidemiologia e Fatores de Risco para Lesdes
Cutaneas no Contexto Hospitalar e Ambulatorial
Eficdcia, seguranca e custo-efetividade de novas
tecnologias e terapias no tratamento de feridas
cronicas de dificil cicatrizacao

Influéncia do estado nutricional (desnutricdo,
obesidade, deficiéncias vitaminicas) e de
comorbidades (diabetes, doencas vasculares,
imunodeficiéncias) na velocidade e qualidade da
cicatrizacdo de diferentes tipos de lesGes cutaneas
Viabilidade e a eficacia da telemedicina no
acompanhamento de pacientes com lesdes
cutaneas, especialmente em areas remotas ou
para pacientes com dificuldade de deslocamento.

Particularidades das lesdes cutaneas em
populacdes vulnerdveis ou com necessidades
especificas (idosos acamados, pacientes
pediatricos, individuos com deficiéncia, pacientes
oncolégicos em radioterapia, usudrios de drogas).

Sistemas de Big Data e Inteligéncia Artificial
(IA) para Risco;

Impressao 3D de Substitutos de Pele e
Curativos Personalizados;

Dispositivos Portateis para Avaliacdo de
Feridas;

Plataformas de Teleconsulta com Recurso de
Imagem de Alta Resolugao;

Kits de Tele cuidados Domiciliares;
Desenvolvimento de protocolos de
prevencao e tratamento adaptados a essas
populacdes, considerando suas
caracteristicas fisioldgicas, socioecondmicas
e culturais;

Recursos Educacionais Interativos e
Acessiveis;
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Estudos clinicos
e saude humana

Tecnologia,
inovagao e

cuidado em
saude

Assisténcia a
saude materno-
infantil

Tecnologia,
inovagao e
cuidado em
saude

Auséncia de
plano
multidisciplinar
sistematizado
que integre
desospitalizaca
o e referéncia a
Rede de
Atencdo a
Saude (RAS)

Alta hospitalar
sem
agendamento
ou vinculagao
do binbmio
mae-bebé com
a Unidade
Basica de
Saude entre o
32 e 0 52dia

e Avaliacdo da eficacia de plataforma digital
integrada para planos de alta com equipes
multidisciplinares e articulacdo com a atencao

basica;

e Estudo da integracao entre hospitais e unidades
basicas via plataformas digitais.

e Estudo avaliativo da alta qualificada e proposta de
integracgao digital com a rede basica para
agendamento imediato

Desenvolvimento de plataformas digitais
integradas para planos de alta
multidisciplinares;

Uso de |IA para monitoramento da transi¢ao
e da continuidade do cuidado;

Sistemas de comunicacdo integrados entre
hospital e rede de atencdo basica;

Apps para pacientes e familiares com
orientacdes e acompanhamento pds-alta;

Protocolos digitais com acompanhamento
em tempo real.

Integracdao AGHUXx + e-SUS;

Agendamentos automatizados pds alta
hospitalar;
Checklists digitais com feedback.
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Tecnologia, Processos e Mapeamento e redesign de processos hospitalares | ® Criacdo de sistemas operacionais integrados
inovacdo e manuais e ndo com foco em automacado digital e integracao com modulos de gestao;
cuidado em integrados sistémica. e Controles automatizados para reducdo de
saude

falhas humanas e otimizac¢do de fluxos
assistenciais e administrativos.

6.2 Seguranga do Paciente

LINHA DE PESQUISA PROPOSTA POTENCIAL DE INOVAGAO

PESQUISA
Estudos clinicos

Identificacio d e Estudos sobre falhas no processo e Solucdes de identificacdo com duplo fator (pulseira +
e salide humana  'dentificagao do L antifiea s : : .
paciente de identificacdo do paciente e sistema);
piloto de estratégias educativas, e Reforco da seguranca em medicacgdes e
Tecnologia, tecnoldgicas e de monitoramento procedimentos
inovacdo e para qualificar a pratica
cuidado em
saude
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Estudos clinicos | Avaliacdo de risco
e salde humana | de queda

Tecnologia,
inovagao e
cuidado em
saude

Estudos clinicos | Prescricdo e
e salde humana | Segura e Registros

Tecnologia, e

inovacgao e
cuidado em
saude

Estudos sobre a adesdo ao
protocolo de risco de queda e
intervencao para promover

adesdo com ferramentas visuais

Estudo de adesao e eficacia do
protocolo de prescri¢ao segura
com analise das causas de nao
conformidade e proposta de
estratégias corretivas

o Checklist automatizado no AGHUX;
e Alertas visuais por setor.

Auditoria automatizada de prescricdes;
Bloqueios inteligentes no AGHUX;
Capacitacao baseada em casos reais;

Estratégias para reduzir praticas inseguras no AGHUx
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Estudos clinicos
e saude humana

Tecnologia,
inovagao e
cuidado em
saude

Estudos clinicos
e saude humana

Tecnologia,
inovacgao e
cuidado em
saude

Termo de
Consentimento
Livre e Esclarecido

Cirurgia segura

Estudos sobre barreiras
institucionais e culturais ao uso
adequado do TCLE e proposta de
padronizagao e integragao do
termo ao AGHUXx

Estudo sobre falhas na adesdo ao
preenchimento do Time Out e
impactos na continuidade segura
da assisténcia cirurgica

TCLE digital com assinatura eletrdnica; validagdo
cruzada com o agendamento do procedimento;
Digitalizacdo e obrigatoriedade do TCLE via AGHUXx;
Alertas automatizados;

Treinamentos interativos sobre consentimento

Integragdo do Time Out ao AGHUx com
preenchimento obrigatério;

Alertas em tempo real;

Painel de conformidade por equipe/unidade.
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Estudos clinicos

Prevencao de

e salde humana | Lesdo por Pressao

Tecnologia,
inovagao e

cuidado em
saude

Assisténcia a
saude materno-
infantil

Tecnologia,
inovacgao e
cuidado em
saude

Parto Seguro

e Avaliagdo da efetividade da
implementacdo do protocolo de
prevencao de LPP no HU-UFGD,
com andlise dos fatores que
dificultam sua adesao pelas
equipes multiprofissionais.

e Estudo de implementacdo da lista
de verificacdo de parto seguro e
proposta de plano de acdo com
treinamentos e simulagdes

Desenvolvimento de sistema digital de registro e
alerta de risco de LPP, com base em pontuacao
automatizada via prontudrio eletrénico
Checklist automatizado no AGHUXx;

Alertas visuais por setor.

Checklists digitais com feedback;
Auditoria mensal integrada ao prontuario;
Formacao baseada em simulacgdo realistica
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6.3 Processos Gerenciais

LINHA DE

PESQUISA PROPOSTA

POTENCIAL DE INOVAGAO

PESQUISA

Tecnologia, Comunicagao
inovagao e
cuidado em

saude

Fluxos de comunicag¢do entre as diferentes
equipes e departamentos do HU-UFGD
Percepcdo de pacientes e seus familiares
sobre a clareza, empatia e completude das
informacdes recebidas dos profissionais de
saude no HU-UFGD

Efetividade das estratégias de comunicacdo
do HU-UFGD em situagdes de crise (surtos,
acidentes, falhas de seguranca etc.)

Nivel de letramento em saude da
populacdo de Dourados e regido e como
ele impacta a compreensao das
orientacdes de saude e a adesdo aos
tratamentos

Investigar o impacto da comunicagdo
interna na satisfagao, motivagao e
engajamento dos profissionais do HU-UFGD

Plataformas de Comunica¢do Segura
Integradas;

Sistemas de Notificacdo Inteligente;
Dashboards de Fluxo de Pacientes;
Inteligéncia Artificial (IA) para Analise de
Fluxos;

Simuladores de Comunicagao em Realidade
Virtual;

Conteudo Digital Acessivel e Personalizado;
Aplicativos de Rastreamento de Saude e
Lembretes;

Intranets e portais do colaborador
interativos;

Gamificacdo para engajamento e
treinamento.
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Tecnologia, Educacdo Mapeamento de necessidades educacionais e
inovacdo e Permanente lacunas de conhecimento
cuidado em Efetividade das diferentes estratégias de Educacao
catde Permanente aplicadas no HU-UFGD

Necessidades dos profissionais de saude por
acesso rapido a informacgdes e apoio a decisdo no
momento do atendimento ao paciente.

Cultura organizacional do HU-UFGD e o estilo de
lideranga dos chefes de setores e coordenagdes
influenciam a participacdo e o engajamento dos
profissionais na Educagao Permanente.

Trilhas de capacitacdo online;
Mapeamento de necessidades
educacionais e Lacunas de
Conhecimento;

Andlise de Dados de Desempenho e
Incidentes;

Plataformas de Simulacdo Hibrida e
Realidade Virtual;

Aplicativos Méveis de Apoio Clinico;
Sistemas de Suporte a Decisdo Clinica
com IA;

Plataformas de Gamificacdo
Educacional;

Certificacdo automatica e relatdrios em
tempo real para gestores
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Estudos Dimensionamento e Estudos sobre modelos preditivos de

clinicos e da forca de dimensionamento da forca de trabalho em

salde humana trabalho e saude unidades hospitalares, aliados a estratégias de

Tecnologia,
inovagao e
cuidado em
saude

mental

bem-estar organizacional.

Otimizacdo de Escalas com IA;
Desenvolvimento de ferramenta de
simulagdo de cendrios de
dimensionamento, integrando
absenteismo, complexidade assistencial
e indicadores de saude mental,
permitindo alocacdo mais eficiente e
preventiva.
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Tecnologia, Indicadores e Estudos sobre as limitacdes da geracao

inovacdo e hospitalares automatica de indicadores pelo AGHUx e proposta
cuidado em de modelo hibrido com validagao local e

saude padronizag¢ao institucional;

e Estudo sobre métodos de integracao de dados
hospitalares (AGHUx) com ferramentas de
automacao de relatdrios gerenciais.

Desenvolvimento de um conector
inteligente para o AGHUx, capaz de
extrair, organizar e transformar dados
em dashboards automaticos, agilizando
a tomada de decisdo;

Integracdo entre dados automatizados

e validacdo pratica;

Sistemas digitais de monitoramento;
Painel assistencial interativo;
Inteligéncia artificial preditiva;
Gamificacao
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6.4 Processos Administrativos

LINHA DE PESQUISA PROPOSTA POTENCIAL DE INOVAGCAO

PESQUISA
Tecnologia, e Sistemas de Previsdao de Demanda;
inovaciio e Gestdo de estoques ® Estudos sobre modelos de gestdo e Gestdo de Estoque Radiofrequéncia ou sensores de
cuidado em e suprimentos eficiente; Internet das Coisas (loT);

) e Desburocratizagdo de processos
saude administrativos internos (recursos

humanos, financeiro, compras).

Tecnologia, Fluxo de e Estudo sobre fluxos de e Plataformas de Agendamento Online e Chatbots;
inovacdo e agendamentos e atendimento digitalizados.
cuidado em pacientes
saude
Tecnologia, Processos e Gestao do conhecimento e e Otimizacdo de Fluxo com Algoritmos e Simulagao;
inovagao e administrativos disseminagdo de informagdes no ® RPA - automacdo robdtica de processos.
cuidado em internos (RH, ambiente hospitalar;
saude financeiro, e Estudos de Avaliagdo dos

compras) impactos da automacao
administrativa.
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Tecnologia, Gestdo de leitos e e Otimizacdo da gestdo de leitos e e Sistemas digitais em tempo real.

inovagao e infraestrutura recursos de infraestrutura

cuidado em

saude

6.5 Processos Tecnoldgicos e de Informagao

LINHA DE

PESQUISA PROPOSTA

POTENCIAL DE INOVAGAO

PESQUISA
Tecnologia,
inovacgao e
cuidado em
saude

Tecnologia,
inovagao e

cuidado em
saude

Registros clinicos e
prontudrio
eletronico (AGHUx)

Integragao de
sistemas de
informacao

e Estudo sobre integracao de

e Otimizacdo do uso do AGHUXx; criacdo de alertas de

e Estudo sobre barreiras no uso

adequado do AGHUx e estratégias
para qualificar os registros clinicos
e administrativos

sistemas de informacado e
proposta de arquitetura de dados

preenchimento; melhoria da acuracia da producédo e
faturamento

® Prototipagem de solugdes interoperaveis para

hospitais universitarios
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Tecnologia, Registro de exames e Desenvolvimento de sistema ® Blockchain para laudos;
inovacdo e laboratoriais seguro e auditavel de gestdo de ® Apps moveis;
cuidado em exames com rastreabilidade ® |Integracdo de sistemas e prontuarios eletronico.
saude completa.

6.6 Vigila

LINHA DE
PESQUISA

ncia em Saude

PESQUISA PROPOSTA

POTENCIAL DE INOVAGAO

Estudos clinicos

= sela FrErE Infecgdo de sitio ® Estudos sobre limitagcdes no e Ferramenta digital integrada ao AGHUXx para
cirdrgico monitoramento de infecgdo de identificar sinais precoces de infecgdo;

) sitio cirurgico e proposta de ® App de seguimento pds-alta com checklist, envio de
Tecnologia, sistema automatizado para fotos da ferida e alerta automatico a equipe da UVS,
inovagao e vigilancia ativa substituindo comunicacdo informal via WhatsApp;
cuidado em e Geracdo automética de dados e indicadores de
saude infecgao para analise e resposta rapida.
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Estudos clinicos | Controle de e Criacdo de um modelo de fluxo e °

e saude humana | infecgdes (IRAS)

Tecnologia,
inovagao e
cuidado em
saude

Estudos clinicos | Gestdo de
e saude humana | antimicrobianos

Tecnologia,
inovacgao e
cuidado em
saude

e Estudo de analise de ades3do ao

registro eletronico padrdo para
investigacdes epidemioldgicas no
HU-UFGD, com base nos critérios
da Anvisa e CCIH.

programa institucional de
antimicrobianos no HU-UFGD e
seus impactos na resisténcia
bacteriana local.

Plataforma digital integrada ao prontuario eletrénico
com notificagdo automatica de eventos suspeitos de
IRAS e dashboards interativos para vigilancia.

Aplicativos de apoio a prescricdao de antibiéticos com
algoritmos baseados em protocolos institucionais e
sensibilidade microbioldgica local.
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6.7 Ensino e Pesquisa

LINHA DE PESQUISA PROPOSTA POTENCIAL DE INOVACAO
PESQUISA
Tecnologia Plataforma para e Avaliar eficacia da plataforma na e Plataforma digital integrada com emissdo automatica
e EED S gerenciamento e organizagdo de cursos, eventos e de certificados, registro de participagao, dashboards
] seetle ol treinamentos, além do de controle, alertas e integracdo com dados
cuidado em certificados engajamento dos participantes institucionais
saude;

Tecnologia Indicadores o Desenvolver e validar indicadores e Sistema digital de monitoramento de indicadores
7
. ~ institucionai ue permitam mensurar o estratégicos.
inovacio e institucionais de q p ) il . g

idad ensino, pesquisa e impacto das acdes de ensino, o _
cuidado em ) ~ pesquisa e inovacdo no HU- ® Painéis interativos para acompanhamento da
saude Inovacao UFGD. produgdo cientifica e tecnoldgica do hospital.

e Identificar lacunas e propor
estratégias de aprimoramento
com base em evidéncias.
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Aproximacao Mapear barreiras e e Plataforma colaborativa para interacdao entre grupos
entre oportunidades de integracao de pesquisa e equipes assistenciais.
pesquisadores e entre pesquisadores, docentes, _ o
j _ o residentes e profissionais ® Programas de integragdo cientifica baseados em
areas assistenciais . o . . o .
assistenciais. projetos multiprofissionais e interdisciplinares.
Propor estratégias permanentes
de interagdo e colaboracao
institucional.
Tecnologia,
inovacio e Integracdo do Desenvolver modelos de ensino- e Ambientes de aprendizagem inovadores e
. i aprendizagem baseados em interdisciplinares.
cuidado em ensino de p g p

saude; Estudos
clinicos e saude
humana

graduacdo e
residéncia
multiprofissional

evidéncias e em praticas
inovadoras de simulagao,
pesquisa aplicada e metodologias
ativas.

e Plataformas digitais para acompanhamento do
desenvolvimento de competéncias e resultados
formativos.

® Projetos integradores entre graduacao, residéncia e
areas assistenciais.
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