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APRESENTAÇÃO 

O presente Relatório de Gestão foi elaborado conforme Decisão Normativa TCU 

178/2019 para demonstrar à sociedade, de forma clara e concisa, os objetivos e metas 

estabelecidas e os resultados alcançados em 2019, conforme requerido pelo Acórdão 

3.608/2014 – Plenário.  

 

MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 

Com 235 leitos regulados e realização, em 2019, de 6.229 cirurgias, 23.030 exa-

mes de imagem, 294.968 consultas e 633 partos, o Hospital das Clínicas – HC-UFG/Eb-

serh é referência no Centro-Oeste em atendimento público em saúde com qualidade e 

eficiência aos usuários do Sistema único de Saúde – SUS, em sua maioria pacientes de 

baixa renda. 

Além dos serviços assistenciais aos usuários do SUS, o HC-UFG/Ebserh é um 

importante formador de profissionais e especialistas da área da saúde, além de desenvol-

ver pesquisas e gerar novas tecnologias no campo da saúde. 

Dependente de recursos financeiros provenientes do Governo Federal para se 

manter em pleno funcionamento, mesmo com a crise econômica do país o HC-UFG/Eb-

serh e afetado pelo contingenciamento orçamentário, o hospital, com o aporte financeiro 

do MEC e MS encerrou o exercício de 2019 sem passivos, o que possibilitará em 2020 

maior investimento em infraestrutura, equipamentos e tecnologia.  

O novo Edifício de Internação, que se encontra em fase de conclusão, será de 

grande relevância pública para o povo goiano. Quando estiver em pleno funcionamento, 

serão ofertados 600 leitos, com capacidade para realização de cerca de 6 mil internações, 

além de 2,4 mil cirurgias eletivas e de urgência por mês, colocando o HC em 1° lugar em 

Goiás na realização cirurgias de alta complexidade, dentre elas cirurgias cardíacas e or-

topédica e provavelmente se tornando o maior hospital federal do Brasil, tudo isso graças 

aos recursos federais e aos recursos de bancada dos deputados estaduais de Goiás. 

Devido à crise econômica o hospital teve seu quadro de funcionário reduzido 

devido a aposentadorias e demais desligamentos de funcionários e manter a quantidade e 
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qualidade de seus serviços só foi possível mediante a dedicação e comprometimento dos 

profissionais que servem ao HC-UFG. São profissionais que além do conhecimento téc-

nico, tem suas ações baseadas na ética e humanização. Tanto o corpo clínico como os 

técnicos administrativos são fatores fundamentais para que o hospital atinja seus objetivos 

com excelência. 

Continuar prestando serviços em saúde pública de excelência, acessíveis, de ma-

neira universal e integral, é o compromisso dos gestores e todos os trabalhadores do HC-

UFG/Ebserh. 

 

1. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 Contribuir com o aprimoramento da gestão do HC-UFG/EBSERH por meio 

da definição e monitoramento das ações em ensino; 

 Qualificar os cenários de prática;  

 Ampliar a oferta de campos de estágios em observância às normativas e 

diretrizes legais; 

 Analisar e viabilizar a execução de propostas de ensino na graduação e 

ensino técnico no âmbito do hospital; 

 Desenvolver ações que assegurem as atividades de preceptoria no âm-

bito do HC-UFG/EBSERH; 

 Programar ações de capacitação de preceptores necessárias ao aprimo-

ramento das atividades de ensino; 

 Desenvolver mecanismos de avaliação enquanto cenário de prática. 

 

2. VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO 

Missão: Promover assistência humanizada e de excelência à saúde do cidadão, 

integrando-se às políticas públicas de saúde, servindo de campo moderno e 

dinâmico para ensino, pesquisa e extensão  

Visão: Ser reconhecido como hospital de referência no atendimento integral à saúde, 

com excelência tecnológica e humana 
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL  

3.1 Governança 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Gerência Administrativa   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 Gerência de Atenção à Saúde 
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3.4 Gerência de Ensino e Pesquisa 
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4. INFRAESTRUTURA 

4.1 Lista de equipamentos médico-hospitalares 

Equipamento Qtde 

AGITADOR DE KLINE 1 
AGITADOR DE PLAQUETAS 3 
AMALGAMADOR 2 
ANGIÓGRAFO 1 
ANGIÓGRAFO OFTALMOLOGICO 1 
APARELHO DE ANESTESIA CONVENCIONAL 35 

APARELHO DE ANESTESIA PARA AMBIENTE DE RESSONÂNCIA MAGNÉTICA. 1 
APARELHO DE BIOIMPEDÂNCIA 1 
APARELHO DE RAIO X FIXO CONVENCIONAL 4 
APARELHO DE RAIO X MÓVEL 10 
APARELHO DE RAIO X TELECOMANDADO 1 
APARELHO DE RAIOS-X FIXO DIGITAL 1 

APARELHO DE ULTRASSONOGRAFIA 20 
APARELHO DE URODINAMICA 1 
AQUECEDOR DE FLUIDO 1 
AQUECEDOR DE MANTA TÉRMICA 5 
AQUECEDOR DE PARAFINA 1 
AQUECEDOR PARA REGULAR ARMAÇÃO 2 

ARCO CIRURGICO 5 
ASPIRADOR DE SECREÇÃO ELÉTRICO MÓVEL 61 
AUDIOMETRO 3 
AUTO REFRATOR 10 
AUTOCLAVE FORMALDEIDO 1 
AUTOCLAVE HORIZONTAL  12 

AUTOCLAVE VERTICAL 6 
AUTOREFRATOR COM CERATÔMETRO 9 
BALANÇA ANALÍTICA 4 
BALANÇA ANTROPOMÉTRICA ELETRÔNICA COM CAPACIDADE PARA ATÉ 
150KGS 

1 

BALANÇA ANTROPOMÉTRICA ELETRÔNICA COM CAPACIDADE PARA ATÉ 
200KGS 

33 

BALANÇA ANTROPOMÉTRICA ELETRÔNICA COM CAPACIDADE PARA ATÉ 
300KGS 

9 

BALANÇA ANTROPOMÉTRICA MECÂNICA COM CAPACIDADE PARA ATÉ 150KGS 4 
BALANÇA ANTROPOMÉTRICA MECÂNICA COM CAPACIDADE PARA ATÉ 200KGS 2 
BALANÇA ANTROPOMÉTRICA MECÂNICA COM CAPACIDADE PARA ATÉ 300KGS 1 

BALANÇA DE BANCADA 2 
BALANÇA PEDIÁTRICA ELETRÔNICA COM CAPACIDADE PARA ATÉ 15KGS 27 
BALANÇA PEDIÁTRICA MECÂNICA COM CAPACIDADE PARA ATÉ 25KGS 1 
BANHO MARIA 8 
BERÇO AQUECIDO 15 
BICICLETA ERGOMÉTRICA 4 

BIPAP 5 
BISTURI E ASPIRADOR ULTRASSÔNICO 2 
BISTURI ELETRÔNICO 40 
BISTURI ULTRASSONICO 2 
BOMBA DE INFUSÃO (COMODATO) 350 
BOMBA DE INFUSÃO DE SERINGA 1 

BOMBA INJETORA DE CONTRASTE 4 
CABINE AUDIOMETRICA 2 
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CADEIRA ODONTOLOGICA 2 
CADEIRA OFTALMOLOGICA ELETRONICA 6 

CADEIRA OFTALMOLOGICA MECANICA 8 
CAMA ELÉTRICA HOSPITALAR 350 
CAMA PPP (PRÉ PARTO, PARTO E PÓS PARTO) 4 
CAMARA DE CONSERVAÇAO DE PLASMA (FREEZER) 10 
CAMARA DE CONSERVAÇAO DE SANGUE 2 
CAMPÍMETRO 2 

CAPELA DE FLUXO LAMINAR HORIZONTAL 2 
CAPELA DE FLUXO LAMINAR VERTICAL 10 
CARDIOTOCOGRAFO 1 
CARDIOVERSOR BIFASICO 75 
CENTRIFUGA DE AMOSTRA 1 
CENTRÍFUGA REFRIGERADA 5 

CENTRÍFUGA SOROLÓGICA LABORATORIAL 21 
CERATOMETRO 1 
COAGULADOR 1 
COLPOSCOPIO 2 
COLUNA OFTALMOLOGICA 1 
COLUNA PANTOGRAFICA 17 

COMPRESSOR DE MEMBROS INFERIORES 1 
CR DIGITALIZADOR DE IMAGENS RADIOGRÁFICAS (MULTICASSETES) 5 
DESFIBRILADOR DEA 14 
DETECTOR FETAL 5 
DINAMOMETRO  9 
ELETROCARDIÓGRAFO 37 

ELETROENCEFALÓGRAFO 3 
ELETROFISIOLOGIA OCULAR 1 
EQUIPAMENTOS EM COMODATO  
ESFIGMOMANOMETRO 200 
ESPIROMETRIA (ANALISADOR DE GASES) 1 
ESTAÇÃO PARA IMAGENS DE RAIOS-X  5 

ESTEIRA ERGOMÉTRICA 11 
ESTIMULADOR NEURO-MUSCULAR 5 
ESTUFA DE CULTURA BIOLÓGICA 8 
ESTUFA DE SECAGEM E ESTERILIZAÇÃO 7 
EXTRATOR DE PLASMA 6 
FACOEMULSIFICADOR 7 

FOCO CIRÚRGICO AUXILIAR (MÓVEL) 18 
FOCO CIRÚRGICO DE TETO 28 
FOCO DE LUZ CLINICO (MÓVEL) 5 
FONTE DE LUZ 32 
FOTOFORO 12 
FOTOTERAPIA 22 

GABINETE DE SECAGEM 1 
GASOMETRO 3 
GERADOR DE MARCAPASSO EXTERNO 3 
HEMOGENIZADOR ROTATIVO 2 
HOLTER 1 
HOMOGENEIZADOR DE BOLSA DE SANGUE 5 

IMPEDANCIÔMETRO 2 
IMPRESSORA TÉRMICA (VÍDEO PRINTER) 12 
IMPRESSORA TERMICA DE FILMES RADIOLOGICOS 2 
INCUBADORA CO2 1 
INCUBADORA DE AMOSTRA 1 
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INCUBADORA LABORATORIAL DE MESA 2 
INCUBADORA NEONATAL 17 

INCUBADORA NEONATAL DE TRANSPORTE 2 
INSUFLADOR 10 
IRRIGADOR CIRURGICO 8 
LAMPADA DE FENDA 34 
LAMPADA DE FENDA PORTATIL 1 
LARINGOSCOPIO 40 

LASER DE DIODO PARA OFTALMOLOGIA 2 
LAVADORA TERMODESINFECTORA 3 
LAVADORA ULTRASSONICA 2 
LAVADORA ULTRASSÔNICA 2 
LESÔMETRO DIGITAL 2 
LESÔMETRO MANUAL 6 

MAMÓGRAFO CONVENCIONAL 2 
MAMÓGRAFO DIGITAL DE CAMPO TOTAL 1 
MÁQUINA DE HEMODIÁLISE 28 
MEDIDOR DE BILIRRUBINA PORTATIL 1 
MEDIDOR DE GLICOSE PORTATIL 30 
MEDIDOR DE PH 1 

MESA CIRÚRGICA ELÉTRICA 14 
MESA CIRÚRGICA MECÂNICA 4 
MESA ELETRICA 3 
MESA GINECOLÓGICA 2 
MESA OFTALMO 2 
MICROSCÓPIO CIRÚRGICO 4 

MICROSCÓPIO LABORATORIAL 35 
MICROSCOPIO OFTALMOLOGICO 2 
MONITOR MULTIPARAMÉTRICO 217 
MONITOR MULTIPARAMÉTRICO PARA RESSONANCIA MAGNETICA 1 
NEGATOSCOPIO DE MAMOGRAFIA 3 
NEGATOSCOPIO DE RAIO-X DE 1 A 3 CORPOS 107 

NEGATOSCOPIO ODONTOLOGICO 2 
OFTALMOSCÓPIO DIRETO 10 
OFTALMOSCÓPIO INDIRETO 17 
OTOSCÓPIO 10 
OXIMETRO DE PULSO 29 
PERFURADOR ELÉTRICO 10 

PERFURADOR PNEUMÁTICO 6 
PISTOLA DE LIMPEZA 2 
PISTOLA DE RINSAGEM 2 
POLIDOR DE LENTES 2 
POLÍGRAFO 1 
PROJETOR OFTALMOLÓGICO 7 

PUPILOMETRO 2 
REFRATOR GREENS 16 
REGISTRADOR DE CELULAS 2 
REPROCESSADORAS DE ENDOSCOPIOS 3 
RESSONANCIA MAGNETICA 1,5T 1 
RETINOSCOPIO 4 

SECADORA DE TRAQUEIAS 2 
SELADORA DE EMBALAGENS 11 
SELADORA DE TUBOS 2 
SERRA ORTOPEDICA 3 
SERRA PARA CORTAR GESSO 2 
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SISTEMA DE ABLAÇÃO POR RF 1 
SISTEMA DE GRAVAÇÃO DE VIDEOCIRURGIA 6 

SISTEMA DE HEMODINÂMICA 1 
SISTEMA DE TOMOGRAFIA DA CORNEA 1 
SISTEMA DE UNITARIZAÇÃO 1 
TOMÓGRAFO COMPUTADORIZADO  2 
TOMOGRAFO DE COERENCIA OPTICA OCT 1 
TOMÓGRAFO OFTALMOLOGICO 1 

TONÔMETRO DE APLANAÇÃO 18 
TORRE DE ENDOSCOPIA 18 
TRANSPASSADOR DE PACIENTE GUINCHO 300KG 2 
TUBO FIBROBRONCOSCOPIO 2 
TUBO FIBRODUODENOSCOPIO 1 
TUBO FIBROGASTROSCOPIO 1 

TUBO NASOLARINGOSCOPIO 2 
TUBO PARA INTUBAÇÃO DIFICIL 2 
TUBO VIDEOBRONCOSCOPIO 4 
TUBO VIDEOCOLONOSCOPIO 6 
TUBO VIDEODUODENOSCOPIO 2 
TUBO VIDEOGASTROSCOPIO 10 

ULTRASSOM OFTALMOLOGICO 1 
URETERORRENOSCOPIO  1 
VENTILADOR PULMONAR CONVENCIONAL 70 
VENTILADOR PULMONAR DE TRANSPORTE 15 
VIDEO LARINGOSCOPIO 1 
VÍDEO PROCESSADORA DE IMAGEM 9 

VÍDEO PROCESSADORA DE IMAGEM COM CÂMERA 17 

VITREOFAGO 1 

Fonte: SIAP - Sistema de Administração de Patrimônio (Sistema Interno), obtido em 12/03/2020 

 

4.2 Lista de leitos hospitalares 

Descrição 
Leitos Existentes conforme site CNES em 31/12/2019 

Leitos existentes Leitos SUS 

COMPLEMENTAR 
UTI ADULTO - TIPO II  16 14 
I UTI CORONARIANA TIPO II - UCO TIPO II  1 0 
UTI NEONATAL - TIPO I 8 8 

ESPEC - CIRURGICO 
BUCO MAXILO FACIAL  2 2 
CARDIOLOGIA  2 2 
CIRURGIA GERAL  14 14 
ENDOCRINOLOGIA  2 2 
GASTROENTEROLOGIA  7 7 
GINECOLOGIA  8 8 
NEFROLOGIAUROLOGIA  6 6 
NEUROCIRURGIA  4 4 
OFTALMOLOGIA  1 1 
ONCOLOGIA  8 8 
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Fonte: CNES (http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/identificacao/5208702338424) 

 

5. LICITAÇÕES E CONTRATOS 

5.1 RELATÓRIO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS HC-UFG/EBSERH - 2019 

No âmbito do HC/UFG/EBSERH as contratações de bens e serviços são 

precedidas de licitações realizadas em conformidade com a Lei nº 8.666/1993, que institui 

normas para licitações e contratos da Administração Pública e iniciou-se em 2019 

aquisições utilizando a lei 13.303/2016 que dispõe sobre o estatuto jurídico da empresa 

pública, da sociedade de economia mista e de suas subsidiárias, abrangendo toda e 

qualquer empresa pública e sociedade de economia mista da União, dos Estados, do 

Distrito Federal e dos Municípios que explore atividade econômica de produção ou 

comercialização de bens ou de prestação de serviços, ainda que a atividade econômica 

esteja sujeita ao regime de monopólio da União ou seja de prestação de serviços públicos. 

ORTOPEDIATRAUMATOLOGIA  31 31 
OTORRINOLARINGOLOGIA  5 5 
PLASTICA  4 4 
TORACICA  2 2 

ESPEC - CLINICO 
31 - AIDS  3 3 
32 - CARDIOLOGIA  8 8 
33 - CLINICA GERAL  15 15 
35 - DERMATOLOGIA  4 4 
36 - GERIATRIA  4 4 
37 - HANSENOLOGIA  1 1 
38 - HEMATOLOGIA  8 8 
40 - NEFROUROLOGIA  8 8 
41 - NEONATOLOGIA  6 6 
42 - NEUROLOGIA  4 4 
44 - ONCOLOGIA  2 2 
46 - PNEUMOLOGIA  6 6 

HOSPITAL DIA 
07 - 
CIRURGICO/DIAGNOSTICO/TERAPEUTICO  

5 5 

OBSTETRICO 
10 - OBSTETRICIA CIRURGICA  11 11 
43 - OBSTETRICIA CLINICA  10 10 

PEDIATRICO 
PEDIATRIA CIRURGICA 1 1 
PEDIATRIA CLINICA  21 21 

Total de leitos 238 235 
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Nas contratações realizadas são previstas cláusulas estipulando obrigações 

aos contratados no que tange aos critérios de sustentabilidade previstos na Instrução 

Normativa SLTI/MP nº 01/2010, da então Secretaria de Gestão/MPDG.   

Quanto a gestão de riscos, as contratações de serviços sob o regime de 

execução indireta, no âmbito deste Hospital das Clínicas, são precedidas de levantamento 

de risco, avaliação e definição de ações de contingência, seguindo as orientações previstas 

na Instrução Normativa nº 05/2017, da SG/MPDG. 

As contratações de serviços, insumos e bens visam atender os objetivos 

estratégicos da instituição, sendo os materiais médicos hospitalares e farmacológicos os 

itens mais contratados, seguidos dos serviços de higienização, segurança e recepção, 

todos fundamentais para as atividades de ensino e assistência. As contratações foram em 

grande parte realizadas na modalidade de pregão eletrônico seguida de cotação eletrônica.  

 

5.2 COMISSÃO PERMANENTE DE APURAÇÃO 

No mês de outubro foi instituída por meio da Portaria nº 404 de 09 de outubro 

de 2019 a Comissão Permanente de Apuração com a finalidade de apurar 

responsabilidade de licitante e de pessoas jurídicas e físicas que participaram e cometeram 

irregularidades em cotação eletrônica e pregão eletrônico, consoante o previsto na Norma 

Operacional nº 03, de 03 de junho de 2016, emitida pelo Diretor de Administração e 

Infraestrutura da EBSERH. Nos dois meses de atuação da referida comissão foram 

instaurados 22 (vinte e dois) processos administrativos, estando todos em tramitação. 
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5.3 ANÁLISE QUALITATIVA DOS PROCESSOS LICITATÓRIOS REALIZADOS – 2019 

 

Fonte: Unidade de Licitações do HC-UFG/EBSERH 

 

A Unidade de Licitações encerrou em 2019 um total de 182 (cento e oitenta 

e dois) pregões eletrônicos, considerando neste montante processos que tiveram início 

no ano de 2018 e 2019. 

Ao todo foram licitados 3.281 (três mil duzentos e oitenta e um) itens 

considerando todos os grupos de materiais e serviços relativos ao Hospital das Clínicas 

da Universidade Federal de Goiás. 

Foram adjudicados 2002 (dois mil e dois) itens e foram cancelados ou 

desertos 1279 (mil duzentos e setenta) itens. 

 61% dos itens licitados foram adjudicados; 

 39% dos itens licitados foram cancelados; 

Dos 1279 de itens cancelados, 562 (quinhentos e sessenta e dois) foram por 

preço acima do estimado pela administração, 474 (quatrocentos e setenta e quatro) 

ficaram desertos e 243 (duzentos e quarenta e três) foram cancelados por motivos 

diversos (parecer desfavorável, não envio de proposta e outros). 

 

 



17 

 

    

 

5.3.1 SUBROGAÇÃO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 

No ano de 2019, foram firmadas 12 (doze) contratações para a prestação de 

serviços neste Hospital, das quais 11 (onze) se referem a serviços continuados. Da mesma 

forma, foram firmados 16 (dezesseis) contratos para aquisições de materiais 

permanentes/equipamentos, a fim de atualizar o parque tecnológico deste nosocômio. 

Destaca-se, ainda, que diante da assinatura do Contrato nº 396/2014, firmado 

entre a Universidade Federal de Goiás e empresa Brasileira de Serviços Hospitalares – 

EBSERH para gestão gratuita especial deste Hospital das Clínicas, e o art. 3º da Portaria 

– SEI 01/19/EBSERH, de 01/2019, o qual estabelece que os contratos administrativos dos 

Hospitais Universitários serão assumidos pela filial EBSERH mediante sub-rogação, 

foram sub-rogados, no ano de 2019, 30 (trinta) dos contratos de prestação de serviços 

continuados deste Hospital. 

 

6. RESULTADOS DA GESTÃO 

6.1 ENSINO E PESQUISA 

6.1.1 Graduação e Ensino Técnico 

O HC-UFG/Ebserh oferece oportunidades para estudantes de diferentes 

cursos da área da saúde e instituições de ensino que buscam o Hospital como campo de 

estágio para a realização de suas práticas. Essa oportunidade propicia a vivência de 

situações da vida profissional e possibilita a ligação entre a trajetória acadêmica e o 

cotidiano dentro de um hospital. Toda a organização das atividades de estágio 

desenvolvida no HC é feita pela Gerência de Ensino e Pesquisa (GEPE) em parceria com 

a Coordenação Geral de Estágio da UFG, norteado pela Lei 11.788 de 25/09/08. 

Durante o ano de 2019, os cursos da UFG que utilizaram o HC como cenário 

de prática foram: Biomedicina, Enfermagem, Educação Física, Farmácia, Medicina, 

Nutrição, Psicologia, Física Médica, Serviço Social (Campus Cidade de Goiás) e Física 

Médica.  
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Quadro 1 – Número de alunos e cursos da UFG em estágio no HC em 2019. 

Fonte: Sistema de Administração de Pessoal - SAP/HC-UFG/Ebserh, Unidades acadêmicas da UFG. 

 

O HC disponibiliza vagas de estágios em diversas áreas do conhecimento, via 

celebração de convênio. As instituições conveniadas que realizaram estágio no Hospital 

em 2019 foram: Pontifícia Universidade Católica de Goiás (PUC-GO), Universidade 

Estadual de Goiás (UEG), Universidade Paulista (UNIP), Faculdade Estácio de Sá de 

Goiás (FESGO), Uni-Anhanguera e Universidade Salgado de Oliveira (Universo). 

Quadro 2 – Número de alunos/instituições de nível superior conveniadas ao HC em 2019 

UNIVERSIDADE CURSO 
QUANTITATIVO DE 

ALUNOS 

Pontifícia Universidade Católica de Goiás (PUC-GO) Psicologia 24 

Universidade Paulista (UNIP) 
Enfermagem 25 

Biomedicina 0 

Universidade Paulista (UNIP) Farmácia 5 

Universidade Paulista (UNIP) Nutrição 25 

Faculdade Estácio de Sá (FESGO) Psicologia 0 

Faculdade Estácio de Sá (FESGO) 
Enfermagem 0 

Fisioterapia 34 

Universidade Estadual de Goiás (UEG) Fisioterapia 34 

Universo 

Enfermagem 47 

Fisioterapia 31 

Psicologia 16 

TOTAL GERAL 241 

Fonte: Sistema de Administração de Pessoal - SAP/HC-UFG/Ebserh 

 

Curso Quantitativo de Alunos 
Biomedicina (Goiânia) 22 

Educação Física e Dança 24 
Enfermagem (Goiânia) - estágio 128 
Enfermagem (Goiânia) - atividades práticas 80 
Farmácia (Goiânia) 54 
Física Médica 03 
Medicina (Goiânia) - Internato 182 
Medicina (Goiânia) - atividades práticas 480 
Nutrição (Goiânia) 121 
Psicologia (Goiânia) 49 
Serviço Social  04 
Total 1.147 
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6.1.2 Programa de Estágio Curricular para Cursos de Ensino 

Profissionalizante 

São oferecidos estágios para os alunos dos cursos Técnicos em Enfermagem, 

Instrumentação Cirúrgica e Complementação de Auxiliar para Técnicos em Enfermagem 

de diversas instituições de ensino: Colégio Irmã Dulce, Centro de Formação Humana Ana 

Neri e Instituto Federal de Ensino de Goiás (IFG), que oferecem os referidos cursos 

conforme  

Quadro  3. 

 
Quadro 3 - Número de alunos/ensino profissionalizante em 2019 

ESCOLA CURSO 
QUANTITATIVO DE 

ALUNOS 

IFG-GO 
Técnico em Enfermagem 29 
Técnico em Nutrição 15 

Centro de Formação Humana Ana Neri Técnico em Enfermagem 80 
Centro de Formação Humana Ana Neri Técnico em Radiologia 49 

 
Técnico em Instrumentação 
Cirúrgica 

29 

TOTAL GERAL 202 

Fonte: Sistema de Administração de Pessoal - SAP/HC-UFG/Ebserh 

 

6.1.3 Pós-Graduação 

O HC-UFG/Ebserh atende às necessidades de programas de pós-graduação 

lato sensu, Residência Médica e Multiprofissional, no que se refere às atividades práticas, 

teóricas e teórico-práticas e ainda é campo de pesquisas para os programas lato sensu e 

stricto sensu da UFG e de outras Universidades, mediante aprovação de projeto pela 

GEPE e pelo Comitê de Ética em Pesquisa.  

O número de profissionais concluintes e matriculados nos programas de 

Residência Médica e Multiprofissional do HC pode ser visto nos Quadro 4 e 5. O número 

de residentes externos que fizeram estágios eletivos nessa unidade está demonstrado no 

Quadro 6, já o número de pesquisadores que realizaram coleta de dados provenientes de 

programas stricto sensu encontra-se no Quadro 7. 
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Quadro 4 – Concluintes e Matriculados dos Programas de Residência Multiprofissional e 
na Área da Saúde do HC-UFG/Ebserh em 2019. 

PROGRAMA PROFISSÃO CONCLUINTES MATRICULADOS 
 

Urgência e Emergência 
Assistente Social 
Biomédico 
Enfermeiro 
Fisioterapeuta 
Fonoaudiólogo 
Nutricionista 
Psicólogo 

0 
1 
4 
2 
0 
1 
0 

2 
4 
8 
4 
4 
4 
4 

Terapia Intensiva Enfermeiro 
Fisioterapeuta 
Fonoaudiólogo 
Nutricionista 
Psicólogo 

0 
0 
0 
0 
0 

8 
3 
4 
3 
4 

Saúde Materno Infantil 
 
 

Assistente Social 
Enfermeiro 
Fonoaudiólogo 
Nutricionista 
Psicólogo 

1 
1 
1 
2 
0 

2 
3 
2 
4 
4 

 
Hematologia e Hemoterapia 

Assistente Social 
Biomédico 
Enfermeiro 
Farmacêutico 
Nutricionista 
Psicólogo 

1 
1 
2 
4 
2 
0 

2 
4 
4 
7 
4 
3 

Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial Cirurgião Dentista 1 5 
TOTAL GERAL  24 95 

Obs.: 0 se deu por não oferta de vagas, devido ao número insuficiente de preceptores. Fonte: Gerência de Ensino e Pesquisa do 
HC-UFG/Ebserh. 

 
 
Quadro 5 – Matriculados e Concluintes dos Programas de Residência Médica do HC-
UFG/Ebserh em 2019. 

Nº Programa Concluintes Matriculados 
1 Anestesiologia 5 10 
2 Angiorradiologia e cirurgia vascular 0 0 
3 Cancerologia cínica 0 0 
4 Cardiologia 2 4 
5 Cirurgia da mão 1 2 
6 Cirurgia do aparelho digestivo 2 3 
7 Cirurgia geral 4 8 
8 Cirurgia plástica 1 3 
9 Cirurgia vascular 1 2 
10 Clínica médica 12 24 
11 Coloproctologia 1 4 
12 Dermatologia 4 12 
13 Endocrinologia 1 4 
14 Gastroenterologia 2 4 
15 Ginecologia/obstetrícia 6 18 
16 Hematologia 0 3 
17 Infectologia 1 5 
18 Mastologia 1 3 
19 Medicina intensiva 1 0 
20 Nefrologia 2 3 
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21 Nefrologia pediátrica 0 0 
22 Neonatologia 2 3 
23 Neurocirurgia 1 5 
24 Neurologia 2 6 
25 Oftalmologia 6 18 
26 Ortopedia 4 12 
27 Otorrinolaringologia 2 6 
28 Patologia 2 4 
29 Pediatria 9 18 
30 Pneumologia 0 1 
31 Pneumologia pediátrica 2 4 
32 Psiquiatria 2 6 
33 Radiologia 2 11 
34 Reumatologia 2 4 
35 Urologia 1 3 
 TOTAL 84 213 

Fonte: Gerência de Ensino e Pesquisa do HC-UFG/Ebserh. 
 
 
 
Quadro 6 – Residentes externos que fizeram estágio eletivo no HC-UFG/Ebserh por 
programa e profissão em 2019. 
 

Fonte: Gerência de Ensino e Pesquisa do HC-UFG/Ebserh. 

Nº PROGRAMA PROFISSÃO QTD. TOTAL 
1.  Cardiologia Médico 2 

70 

2.  Cirurgia Geral Médico 1 
3.  Cirurgia Plástica Médico 3 
4.  Dermatologia Médico 2 
5.  Endocrinologia Médico 2 
6.  Gastroenterologia Médico 5 
7.  Ginecologia e Obstetrícia Médico 3 
8.  Hematologia Médico 12 
9.  Infectologia Médico 2 
10.  Nefrologia Médico 10 
11.  Neurocirurgia Médico 2 
12.  Neurologia Médico 05 
13.  Otorrinolaringologia Médico 1 
14.  Pediatria Médico 3 
15.  Pneumologia Médico 8 
16.  Psiquiatria Médico 2 
17.  Radiologia Médico 1 
18.  Reumatologia Médico 6 

19.  
Multiprofissional Hematologia 

e Hemoterapia Farmacêutico 1 

10 

20.  
Multiprofissional Urgência e 

Emergência 
Fisioterapeuta 2 

21.  Multiprofissional Urgência e 
Emergência 

Fonoaudiólogo 2 

22.  
Multiprofissional Materno 

Infantil 
Fonoaudiólogo 2 

23.  Multiprofissional Terapia 
Intensiva 

Enfermeiro 2 

24.  
Multiprofissional Hematologia 

e Hemoterapia 
Psicólogo 1 

TOTAL GERAL 80 
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Quadro 7 – Número de pesquisadores que realizaram coleta de dados no HC-UFG/Ebserh 
por programa de pós-graduação em 2019. 

Nº PROGRAMA QUANT. 
01 Assistência e Avaliação em Saúde - UFG 2 
02 Ciências Farmacêuticas- UFG 0 
03 Ciências da Saúde- UFG 21 
04 Genética e Biologia Molecular- UFG 1 
05 Mestrado Profissional em Ensino na Saúde - UFG 1 
06 Mestrado em Psicologia – PUC-GO 1 
07 Nutrição em Saúde - UFG 3 

TOTAL - 29 
Fonte: Gerência de Ensino e Pesquisa do HC-UFG/Ebserh. 
 
 
 
 

6.1.4 Pesquisa e Inovação Tecnológica 

O Núcleo de Avaliação de Tecnologias em Saúde (NATS) do HC-

UFG/Ebserh integra a Rede Brasileira de Avaliação de Tecnologias em Saúde 

(REBRATS) e tem, dentre seus objetivos, disseminar a cultura de Avaliação de 

Tecnologia em Saúde (ATS), por meio da busca de evidências disponíveis para auxiliar 

a instituição na tomada de decisões, quanto à inclusão de novas tecnologias e avaliação 

de tecnologias difundidas, visando o seu uso racional e a segurança do paciente. 

A Gerência de Ensino e Pesquisa recebeu, analisou e aprovou 159 projetos de 

pesquisa em 2019. O HC possui uma Unidade de Pesquisa Clínica (UPC) com a finalidade 

de dar suporte às pesquisas realizadas em seres humanos, no âmbito do Hospital, para que 

estejam em conformidade com as normas nacionais e internacionais de Boas Práticas em 

Pesquisa Clínica. Foram publicados 44 artigos por 78 pesquisadores em 2019, 

provenientes de pesquisas conduzidas no HC-UFG/Ebserh.  

O Quadro 8 sumariza a produção relacionada ao Setor de Pesquisa e Inovação 

Tecnológica – N ATS e Setor de Pesquisa em 2019. 
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Quadro 8 - Produção relacionada ao Setor de Pesquisa e Inovação Tecnológica em 2019. 
PR

O
D

U
T

O
S

 / 
P

R
O

JE
T

O
S

 
NATS GEPE 

- Elaboração da Nota Técnica de Revisão Rápida (NTRR) - 
“Efetividade e segurança de alteplase comparada à heparina não 
fracionada na prevenção e tratamento de obstrução de cateter de 
hemodiálise”; 

- Elaboração e divulgação Parecer Técnico Científico (PTC) – 
“Efetividade e segurança da enoxaparina comparada à heparina não 
fracionada e à rivaroxabana na profilaxia e tratamento do 
tromboembolismo venoso em pacientes adultos internados”; 

- Elaboração na NTRR – “Efetividade e segurança da Apixabana em 
comparação à Rivaroxabana no tratamento de eventos tromboembólicos”; 

- Elaboração e divulgação do PTC – “Efetividade e segurança da 
Apixabana em comparação à Rivaroxabana no tratamento de eventos 
tromboembólicos”; 

- Busca, seleção e compilação dos dados referentes à: estrutura física; 
taxas hospitalares; recursos humanos e materiais, como etapa do projeto 
de Microcusteio – PROADIS SUS;  

- Participação do Núcleo de capacitação para a realização do projeto de 
Microcusteio: “Oficina para elaboração de pareceres técnico-científicos” 
e “Oficina para treinamento em coleta de dados de custo utilizando 
técnicas de Microcusteio”.  

- Submissão do projeto de Microcusteio no CEP-HC-UFG/EBSERH 
– aprovado pelo parecer de n° 3.650.294 

- Avaliação, junto aos demais NATS integrantes da Rede EBSERH, 
dos Produtos do Mestrado Profissional de Gestão e Inovação em Saúde - 
1ª Edição – 1ª Rodada – Dissertações avaliadas:  

 Sistematização da assistência de Enfermagem na rede federal de 
hospitais filiados a EBSERH; 
 Otimização em processos hospitalares: metodologia Lean Six 
Sigma.  

- Participação de membros do NATS na oficina de Avaliação 
de Tecnologias em Saúde (ATS) hospitalar, realizada nos dias 06 e 07 
outubro do corrente ano, sob a coordenação da equipe do Hospital 
Moinhos de Ventos na cidade de Porto Alegre; 

- Estruturação das etapas do projeto de ATS acerca do uso de prótese de 
cerâmica em cirurgia de quadril e o uso da alteplase no Acidente Vascular 
Cerebral;  

- Participação e apresentação de estudo pelos membros Marta Finotti 
e Hérica Cardoso no I Congresso da REBRATS – Rede Brasileira de 
Avaliação de Tecnologias em Saúde, Brasília, de 1° a 4° de outubro; 

P
ro

je
to

s 
an

al
is

ad
os

 -
 1

59
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- Realização das etapas iniciais para a elaboração da Nota Técnica de 
revisão Rápida: “Uso do povidine (Iodopovidona - PVPI) em curativos 
de lesões abertas; 

- Realização das etapas iniciais para a elaboração da Nota Técnica de 
revisão Rápida: “Uso do Surfactante Pulmonar; 

- Participação de membro Hérica Cardoso do NATS Facilitadora do 
Curso medicação segura: o papel da farmácia – HC-UFG/EBSERH; 

- Participação de membros do NATS nas comissões de inventário 
patrimonial de bens permanentes da  

Universidade Federal de Goiás (Hérica Cardoso); Comissão de 
avaliadores para o Selo de Qualidade EBSERH (Hérica Cardoso e 
Marcela Cavalcante;  

- Participação de na sessão de treinamento sobre recursos da Plataforma 
Web of Science da Clarivate 

Analytics, promovido pela Biblioteca Seccional Campus Colemar Natal 
e Silva – UFG; 

- Iniciada a realização de Avaliação de Tecnologia em saúde (ATS) 
“Prótese de quadril – comparação entre materiais utilizados”; 

- Participação no Comitê de Ética em Pesquisa- HC-UFG/EBSERH 

 

Resumo (2019):  

ATS: 1 

PTC: 2 

NTRR:2 

Projetos: 2 

Av dissertação:2 

Oficinas:3 

Comissão:2 

 

Pesquisas desenvolvidas no HC e que foram publicadas: 44 

Projetos de teses e dissertações: 39 
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6.1.5 Atividades de Extensão 

As atividades de extensão desenvolvidas no HC/EBESERH-UFG são 

articuladas com a política de extensão da UFG e tem se dado de forma integrada com a 

assistência à saúde que vem sendo prestada pelo hospital, contando com a 

parceria financeira e contratual do SUS.   

As ações extensionistas do HC/UFG-EBSERH (Quadro 9) se materializam 

em projetos, eventos, cursos, prestações de serviços, desenvolvidas por técnicos 

administrativos, docentes, alunos, vinculados ao hospital e unidades acadêmicas. No ano 

de 2019 foram desenvolvidas 15 ações, com público alcançado de 6438 pessoas. 

 

Quadro 9 – Ações de Extensão desenvolvidas no HC-UFG/EBSERH/2019. 

Nº 
CADASTRO 

NOME DA AÇÃO 
PÚBLICO 

ALCANÇADO 

PJ734-2019 
Painel mural para novo prédio Hospital das Clinicas - 
UFG 

700 

PJ728-2019 LUTE - Liga de Urgência, Trauma e Emergência 500 

PJ723-2019 Desenvolvimento do esporte e lazer na/da UFG 2000 

EV678-2019 
IV MEX - MOSTRA DE EXPRESSÕES DO CORPO 
Arte em Defesa da Universidade Pública: Educação (não) 
é balbúrdia! 

450 

PJ643-2019 Empreende FACE 30 

PJ634-2019 
Grupo de Estudos em Diplomacia e Relações 
Internacionais 

10 

PG001-2019 Programa Integra FEN-HC (2018-2021) 85 

PJ024-2019 
Implantação de Processos Formativos pelo Centro Regi-
onal de Referência para Formação Permanente sobre 
Drogas - CRR/UFG 

180 

PJ087-2019 
SIG Fármaco - Grupo de Interesse Especial (SIG) na 
temática Farmacologia e Terapêutica 

50 

PJ249-2019 LIGA DO TRAUMA 50 
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PJ247-2019 
Grupo de Estudo e Pesquisa em Formação e intervenção 
Profissional em Educação Física 

30 

EV227-2019 
I Workshop da Pesquisa em Saúde - Desafios para a 
divulgação científica 

120 

PJ130-2019 
Atendimento Protético para Pacientes Desdentados 
Totais Bimaxilares 

33 

PJ723-2019 Desenvolvimento do esporte e lazer na/da UFG 2000 

PJ716-2019 Recitais Didáticos 200 

Total   15 ações 6.438 

Fonte: HC/UFG/EBSERH. 

 

6.2 ATENÇÃO À SAÚDE 

Em 2019 o Hospital das Clínicas – HC-UFG/Ebserh realizou 294.968 consultas, 

6.229 cirurgias e 23.030 exames de imagem. Teve uma taxa de ocupação de 93,27% 

com um tempo médio de permanência hospitalar de 6,01 dias, sendo 7,11 nos 

atendimentos clínicos e 5,51 nos atendimentos cirúrgicos. Foram realizados 633 partos, 

com uma taxa de cesárias de 69,35% um valor considerado alto na literatura científica, 

porém a maternidade deste hospital atende exclusivamente gravidez de alto risco. 

O Hospital possui referência em atendimentos de média e alta complexidade, 

tanto para tratamentos ambulatoriais, quanto para exames complementares e internação 

clínica e/ou cirúrgica. A instituição está habilitada pelo Ministério da Saúde em:  

 

Internações hospitalares 
Realizado 
em 2019 

Clínica Médica  3.581 

Pediatria / Alojamento Conjunto 1.831 

Obstetrícia   1.028 

Clínica Cirúrgica 5.777 

Total de internações em 2019 12.217 
Fonte: Datasus 
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Procedimentos ambulatoriais 
Realizado 
em 2019 

Total grupo 2 - Procedimentos com finalidade diagnóstica 464.466 
Total grupo 3 - Procedimentos clínicos 377.772 
Total grupo 4 - Procedimentos cirúrgicos 11.054 
Total grupo 5 - Transplante de órgãos, tecidos e células 1.208 
Total grupo 7 - Órteses, próteses e materiais especiais 975 
Total Ambulatorial em 2019 855.475 

Fonte: Datasus 

 

Em relação a vigilância em saúde e segurança do paciente, em 2019, a taxa de 

mortalidade institucional ficou em 3,34%, a densidade de incidência de pneumonia 

(adulto) em 10,67, a densidade de incidência de infecção trato urinário (adulto) em 1,29 

e a densidade de incidência de infecção primária de corrente sanguínea (adulto) em 0,87. 

Excetuando-se a mortalidade institucional, todos os demais valores são para cada mil 

pacientes. 

Buscando a melhoria continua dos indicadores de saúde e segurança dos 

pacientes, o setor Gestão da Qualidade e Vigilância em Saúde realizou diversas atividades 

em 2019, entre elas: 

 Desenvolvimento ações da Rede Sentinela da Anvisa; 

 Consolidação e ampliação das atividades do Registro Hospitalar de Câncer; 

 Implementação e atualização dos protocolos de Cirurgia Segura e Segurança na 

Prescrição, Uso e Administração de Medicamentos; 

 Campanhas de Higiene de Mãos e de Combate ao Aedes Aegypti e ao escorpião 

amarelo; 

 Implantação e consolidação do uso dos Aplicativos Prescrição Fácil e Vigihosp 

para gerenciamento dos Eventos Adversos no HC-UFG/Ebserh; 

 Implementação de ações de Gerenciamento de Risco - Hemovigilância e 

Farmacovigilância; 

 Planejamento das ações de Gerenciamento de Riscos – Tecnovigilância em 

parceria com o Setor de Engenharia Clínica; 

 Desenvolvimento dos Projetos Colaborativos “Saúde em Nossas Mãos” e 

“Estratégia Multimodal de Higiene de Mãos”, em parceria com o Ministério da 

Saúde; 



28 

 

    

 

 Realização de monitoramento dos indicadores dos processos de segurança do 

paciente (Projeto Monitorar); 

 Capacitação dos trabalhadores do hospital sobre práticas para uma assistência 

segura. 

 Monitoramento das taxas de infecção relacionada à assistência à Saúde; 

 Desenvolvimento de ações de vigilância epidemiológicas hospitalares; 

 Coordenação do Grupo de Análise de Riscos (Rumores); 

 

7. ALOCAÇÃO DE RECURSOS E ÁREAS ESPECIAIS DE GESTÃO 

7.1 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

O exercício de 2019 foi atípico na Gestão Orçamentária e Financeira do HC-

UFG/EBSERH em função do período de transição da UG – Unidade Gestora 153054 HC 

filial UFG para a UG 155904 HC filial EBSERH. Em meados de 2019 os processos 

licitatórios deixaram de ser abertos na UG 153054, em outubro/2019 os Contratos 

Administrativos foram sub-rogados para a nova UG e em novembro de 2019 a execução 

das Atas de Registro de preço foram transferidas para a UG 155904, como demonstra a 

figura: 

 

 

Fonte: Tesouro Gerencial e DW saúde 
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Informações detalhadas da execução global da receita, ou seja, considerando as 

duas UGs podem ser consultadas no endereço: www.ebserh.gov.br/paineis. 

 

8. RECEITAS 

8.1 RECEITAS POR FONTE E POR UNIDADE ORÇAMENTÁRIA 

UNIDADE ORÇAMENTÁRIA FONTE VALORES 

26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 
8100 11.995.191,77 
8142 6.789.337,03 
8186 4.931.500,04 

TOTAL UO 26101 23.716.028,84 

26235 UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS 8250 61.954,85 

TOTAL UO 26235 61.954,85 

26365 HOSPITAL DAS CLINICAS DA UFGO 

0100 302.746,99 
0156 3.939.000,00 
8100 120.530.508,49 
8188 5.137.120,93 
8250 18.239,00 

TOTAL UO 26365 129.927.615,41 

26443 EMPRESA BRASIL.DE SERV.HOSPITA-
LARES - EBSERH 

8100 1.283.559,70 
8188 400.000,00 

TOTAL UO 26443 1.683.559,70 

36901 FUNDO NACIONAL DE SAUDE 
0151 10.101.157,49 
6153 45.693.236,45 
6300 7.722.268,88 

TOTAL UO 369014 63.516.662,82 
TOTAL GERAL 218.905.821,62 

Fonte: Tesouro Gerencial 
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8.2 RECEITAS RECEBIDAS POR ORIGEM – EBSERH – EMPRESA BRASILEIRA DE SERVIÇOS 

HOSPITALARES 

 

Fonte: EBSERH/painéis  

 

Em 2019 manteve-se estáveis as receitas com custeio e pessoal, no entanto, 

observa-se um aumento na receita de investimento, se comparado com o exercício de 

2018. Trata-se, do recebimento de 20 milhões de Emenda Parlamentar de Bancada, cuja 

aplicação foi na finalização da obra do Edifício de Internação e aquisição de 

equipamentos médicos hospitalares e mobiliários.  

 

8.3 DESPESAS 

8.3.1 Despesa por Modalidade de Contratação 

Unidade Orçamentária: 153054 Código UO: 26365 UGO:26365 

Modalidade de Contratação 

Despesa Executada Despesa paga 

2019 2018 2019 2018 

1.     Modalidade de Licitação 
(a+b+c+d+e+f+g) 41.705.135,86 44.320.061,16 36.459.090,65 38.440.364,48 

a)    Convite                         -                             -       

b)    Tomada de Preços                         -                             -       

c)     Concorrência                         -   
           

282.640,00  
    

d)    Pregão  41.705.135,86 44.037.421,16 36.459.090,65 38.440.364,48 

e)     Concurso                         -                             -       

f)     Consulta                         -                             -       

g)    Regime Diferenciado de Con-
tratações Públicas                         -                             -   

    

2.     Contratações Diretas (h+i) 
     

20.536.639,31  
      

18.568.191,04  
           

20.071.584,66  
            

17.947.310,93  

h)     Dispensa 
     

19.861.067,81  
      

18.016.078,68  
           
19.450.712,17  

            
17.403.777,30  
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i)    Inexigibilidade           675.571,50  
           

552.112,36  
                

620.872,49  
                 

543.533,63  

3.     Regime de Execução Especial           120.615,61  
             

71.272,72  
                

120.615,61  
                   

71.272,72  

j)      Suprimento de Fundos           120.615,61  
             

71.272,72  
                

120.615,61  
                   

71.272,72  

4.     Pagamento de Pessoal (k+l) 155.283.454,66 153.855.540,72 147.013.641,80 144.950.484,95 

k)      Pagamento em Folha 155.283.454,66 153.855.540,72 147.013.641,80 144.950.484,95 

l)    Diárias                         -                              -        

5.     Outros 
       

1.259.976,18  
             

28.066,96  
                       

133,98  
                   

28.066,96  

6.     Total (1+2+3+4+5) 
   

218.905.821,62  
    

216.843.132,60  
         

203.665.066,70  
          

201.437.500,04  

Fonte: Tesouro Gerencial 

 

Em 2019 a maior parte das contratações foram realizadas por meio de SRP 

(sistema de registro de preços) possibilitando maior eficiência administrativa, redução do 

número de licitações durante o exercício financeiro, redução dos custos operacionais com 

estoques, além de ter maior flexibilidade na quantidade de produtos a serem adquiridos, 

permitindo o uso de estratégias de compra consolidadas com o planejamento dos 

atendimentos assistenciais contratualizados. Houve um decréscimo de 5,3% de 

contratações por meio de SRP na Unidade Gestora 153054 em função do início da 

operacionalização da Unidade Gestora 155904 – Hospital das Clínicas filial EBSERH. 

 

8.3.2 Despesa por Grupo e Elemento de Despesa 

Unidade Orçamentária:153054 Código UO:  26365 UGO: 
DESPESAS CORRENTES 

  Empenhada Liquidada RP não processados Valores Pagos 

  2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 

1. Despesas de 
Pessoal 

   
117.577.991,74  

   
120.610.507,50  

     
117.577.991,74  

    
120.610.507,50  

                              
-    

                              
-    

  
111.314.935,79  

        
120.610.507,50  

 1º elemento de 
despesa (11) 87.581.224,08 90.143.741,10 87.581.224,08 90.143.741,10     81.897.597,42 90.143.741,10 
2º elemento de 
despesa (13) 17.975.768,98 17.404.277,26 17.975.768,98 17.404.277,26     17.975.768,98 17.404.277,26 
3º elemento de 
despesa (16) 6.594.429,54 8.675.890,80 6.594.429,54 8.675.890,80     6.396.242,10 8.675.890,80 
Demais elemen-
tos do grupo 

         
5.426.569,14  

         
4.386.598,34  

           
5.426.569,14  

          
4.386.598,34      

        
5.045.327,29  

              
4.386.598,34  

2. Juros e Encar-
gos da Dívida     

    
    

    

1º elemento de 
despesa          

        

2º elemento de 
despesa          

        

3º elemento de 
despesa          

        

Demais elemen-
tos do grupo         

        

3. Outras Des-
pesas Correntes 

       
94.843.712,33  

       
90.888.436,69  

         
94.223.332,46  

        
86.563.842,59  

              
620.379,87  

           
5.492.801,17  

      
92.052.917,53  

            
85.395.635,52  
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1º elemento de 
despesa (39) 

      
24.034.949,20  

      
23.767.649,67  

        
23.612.514,86  

       
22.442.650,09  

             
422.434,34  

          
1.362.931,76  

     
23.569.341,86  

           
22.404.717,91  

2º elemento de 
despesa (30) 

      
22.494.911,24  

      
19.868.242,35  

        
22.296.965,71  

       
18.125.922,04  

             
197.945,53  

          
2.001.259,05  

     
21.847.719,49  

           
17.866.983,30  

3º elemento de 
despesa (92) 

      
11.042.932,27  

      
12.418.105,00  

        
11.042.932,27  

       
12.262.425,22  

                
155.679,78  

     
11.042.932,27  

           
12.262.425,22  

Demais elemen-
tos do grupo 

      
37.270.919,62  

      
34.834.439,67  

        
37.270.919,62  

       
33.732.845,24  

            
1.972.930,58  

     
35.592.923,91  

           
32.861.509,09  

Total Despesas 
Correntes 

   
212.421.704,07  

   
211.498.944,19  

     
211.801.324,20  

    
207.174.350,09  

             
620.379,87  

          
5.492.801,17  

  
203.367.853,32  

        
206.006.143,02  

DESPESAS DE CAPITAL 

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP não Processados Valores Pagos 
4. Investimen-
tos 

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 

1º elemento de 
despesa  (52) 

         
6.484.117,55  

         
2.321.816,63  

               
692.802,38  

              
758.640,36  

         
5.791.315,17  

          
1.563.176,27  

             
297.213,38  

  

2º elemento de 
despesa (51)   

             
282.640,00  

                               
-   

                               
-   

                
282.640,00    

                   
556.468,21  

3º elemento de 
despesa         

        

Demais elemen-
tos do grupo         

        

5. Inversões Fi-
nanceiras   

      
    

    

1º elemento de 
despesa         

        

2º elemento de 
despesa         

        

3º elemento de 
despesa         

        

Demais elemen-
tos do grupo         

        

6. Amortização 
da Dívida   

      
    

    

1º elemento de 
despesa         

        

2º elemento de 
despesa         

        

3º elemento de 
despesa         

        

Demais elemen-
tos do grupo         

        

TOTAL GERAL 
    
218.905.821,62  

    
214.103.400,82  

      
212.494.126,58  

     
207.932.990,45  

          
6.411.695,04  

           
7.338.617,44  

   
203.665.066,70  

         
206.562.611,23  

Fonte: Tesouro Gerencial 
 

No exercício de 2019 houve um acréscimo de 40,16% nas despesas de capital 

em relação ao exercício de 2018. Trata-se de investimentos em equipamentos médicos 

hospitalares e mobiliários para a transferência dos leitos para o Edifício de Internação, 

com recurso oriundo, em sua maioria, de Emendas Parlamentares de Bancada.  Houve 

um decréscimo de 2,51% nas despesas com pessoal - servidores do Regime Jurídico 

Único, em função de 48 aposentadorias no ano de 2019. 
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8.3.3 Restos a pagar inscritos em exercícios anteriores  

 

 

O montante em 01 de janeiro de 2019 referente a restos a pagar processados 

ficou elevado devido a mudança de processamento das ordens bancarias de pagamento 

da Folha de Pessoal antes executada no último dia útil do ano e foi executada no primeiro 

dia útil do exercício subsequente. Do valor apresentando R$ 8.736.178,12 se refere a folha 

de pagamento da competência dezembro de 2018. Deduzindo o valor da folha de 

pagamento foi registrado efetivamente de restos a pagar o valor total de R$ 564.844,07.  

 

8.4 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS  

O Planejamento Orçamentário para o exercício de 2019 apresentado à Rede EB-

SERH não só contemplou as necessidades orçamentárias para a manutenção de todas as 

atividades do HC/UFG/EBSERH como também a necessidade de aporte financeiro para 

desligamento dos vínculos tidos como precarizados – através da Fundação de Apoio ao 

Hospital das Clínicas da UFG. Considerando que o pagamento da folha de pessoal dos 

precarizados era o fator principal da assunção de despesas sem o devido aporte orçamen-

tário, visto que os recursos financeiros decorrentes da prestação de serviços contratuali-

zados destinados a manutenção deste hospital eram utilizados para pagamento de salários 

e encargos dos empregados com vínculo precário. 

Em 03 de Julho de 2019 o HC-UFG/EBSERH recebeu através de TED do MEC, 

aporte financeiro no valor total de R$ 8.079.577,70 com a finalidade de efetivar os desli-

gamentos dos colaboradores vinculados a Fundação de Apoio, deste valor foi utilizado 

R$ 6.279.553,01 para os desligamentos e devolvido ao MEC R$ 1.800.024,69. Em   31 
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de outubro de 2019 o HC-UFG/EBSERH recebeu da EBSERH/sede um aporte orçamen-

tário no valor de R$ 2.745.616,22 que foi utilizado para as demandas de material de con-

sumo. Mediante esse cenário foi possível efetivar a regularização dos passivos sem co-

bertura orçamentária, de modo que o no encerramento do exercício de 2019 a conta 

21.31.104.00 (contas a pagar credores nacionais) foi regularizada, conforme quadro 

abaixo. 

 

8.4.1 Reconhecimento de Passivos por elemento de despesa 

Grupo 
2018 2019 

Natureza de Despesa Natureza de Despesa 

92 30 Total 92 30 Total 

33903004  R$              -     R$      27.224,57   R$        27.224,57   R$   -     R$     -     R$     -    

33903007  R$   28.304,13   R$    343.731,16   R$      372.035,29   R$   -     R$     -     R$     -    

33903009  R$ 516.359,46   R$ 3.473.232,27   R$   3.989.591,73   R$   -     R$     -     R$     -    

33903016  R$              -     R$    450.150,98   R$      450.150,98   R$   -     R$     -     R$     -    

33903017  R$              -     R$      39.077,60   R$        39.077,60   R$   -     R$     -     R$     -    

33903019  R$              -     R$        1.430,00   R$         1.430,00   R$   -     R$     -     R$     -    

33903020  R$              -     R$      27.164,37   R$        27.164,37   R$   -     R$     -     R$     -    

33903021  R$              -     R$      22.803,80   R$        22.803,80   R$   -     R$     -     R$     -    

33903022  R$              -     R$      14.250,50   R$        14.250,50   R$   -     R$     -     R$     -    

33903023  R$   20.000,00   R$    131.897,12   R$      151.897,12   R$   -     R$     -     R$     -    

33903024  R$              -     R$        5.590,28   R$         5.590,28   R$   -     R$     -     R$     -    

33903025  R$              -     R$        3.654,65   R$         3.654,65   R$   -     R$     -     R$     -    

33903026  R$              -     R$      86.077,30   R$        86.077,30   R$   -     R$     -     R$     -    

33903029  R$              -     R$      13.504,70   R$        13.504,70   R$   -     R$     -     R$     -    

33903035  R$              -     R$      16.325,00   R$        16.325,00   R$   -     R$     -     R$     -    

33903036  R$     7.842,00   R$      62.513,40   R$        70.355,40   R$   -     R$     -     R$     -    

33903042  R$   68.797,50   R$ 2.589.341,28   R$   2.658.138,78   R$   -     R$     -     R$     -    

33903043  R$              -     R$            69,40   R$              69,40   R$   -     R$     -     R$     -    

33903701  R$              -     R$ 1.268.686,47   R$   1.268.686,47   R$   -     R$     -     R$     -    

33903702  R$              -     R$        8.714,32   R$         8.714,32   R$   -     R$     -     R$     -    

33903704  R$ 113.637,71   R$    109.682,75   R$      223.320,46   R$   -     R$     -     R$     -    

33903912  R$              -     R$      16.423,01   R$        16.423,01   R$   -     R$     -     R$     -    

33903916  R$              -     R$        5.500,00   R$         5.500,00   R$   -     R$     -     R$     -    

33903917  R$              -     R$      62.737,60   R$        62.737,60   R$   -     R$     -     R$     -    

33903941  R$              -     R$    383.423,85   R$      383.423,85   R$   -     R$     -     R$     -    

33903946  R$              -     R$    238.757,52   R$      238.757,52   R$   -     R$     -     R$     -    

33903950  R$              -     R$      18.339,28   R$        18.339,28   R$   -     R$     -     R$     -    

33903975  R$              -     R$      21.047,82   R$        21.047,82   R$   -     R$     -     R$     -    

33903979  R$              -     R$      45.564,00   R$        45.564,00   R$   -     R$     -     R$     -    

33903947  R$              -     R$          706,20   R$            706,20   R$   -     R$     -     R$     -    

TOTAL  R$ 754.940,80   R$ 9.487.621,20   R$ 10.242.562,00   R$   -     R$     -     R$     -    

Fonte: Tesouro Gerencial      
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8.4.2 Reconhecimento de Passivos por fornecedores 

Identificação da Conta Contábil 
Código Siafi Denominação 

213110400 Costas a Pagar Credores Nacionais 

Linha Detalhe 

UG Credor CNPJ/CF Saldo Final em: 31/12/2018 Movimento Cre-
dor 

Movimento Devedor Saldo Final em: 
31/12/2019 

153054 50595271000105  R$         712.904,87   R$              -     R$         712.904,87   R$                     -    

153054 12407590000150  R$         588.156,46   R$              -     R$         588.156,46   R$                     -    

153054 31673254001095  R$         531.559,06   R$              -     R$         531.559,06   R$                     -    

153054 36325157000134  R$         514.457,22   R$              -     R$         514.457,22   R$                     -    

153054 44734671000151  R$         381.221,30   R$              -     R$         381.221,30   R$                     -    

153054 04675771000130  R$         361.625,85   R$              -     R$         361.625,85   R$                     -    

153054 49351786001071  R$         298.095,02   R$              -     R$         298.095,02   R$                     -    

153054 09439320000117  R$         223.320,46   R$              -     R$         223.320,46   R$                     -    

153054 00740696000192  R$         207.264,16   R$              -     R$         207.264,16   R$                     -    

153054 37396017000110  R$         206.861,00   R$              -     R$         206.861,00   R$                     -    

153054 26921908000202  R$         204.586,00   R$              -     R$         204.586,00   R$                     -    

153054 09053134000226  R$         204.382,50   R$              -     R$         204.382,50   R$                     -    

153054 37109097000428  R$         197.108,92   R$              -     R$         197.108,92   R$                     -    

153054 12420164000319  R$         188.314,10   R$              -     R$         188.314,10   R$                     -    

153054 49324221000104  R$         145.304,24   R$              -     R$         145.304,24   R$                     -    

153054 06272575005370  R$         144.763,36   R$              -     R$         144.763,36   R$                     -    

153054 74289828000148  R$         129.507,21   R$              -     R$         129.507,21   R$                     -    

153054 21297758000103  R$         105.325,00   R$              -     R$         105.325,00   R$                     -    

153054 21551379000874  R$         103.632,00   R$              -     R$         103.632,00   R$                     -    

153054 00986846000142  R$         102.125,67   R$              -     R$         102.125,67   R$                     -    

153054 01260858000158  R$           93.994,16   R$              -     R$           93.994,16   R$                     -    

153054 04086552000115  R$           87.262,22   R$              -     R$           87.262,22   R$                     -    

153054 11224757000185  R$           85.650,30   R$              -     R$           85.650,30   R$                     -    

153054 02956455000100  R$           83.895,00   R$              -     R$           83.895,00   R$                     -    

153054 49601107000184  R$           80.233,33   R$              -     R$           80.233,33   R$                     -    

153054 52202744000192  R$           80.092,60   R$              -     R$           80.092,60   R$                     -    

153054 02060549000105  R$           79.225,07   R$              -     R$           79.225,07   R$                     -    

153054 11215901000117  R$           78.979,20   R$              -     R$           78.979,20   R$                     -    

153054 20489064000105  R$           78.973,28   R$              -     R$           78.973,28   R$                     -    

153054 14970359000104  R$           78.086,08   R$              -     R$           78.086,08   R$                     -    

153054 DEMAIS CNPJ  R$      3.865.656,36   R$              -     R$      3.865.656,36   R$                     -    

TOTAL GERAL  R$ 10.242.562,00       R$                     -    

Fonte: Tesouro Gerencial     
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8.5 SUPRIMENTOS DE FUNDOS 

8.5.1 Concessão de Suprimento de Fundos 

Exercício Fi-
nanceiro 

Unidade Gestora (UG) do SI-
AFI 

Meio de Concessão 

Valor do maior li-
mite individual 

concedido 
Conta Tipo B Cartão de Pagamento do Governo 

Federal 

Código Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total 

2017 153054 HC  R$            -     R$        -    21   R$ 110.000,00   R$   8.000,00  

2018 153054 HC  R$            -     R$        -    21   R$    97.200,00   R$   8.000,00  

2019 153054 HC  R$            -     R$        -    24   R$ 142.040,00   R$   8.000,00  

Fonte: Tesouro Gerencial      

 

8.5.2 Utilização de Suprimento de Fundos 

Exercício 

Unidade Gestora (UG) do 
SIAFI 

Conta Tipo B Cartão de Pagamento do Governo Federal 

Total (a+b) 

Código Nome ou 
Sigla 

Quantidade Valor Total Quantidade Valor dos Saques 
(a) 

Valor das Faturas 
(b) 

2017 153054 HC  R$            -     R$        -    2   R$        710,00   R$    82.207,71   R$     82.917,71  

2018 153054 HC  R$            -     R$        -    3   R$      1.900,00   R$    70.460,14   R$     72.360,14  

2019 153054 HC  R$            -     R$        -    0   R$               -     R$ 120.615,61   R$   120.615,61  

Fonte: Tesouro Gerencial       

 

8.6 CLASSIFICAÇÃO DOS GASTOS COM SUPRIMENTOS DE FUNDOS NO EXERCÍCIO DE 

REFERÊNCIA 

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificação do Objeto 

Código Nome ou Sigla 
Elemento de Des-

pesa 
Subitem da 

Despesa 
Total 

153054 HC 
 339030   96   R$ 106.473,37  

 339039   96   R$    14.142,24  

Fonte: Tesouro Gerencial    
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8.7 DETALHAMENTO DO USO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS – CONSUMO E 

SERVIÇO/2019 

ND Descrição da Natureza de Despesa Valor % 

33903004 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS  R$        200,00  0,17% 

33903007 GENEROS DE ALIMENTACAO  R$      1.728,00  1,43% 

33903009 MATERIAL FARMACOLOGICO  R$      3.038,69  2,52% 

33903011 MATERIAL QUIMICO  R$      3.149,00  2,61% 

33903016 MATERIAL DE EXPEDIENTE  R$      4.746,75  3,94% 

33903017 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS  R$      6.165,62  5,11% 

33903019 MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM  R$      3.192,59  2,65% 

33903021 MATERIAL DE COPA E COZINHA  R$        798,80  0,66% 

33903022 MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO  R$      3.186,50  2,64% 

33903023 UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS  R$        890,00  0,74% 

33903024 MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES  R$    13.886,08  11,51% 

33903025 MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS  R$    21.076,56  17,47% 

33903026 MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO  R$    18.817,47  15,60% 

33903028 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA  R$      2.163,20  1,79% 

33903029 MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E FOTO  R$          80,00  0,07% 

33903035 MATERIAL LABORATORIAL  R$      2.647,10  2,19% 

33903036 MATERIAL HOSPITALAR  R$    11.781,90  9,77% 

33903042 FERRAMENTAS  R$      8.925,11  7,40% 

33903916 MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS  R$      2.910,48  2,41% 

33903917 MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS  R$      8.537,79  7,08% 

33903963 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS  R$      1.013,97  0,84% 

33903999 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ  R$      1.680,00  1,39% 

Total Geral  R$ 120.615,61  100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial   

 

Em 2019 foram realizados 24 processos de suprimento de fundos, através de 07 

supridos, totalizando um valor de R$ 120.615,61. Observa-se que a área que mais 

demandou suprimentos de fundos foi a de infraestrutura com a demanda de material para 

manutenção de bens móveis – 17,47%, seguido da despesa com material elétrico e 

eletrônico com 15,60%. 

 

8.8 TED – EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA COM TRANSFERÊNCIA DE RECURSOS 

Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes recebidos nos últimos 

quatro exercícios – por Unidade Descentralizadora. 
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8.9 NORMATIVOS INTERNOS, FLUXOS E MONITORAMENTO DOS TERMOS DE 

EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA 

Durante todo o período apresentado no quadro o HC-UFG/EBSERH recebeu 

recursos descentralizados através de TEDs, de duas Unidades Descentralizadoras, 

Ebserh/Sede e SPO/MEC, como segue: 

Em relação aos TEDs descentralizados pela EBSERH, o HC-UFG/EBSERH 

segue as diretrizes definidas pela mesma em relação à aplicação, acompanhamento e 

controle dos recursos recebidos, trata-se de recursos do REHUF, em sua maioria 

utilizados para investimentos e contratação de serviços terceirizados. Adotamos o SIG – 

Sistema de Informações Gerenciais para solicitação, aprovação dos planos de trabalho e 

para apresentação dos relatórios de cumprimento do objeto. O controle e monitoramento 

da execução orçamentária e financeira, é realizado através de dois sistemas 

informatizados próprios do HC-UFG/EBSERH -  SAMNET (Sistema de Administração 

de Materiais) e SIEMP (Sistema de Controle de Pagamentos).  

Os TEDs descentralizados pela SPO/MEC, trata-se de recursos para 

pagamento da Bolsa de Residência Médica e Residência Multiprofissional em Saúde. 

Utilizamos a plataforma SIMEC/MEC para elaboração do plano de trabalho, 

descentralização de recursos e relatório de cumprimento do objeto. As despesas são 

lançadas através do SIAPE na folha de pagamento de pessoal do HC-UFG/EBSERH.  

A redução na quantidade de TEDs de 2018 para 2019 reflete o cenário do 

processo de transição para gestão plena da EBSERH , os aportes orçamentários passaram 

a ser transferidos entres UGs do mesmo órgão, sem necessidade de TEDs. 
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9. GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA  

9.1 BENS IMÓVEIS 

O HC-UFG/EBSERH foi fundado em 23 de fevereiro de 1962 e iniciou suas 

atividades com 60 leitos. Atualmente sua área construída é de 29.790,30 m2 com capaci-

dade para 300 leitos. Considerando que as instalações físicas do hospital são antigas e 

cresceram ao longo do tempo sem as adequações necessárias em hidráulica, elétrica, cli-

matização e outros, sua manutenção é constante e nem sempre eficiente devido as limita-

ções próprias de sua estrutura e também sua inviabilidade econômica. Mesmo diante des-

sas dificuldades foram investidos recursos buscando a melhoria de sua infraestrutura fí-

sica com vistas a proporcionar maior conforto e segurança aos trabalhadores e usuários 

do hospital. 

 Inaugurada a obra da Nutrição, da Hemodiálise e da Genética: Com a presença 

do Presidente da EBSERH, do Reitor da Universidade Federal de Goiás e do Su-

perintendente do Hospital das Clínicas da UFG, com investimento próximo a R$ 

3,7 milhões, foram inauguradas as edificações reformadas das Unidades de Nutri-

ção, Hemodiálise e Genética do Hospital das Clínicas da UFG. 

Figura 1 - Imagem da inauguração da Hemodiálise 
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Figura 2 - Equipamentos da Hemodiálise já instalados na obra 

 

 

Figura 3 - Laboratório de genética 
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Figura 4 - Nutrição em operação 

 

 Obra do Novo Prédio de Internação: As obras do Novo Prédio de Internação 

avançaram de forma considerável no ano de 2019, estando este já com previsão 

para ocupação, através dos estudos realizados pela Comissão Multidisciplinar 

para Ocupação do Novo Prédio de Internação em parceria com o curso de 

mestrado profissional em Engenharia de Produção da Faculdade de Ciências e 

Tecnologia da UFG, para o ano de 2020. 

O novo Prédio de Internação possibilitará a ampliação para 600 leitos, melhorando 

os atendimentos eletivos e emergenciais de média e alta complexidade. O novo 

edifício terá 20 pavimentos, sendo 08 pavimentos de internação geral com 60 

leitos cada um, 01 pavimento destinado à maternidade de alto risco, 01 pavimento 

exclusivo para a internação de pacientes transplantados, UTI para pacientes 

adultos com 60 leitos, UTI Pediátrica com 20 leitos e Centro Cirúrgico, que 

ocupará dois pavimentos, com um total de 40 salas e 30 leitos de recuperação pós-

cirúrgica. A obra teve início em 2001 com conclusão prevista para 2020 e está 

sendo realizada com recursos que ultrapassam 100 milhões de reais, oriundos do 

Fundo Nacional de Saúde (FNS) e de Emendas Parlamentares da Bancada Goiana. 
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Figura 5 - Novo Prédio de Internação 

 

 Obra da Nova Portaria A: Em conformidade com a obra do Novo Prédio de 

Internação, foi iniciada a obra de revitalização da Portaria principal do Hospital 

das Clínicas da UFG, que humanizará mais a experiência entre paciente e hospital 

desde a recepção. 

 Iniciada a reforma para implantação do novo equipamento de raio x da Unidade 

de Diagnóstico por Imagem: Sendo esta, raio x, uma das disciplinas mais 

demandadas da Unidade de Diagnóstico por Imagem, pensando na melhor 

experiência do paciente com o hospital, foi realizada a compra de novo 

equipamento a ser instalado em sala da ortopedia que está em reforma para 

recebimento do mesmo. 

 Obra da Nova Radioterapia no Campus Samambaia: A obra da radioterapia 

encontra-se bem avançada com previsão para finalização em meados de 2020. 

Esta obra incluirá o equipamento de aceleração linear e tratamento de 

braquioterapia, exames não existentes hoje no Hospital das Clínicas da UFG, da 

disciplina de oncologia. 
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Figura 6 - Obra da nova Radioterapia 

 

 

Figura 7 - Visão interna do Novo Prédio de Radioterapia 
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 Obra de revitalização da Portaria A: Foi iniciada a obra para revitalização da 

Portaria principal do Hospital das Clínicas da UFG, parte integrante da obra do 

Novo Prédio de Internação. 

Figura 8 - Obra da Nova Portaria A 

 

  

10. INFRAESTRUTURA TECNOLÓGICA 

10.1 Aquisição de novos equipamentos Médicos Hospitalares 

Durante o ano de 2019 o Hospital das Clínicas adquiriu diversos equipamentos 

para modernizar o parque tecnológico do HC-UFG/EBSERH, dentre eles destaca-se: 



45 

 

    

 

 A modernização da seção de Endoscopia Digestiva, da Unidade de Gestão de 

Enfermagem Ambulatorial, com a aquisição de duas novas torres de endoscopia, 

além de quatro videogastroscopios, sendo um pediátrico, dois videocolonoscó-

pios, um videoduodenoscópio e uma reprocessadora de endoscópios; 

 Novos equipamentos para a realização de exames e procedimentos cirúrgicos of-

talmológicos no CEROF – Centro de Referência em Oftalmologia, como To-

mógrafo de Coerência Óptica (OCT), Lâmpada de Fenda, Refrator Greens, Auto-

refrator, Oftalmoscópio e Vitreógrafo; 

 Aquisição de equipamentos utilizados para pesquisa científica no Centro de Ge-

nética do HC, como Incubadora de CO2, Câmara de conservação e Microscópio 

Trinocular; 

 Modernização da Unidade de Diagnóstico por Imagem, com um Aparelho de 

Raios-x Digital, possibilitando aumento na produtividade do setor, dispensando a 

necessidade de digitalização de filmes de raios-x, além de um equipamento mais 

moderno para realização de exames de Ultrassonografia. 

 Já o ambulatório de Cardiologia recebeu dois novos ecocardiógrafos, que possi-

bilitam uma melhor qualidade de imagens para realização de exames cardíacos 

mais complexos, além de um sistema de eletrocardiografia, interligado ao compu-

tador, possibilitando análises mais precisas; 

 A CME - Central de Material Esterilizado do novo prédio será equipada com 

novas autoclaves, secadoras, lavadoras ultrassônicas, termodesinfectora e gabine-

tes de secagem; 

 O Serviço de Hemodiálise recebeu também seis máquinas de hemodiálise, que 

possibilitará um tratamento mais seguro dos pacientes com máquinas novas.  

 A Unidade Transfusional receberá equipamentos como extratores de plasma, 

balança de precisão, câmaras de conservação de hemocomponentes, e dois free-

zers, equipamentos que serão utilizados para os serviços do prédio atual e do pré-

dio novo; 

 Foram adquiridos também transpassadores de pacientes de até 300 Kg e um com-

pressor de membros inferiores, que são requisitos para habilitação do HC-UFG-

EBSERH em cirurgias bariátricas.  
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11. BENS MÓVEIS 

Os componentes patrimoniais HC-UFG/EBSERH são avaliados e controlados 

de acordo com as normas constantes na Lei Federal nº 4.320 de 17/03/1964.  

Todos os bens patrimoniais do HC-UFG/EBSERH possuem Termo de 

Responsabilidade Assinado pelo responsável pelo mesmo. O detentor da carga 

patrimonial só se desobriga da responsabilidade pela utilização dos bens mediante a 

emissão de um termo de nada consta emitido pela Unidade de Patrimônio.  

A Depreciação dos bens móveis do HC-UFG/EBSERH é realizada através de 

sistema informatizado com base no seu valor histórico (custo de aquisição), o método 

adotado para cálculo da depreciação mensal é o Método das Quotas Constantes (Linear). 

Os critérios utilizados referentes à taxa de depreciação, a vida útil e o valor residual dos 

bens são aqueles estipulados na macrofunção SIAFI - 020330 (Tabela 137). 

O  HC-UFG/EBSERH possui um sistema interno de Gestão de Patrimônio – 

SIAP Sistema de administração de Patrimônio. O SIAP possui funcionalidades como: 

incorporação, movimentação e transferência, desfazimento, alienação, baixa, avaliação, 

relatórios de depreciação e amortização, inventários e demais relatórios de gestão.  

O inventário anual é feito por comissão designada pela Superintendência do HC-

UFG/EBSERH, com auxílio de sistema informatizado e leitor de código de barras. 

Seguem os dados mais relevante do Relatório de Inventário do exercício de 2019: 

 Iniciou os trabalhos de levantamento físico em 16/09/2019 e finalizou em 

24/12/2019; 

 A Comissão esteve em 161 ambientes/unidades deste hospital; 

 Foram inventariados 24.883 itens, perfazendo o valor total de R$ 57.272.092,91; 

 Foram localizados 24.812 itens inventariados, no valor total de R$ 

56.858.106,16; 

 71 itens (patrimônios) não foram localizados, correspondente ao valor financeiro 

de R$ 413.986,75 
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11.1 MUDANÇAS E DESMOBILIZAÇÕES RELEVANTES 

No exercício de 2019 não houveram desmobilizações relevantes na área 

patrimonial, houveram melhorias nos processos de gestão que trouxeram mais agilidade 

e melhor controle dos mesmos. 

O exercício de 2019 a gestão trabalhou no sentido de melhorar os processos 

desenvolvidos na área patrimonial. Em função da contenção orçamentária, buscou 

ações que não demandassem recursos financeiros. As ações que dependem de 

disponibilização de recursos financeiros são desafiadoras e seguem como meta para o 

próximo exercício. 

 Monitoramento por câmeras das áreas que detém bens patrimoniais de valores 

relevantes, a fim de assegurar a segurança patrimonial da unidade; 

 Monitoramento através de rastreabilidade dos instrumentais cirúrgicos e demais 

bens que permitam o rastreio.  

 Controle de acesso informatizado para pessoas e veículos nas dependências do 

HC-UFG/EBSERH; 

 Conscientizar, através de campanhas educativas, a todos sobre as normas de 

controle patrimonial, o uso, assim como o cuidado com o patrimônio da institui-

ção; 

 Elaborar um plano de aquisição de bens que garanta a substituição das máquinas 

e equipamentos sucateadas a fim de garantir a qualidade dos serviços ofertados 

aos usuários e evitar gastos irrecuperáveis com manutenções excessivas; 

 Elaborar um plano de aquisição de bens que atenda a nova estrutura física do 

HC-UFG/EBSERH com a inauguração do Edifício de Internação no ano de 2020. 
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11.2 BENS ADQUIRIDOS EM 2019 

BENS ADQUIRIDOS EM 2019 

CÓD. 
GRUPO GRUPO VALOR 

EMPENHADO 

08 APAR. EQUIP. UTENS. MED. ODONTO, 
LABOR. HOSPITALAR R$ 2.190.517,27 

12 APARELHOS E UTENSILIOS 
DOMÉSTICOS R$ 174.657,72 

42 MOBILIÁRIO EM GERAL R$ 228.439,84 

35 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS 
DE DADOS R$ 168,180,54 

33 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E 
FOTO R$ 89.472,07 

34 MAQUINAS. UTENSILIOS E 
EQUIPAMENTOS DIVERSOS R$ 37.300,00 

28 MAQUINAS E EQUIPAM. DE NATUREZA 
INDUSTRIAL R$ 43.700,00 

87 MATERIAL DE CONSUMO DE USO 
DURADOURO R$ 34.290,54 

04 APARELHOS DE MEDICÃO E 
ORIENTAÇÃO R$ 2.557,00 

24 EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO, 
SEGURANÇA E SOCORRO R$ 16.060,90 

38 MAQ. FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE 
OFICINA R$ 18.960,31 

06 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE 
COMUNICAÇÃO R$ 19.400,00 

39 EQUIPAMENTOS HIDRAULICO E 
ELÉTRICO R$ 1.919,00 

30 
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 

ENERGÉTICOS R$ 7.064,10 

TOTAL R$ 3.032.519,29 
Fonte: Unidade de Patrimônio HC/UFG/EBSERH 

 

12. GESTÃO DE PESSOAS 

Considerando que o quadro de pessoal do hospital é composto pelos regimes 

jurídico único e celetista, são observadas o conjunto de regras e diretrizes 

estabelecidas pelo Governo Federal e Órgãos de controle, em conformidade 

com as Leis 8112/90, 5.452/43(alterada pela Lei 13.467/17).  
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Quadro de Pessoal por Vínculo Empregatício /HC/2019 
 

UFG 716 
UFG/Residentes 343 

EBSERH 611 
FUNDAHC 0 

Total 1.670 
Terceirizados 

Almoxarifado 22 
Engenharia e manutenção 31 

Higienização 01 
Segurança 20 
Recepção 127 
Motoristas 10 
Costureira 06 
Copeira 33 

Auxiliar de lavanderia 18 
Maqueiro 18 
Camareira 10 
Portaria 54 

Total 350 
À disposição do HC 

Secretaria Municipal 58 
Secretaria Estadual 35 
Ministério da Saúde 9 

Total 102 
Total Geral 2.122 

                    Fonte: Divisão de Gestão de Pessoas HC-UFG/EBSERH 
 

 

12.1 DESPESAS COM PESSOAL - 2019 

 

R$142.156.355,57 

R$84.475.317,85 

R$10.177.250,69 

R$6.279.553,01 

R$13.021.537,17 

R$8.671.581,70 

 R$-  R$20.000.000,00  R$40.000.000,00  R$60.000.000,00  R$80.000.000,00  R$100.000.000,00  R$120.000.000,00  R$140.000.000,00  R$160.000.000,00

UFG

EBSERH

FUNDAHC

FUNDAHC RESCISÕES

RESIDENTES

SERVIÇO TERCEIRIZADO

DESPESA COM PESSOAL - HC
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O HC/UFG/EBSERH  avalia o desempenho de seus profissionais   por meio  do  

processo de Gestão do Desempenho por Competências (GDC), que permite a avaliação 

dos empregados da EBSERH estimulam-os a desenvolver competências de crescimento 

profissional individual e em equipe. O GDC é dividido nas etapas de planejamento, planos 

de trabalho, monitoramento e avaliação final. A nota obtida por um colaborador no GDC 

é importante para os processos de progressão na carreira e serve de termômetro para as 

análises de pessoal nos mais diversos fluxos de trabalho dentro do hospital. Quanto aos 

servidores do regime jurídico único, a Avaliação de Desempenho (AD) é realizada 

anualmente pelo sistema UFGNET com vistas a   oferecer subsídios ao planejamento 

institucional, permitindo uma reflexão do trabalho e de seu ambiente. 

Buscando o aperfeiçoamento de seus profissionais e melhoria contínua de seus 

processos de trabalho o HC/UFG/EBSERH realizou os seguintes eventos de capacitação 

em 2019 (colaboradores não únicos, ou seja, uma mesma pessoa pode ter participado de 

mais de um evento de capacitação): 

 Quantidade de colaboradores que participaram de eventos internos: 1.690; 

 Quantidade de colaboradores que participaram de eventos externos: 190. 

 

12.2 SAÚDE OCUPACIONAL E SEGURANÇA DO TRABALHO 

Para prevenir acidentes de trabalho e doenças ocupacionais o 

HC/UFG/EBSERH desenvolveu em 2019 diversas ações visando a proteção de seus 

trabalhadores e usuários, dentre elas: 

 Capacitações, orientações técnicas e treinamentos em Saúde e Segurança do Tra-

balho; 

 Gestão de inspeção e dimensionamento de extintores; 

 Gestão de Exames Ocupacionais; 

 Gestão de Afastamentos Médicos; 

 Gestão em Acidentes com materiais biológicos e Típicos; 

 Elaboração e acompanhamento do processo de compras de Equipamento de Pro-

teção Individual (EPI); 

 Campanha de Vacinação; 

 Organização de documentos relativos à Segurança e Saúde Ocupacional; 
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 Inspeções técnicas ambientais e análise de riscos do processo de trabalho 

 Preparação e Montagem de SIPAT (Semana Interna de Prevenção de acidente de 

Trabalho) 2019 

 Preparação, Montagem e desenvolvimento de ações em conjunto com a CIPA 

(comissão interna de prevenção de acidente) - 2019 

 

13. GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇAO 

Conforme Decreto-Lei nº 200/1967 e Decreto 1.048/94, em 2019 foi  implantado 

o interfaceamento dos equipamentos laboratoriais de exames aos computadores do 

hospital, com essa tecnologia os diagnósticos dos exames se tornam mais rápidos, seguros 

e precisos, uma vez que a comunicação entre sistemas e aparelhos é feita sem necessidade 

de interação humana, isso permite que o laboratório tenha um controle de qualidade mais 

rígido dos exames, ampliando a segurança dos processos e resultados apresentados.  

Em 2019 foram realizadas diversas iniciativas para aprimorar o parque 

tecnológico do hospital dentre as quais destacamos a compra de novos computadores para 

substituição dos antigos e falhos, melhoria no monitoramento dos ativos de rede e dos 

computadores com implementação de softwares livres de diagnóstico, foram 

implementadas ações de aprimoramento contra-ataques cibernéticos, melhoria do sistema 

de prescrição médica e atualizações importantes no sistema SAMNET e outras de 

sistemas legados. 

Em 2019 foi dado início ao estudo preliminar para efetivação do Termo de 

Referência o qual se destina a contratação de empresa especializada para implementação 

da central de serviços que visa o atendimento e solução de requisições por parte dos 

usuários de TIC do HC-UFG, houve também em 2019 o início do remanejamento dos 

técnicos de informática EBSERH da área de suporte para área de desenvolvimento e 

manutenção de softwares. 

Em 2019 com apoio da Divisão de Gestão de Pessoas tivemos o início dos cursos 

de capacitação e atualização para os profissionais de TIC da EBSERH por meio do sítio 

eletrônico de cursos on-line chamado ALURA, também houve participação ativa no curso 

para elaboração do PDTIC do HC-UFG/EBSERH, e levantamento das necessidades de 

TI para o ano de 2020 (PAC) e o início do levantamento dos equipamentos de TI para 

mudança ao novo prédio. 
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Os cursos escolhidos foram alinhados estrategicamente com a Gestão de TIC de 

modo que ao concluir o curso o profissional já coloque seus conhecimentos em prática 

para o benefício da instituição. 

O Hospital das Clínicas recebeu o servidor do PACS/RIS e iniciou-se a 

preparação da infraestrutura para tráfego intenso de dados, implantamos o SEI.  

Chegamos no final de 2019 já na última etapa do processo de compra da central 

telefônica para atendimento do prédio novo. Dentre os principais desafios e ações futuras 

podemos citar: 

 Proteger a rede e os dados contra ameaças sofisticadas de ataques; 

 Aumentar o desempenho dos processos de negócio; 

 Estudos de viabilidade de armazenamento em nuvem; 

 Documentação de softwares legados; 

 Transição e eliminação da rede antiga para nova; 

 Manter sistemas legados e gerar indicativos de produção; 

 Implantação do AGHU; 

 Expansão do outsourcing de impressão; 

 Implantação da rede RGHU no hospital. 

 

13.1 INSTITUIÇÃO DO SISTEMA SEI NO HC-UFG/EBSERH  

A partir do mês de julho de 2019 a Unidade de Licitações passou a utilizar o 

sistema SEI, porém, os processos que foram iniciados em forma física pela UASG 153054 

não foram digitalizados e encerrou-se o exercício de 2019 com apenas um processo 

tramitando fisicamente. 

 

14. CONTROLE E AUDITORIA INTERNA  

Os controles internos no HC-UFG/EBSERH são realizados com o auxílio de 

sistemas Informatizados (Sistema de Materiais-SAMNET, Sistema de Custos, Controle 

de Frequência, Gestão de Contratos), o acompanhamento da Auditoria Interna e a avali-

ação de sua assessoria jurídica. 
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No exercício de 2019, a Unidade de Auditoria Interna teve sua atuação orientada 

pela Auditoria Geral da Ebserh, seguindo as definições do Plano Anual de Atividades de 

Auditoria Interna – PAINT – 2019, tendo executado as seguintes ações de controle: 

 

14.1 Ordem de Serviço: 028/2019 - Auditoria 

Assunto: Avaliação e análise dos processos de recebimento, movimentação, 

fornecimento e baixa de bens em estoque. 

Objetivo: Avaliação de processos e controles de estoque do HU, abrangendo setores de 

Almoxarifado, farmácias e demais estoques 

 

14.2 Ordem de Serviço: 092/2019 - Auditoria 

Assunto: Avaliação e análise dos services de hotelaria (Iimpeza e higienização 

hospitalar). 

Objetivo: Verificar as justificativas quanta a necessidade, preços, e, se, os serviços 

contratados de limpeza/higienização ao hospital correspondem aos valores pagos e se 

estão sendo utilizados nas finalidades previstas visando o interesse público, bem como 

avaliar a implantação dos cadernos de boas práticas e dos indicadores de hotelaria 

hospitalar.  

 

14.3 Ordem de Serviço: 111/2019 - Auditoria 

Assunto: Avaliação e analise dos serviços de hotelaria (alimentação e nutrição 

hospitalar). 

  Objetivo: Verificar as justificativas quanto a necessidade, preços, e se os serviços 

contratados de alimentação e nutrição correspondem aos valores pagos e estão sendo 

utilizados nas finalidades previstas visando o interesse público, bem como avaliar a 

implantação dos cadernos de boas práticas e dos indicadores de hotelaria hospitalar. 
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14.4 Ordem de Serviço: 125/2019 - Auditoria 

Assunto: Avaliação e análise dos serviços de hotelaria (processamento de roupa e gestao 

do enxoval) 

Objetivo: Verificar as justificativas quanto a necessidade, preços, e, se, os serviços 

contratados de processamento de roupa e gestão do enxoval correspondem aos valores 

pagos e estão sendo utilizados nas finalidades previstas visando o interesse público, bem 

como avaliar a implantação dos cadernos de boas práticas e dos indicadores de hotelaria 

hospitalar. 

 

14.5 Ordem de Serviço: 190/2019 - Auditoria 

Assunto: Folha de Pagamento 

Objetivo: Verificar e analisar as consistências da folha de pagamento de pessoal e as 

transferências de dados, entre os vários sistemas utilizados pela DGP-Sede e DivGP- 

Filiais dos empregados da Ebserh. 

 

14.6 Ordem de Serviço: 245/2019 - Auditoria 

Assunto: Monitoramento das determinações e recomendações emitidas pelos órgãos de 

controle interno e externo, pela Unidade de Auditoria Interna da Ebserh, pelos Conselhos 

de Administração e Fiscal e por outros órgãos ou entidades de regulação e fiscalização. 

Objetivo: Avaliar as recomendações e determinações cadastradas no módulo Auditoria 

do Sistema de Informação Gerencial da Ebserh – SIG-Ebserh. 

 

14.7 Ordem de Serviço: 262/2019 - Auditoria 

Assunto: Auditoria de Contabilidade e Controles Internos 

Objetivo: Mapear o processo contábil realizado nos Hospitais Universitários de gestão 

orçamentaria e financeira e avaliar a consisténcia dos controles internos existentes nos 

HUs;  
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14.8 Ordem de Serviço: 312/2019 - Auditoria 

Assunto: Acumulação de Cargos e compatibilidade de horários 

Objetivo: Verificar e analisar a licitude da acumulação de cargos públicos, bem como a  

compatibilidade de horários dos empregados efetivos e requisitados da Empresa  

Brasileira de Serviços Hospitalares — Ebserh. 

 

Os relatórios foram entregues à Governança do HC-UFG para conhecimento e 

implementação das recomendações. O monitoramento das ações de controle é feito no 

Módulo de Auditoria do SIG/Ebserh – MM-PPP. 

 

15. GESTÃO DE CUSTOS  

A Gestão de Custos tem como objetivos fornecer informações sobre custos e 

produção do HC-UFG/EBSERH para subsidiar o planejamento, controle e 

desenvolvimento de suas ações. Essas informações são fundamentais para a tomada de 

decisão, pois possibilita o acompanhamento e controle de gastos com pessoal, insumos e 

serviços de todos os centros de custos do hospital.  
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Fonte: Setor de Avaliação e Controladoria 

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Superintendência/Gerência 
Geral

1.199.127,12 1.159.027,85 5.296,98 4.586,26 0,00 0,00 1.732,95 1.685,29 35.039,81 33.504,18 1.241.196,86 1.198.803,58             1.241.196,86           1.198.803,58 

Setor de Administração 199.677,31 168.634,65 1.939,41 2.051,10 0,00 0,00 684,26 1.137,43 2.607,57 2.587,54 204.908,55 174.410,73 11.632                  8.918                     216.541                   183.328                 1.766.780       2.423.182      Valor Consumido 0,12              0,08              
Transporte 56.973,65 56.406,12 2.823,21 3.301,61 0,00 0,00 22,43 38,78 804,87 4.984,19 60.624,17 64.730,70 2.907                    2.677                     63.531                     67.408                   6.190              5.777             Km Rodado 10,26            11,67            
Setor de Suprimentos 123.654,96 124.541,75 1.064,46 1.700,06 0,00 0,00 246,60 1.022,22 3.416,08 3.090,69 128.382,10 130.354,72 11.065                  8.437                     139.447                   138.792                 1.597.071       1.456.535      Nº Itens Requisitados 0,09              0,10              
SGPTI 211.353,37 208.634,65 552,64 369,79 0,00 0,00 616,96 1.004,81 3.769,22 4.281,12 216.292,19 214.290,37 9.961                    9.844                     226.253                   224.135                 3.106              2.655             Horas Trabalhadas 72,85            84,43            

Total 1.790.786,40 1.717.245,01 11.676,70 12.008,83 0,00 0,00 3.303,21 4.888,54 45.637,55 48.447,74 1.851.403,86 1.782.590,11

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Infraestrutura Física 322.518,56 346.925,16 865,67 2.417,83 0,00 0,00 2.703,78 3.272,95 13.646,72 13.986,91 339.734,72 366.602,85 21.687                  27.478                   361.422                   394.081                 7.137              8.233             Horas Trabalhadas 50,64            47,87            
Condomínio 130.599,17 120.589,72 923,30 4.567,86 0,00 0,00 5.751,37 1.673,37 2.433,83 3.046,04 139.707,68 129.876,99 13.799                  13.548                   153.506                   143.425                 48.957            48.957           3,14              2,93              
Higienização - Hotelaria 12.983,42 14.512,07 3.613,39 2.264,35 502.523,00 493.576,30 2.875,32 3.159,33 35.112,17 34.853,90 557.107,29 548.365,96 20.896                  20.435                   578.004                   568.801                 82.580            82.580           M2 Ponderado 7,00              6,89              
Central Térmica 9.388,28 0,00 1.228,96 0,00 0,00 0,00 336,95 0,00 472,10 0,00 11.426,30 0,00 3.109                    -                        14.535                     -                        140                 -                 Horas Trabalhadas 103,64          

Nutrição Clínica 441.754,85 463.265,69 548.570,97 68.594,82 328.751,48 348.291,38 321,41 1.594,66 7.308,16 7.236,00 1.326.706,86 888.982,55                  108.010                     96.642                  1.434.717                   985.625            148.628           145.861                   -   

Confecção de Roupas - 
Hotelaria Hospitalar 37.286,18 19.312,33 1.376,89 401,52 715,59 17.051,76 0,00 112,08 1.696,97 1.906,77 41.075,64 38.784,46 5.328                    5.039                     46.404                     43.823                   729                 1.465             63,67            29,91            
Processamento de Roupas - 
Hotelaria 34.219,16 19.385,32 2.862,14 1.612,35 209.152,41 204.570,73 1.498,31 458,82 19.250,63 11.669,30 266.982,65 237.696,53 41.384                  26.950                   308.366                   264.647                 59.031            54.336           5,22              4,87              
Farmácia 498.088,73 518.523,57 8.608,40 11.958,26 0,00 0,00 475,95 2.307,81 7.524,48 8.411,89 514.697,56 541.201,54 99.104                  81.763                   613.802                   622.965                 900.685          949.651         Valor Consumido 0,68              0,66              
SAMIS - Regulação e 
Avaliação 222.658,89 239.270,34 4.594,24 4.553,17 0,00 0,00 934,84 1.313,25 3.865,01 3.341,10 232.052,97 248.477,86 59.907                  51.496                   291.960                   299.974                 52.527            53.520           5,56              5,60              
NIR - Setor de Regulação 
Avaliação 176.149,07 182.411,39 965,63 2.101,03 0,00 0,00 100,96 164,04 992,89 906,35 178.208,54 185.582,82 37.575                  35.083                   215.783                   220.666                 976                 1.084             Nº de Internações 221,15          203,50          
Engenharia Clínica 107.685,40 179.692,68 1.379,01 2.819,90 0,00 0,00 589,15 145,82 1.300,41 877,43 110.953,97 183.535,82 21.955                  29.150                   132.909                   212.685                 1.301              1.509             Horas Trabalhadas 102,14          140,98          
Setor de Vigilância em Saúde e 
Seg. do Paciente 226.697,08 199.396,67 353,14 413,19 0,00 0,00 0,00 0,00 1.347,61 891,75 228.397,84 200.701,61 29.709                  24.362                   258.107                   225.064                 15.029            19.258           Busca Ativa 17,17            11,69            
Psicologia 136.815,04 162.063,80 92,23 79,67 0,00 0,00 22,43 36,45 442,21 370,73 137.371,91 162.550,66 16.845                  19.615                   154.217                   182.165                 1.758              1.602             Nº de Atendimento 87,70            113,69          
Serviço Social 168.891,12 157.502,47 100,32 191,78 0,00 0,00 157,04 255,18 1.750,88 1.146,10 170.899,36 159.095,53 36.516                  16.732                   207.415                   175.828                 865                 951                Nº de Atendimento 239,83          184,85          
CME - Unidade Cirúrgica 286.995,62 361.404,00 66.611,98 67.917,79 0,00 0,00 4.669,00 3.091,64 30.822,23 33.300,99 389.098,83 465.714,42 106.650                115.086                 495.749                   580.800                 69.007            61.747           7,18              9,41              
Centro Cirúrgico - Unidade 
Cirúrgica

933.854,17 956.029,67 179.323,57 169.513,68 121,65 4.593,46 3.569,89 1.685,62 13.522,07 12.484,66 1.130.391,33 1.144.307,10                  495.094                   507.572                  1.625.486                1.651.879                   703                  723         2.313,72         2.285,25 

Laboratório Clínico 482.439,15 496.818,40 164.604,25 157.730,96 0,00 0,00 2.118,52 2.073,35 11.284,63 14.145,64 660.446,54 670.768,35 106.284                104.410                 766.731                   775.178                 44.903            44.844           Exames Realizados 17,08            17,29            
Laboratório Anatomia 
Patológica 215.921,53 241.271,89 13.163,89 9.672,81 0,00 0,00 403,79 658,24 2.968,13 2.925,47 232.457,35 254.528,41 31.994                  39.210                   264.452                   293.738                 1.278              1.224             Exames Realizados 206,98          239,97          

Endoscopia Procto Digestiva
237.861,00 219.919,06 16.642,89 20.129,11 0,00 0,00 2.743,76 4.906,73 3.022,22 3.531,58 260.269,87 248.486,49 67.444                  74.908                   327.714                   323.394                 800                 973                Exames Realizados 409,86          332,34          

Endoscopia Urológica 95.378,24 98.870,14 3.494,54 3.428,98 0,00 0,00 0,00 0,00 841,26 791,93 99.714,04 103.091,05 20.205                  26.221                   119.919                   129.312                 97                   130                Exames Realizados 1.235,21       994,07          
Imaginologia - RX 631.925,59 672.668,07 49.040,21 55.776,07 0,00 0,00 22.525,94 31.421,56 14.498,18 16.573,85 717.989,93 776.439,55 142.037                158.404                 860.027                   934.843                 1.714              2.987             Exames Realizados 501,81          312,98          
Acolhimento 110.038,34 115.803,68 608,46 692,16 69,51 2.624,83 22,43 38,78 999,16 912,14 111.737,91 120.071,60 10.445                  9.908                     122.183                   129.980                 2.950              2.880             Nº de Atendimentos 41,42            45,14            

Total 5.520.148,58 5.785.636,14 1.069.024,08 586.837,31 1.041.333,65 1.070.708,46 51.820,85 58.369,69 175.101,93 173.310,54 7.857.429,08 7.674.862,13

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Clínica Médica 1.427.475,70        1.488.511,64        264.871,46        307.970,92        2.980,81        9.745,50         657,07           893,64           21.873,88      16.815,54       1.717.858,92        1.823.937,23        998.957,03           963.769,77            2.716.815,95           2.787.707,00         1.575,75         1.555,58        Paciente/Dia 1.724,14       1.792,07       
Clínica Cirúrgica 1.474.565,13        1.488.522,40        236.820,60        245.792,38        2.980,81        9.745,50         489,72           1.068,83        10.867,13      10.905,21       1.725.723,38        1.756.034,32        1.958.227,60        1.924.058,23         3.683.950,98           3.680.092,55         1.601,33         1.539,42        Paciente/Dia 2.300,55       2.390,58       
Clínica Tropical 278.217,99           304.067,75           39.506,32          43.748,48          1.910,15        20.884,32       282,35           391,02           6.150,96        6.001,77         326.067,77           375.093,33           179.225,74           186.248,56            505.293,51              561.341,89            269,33            264,75           Paciente/Dia 1.876,09       2.120,27       
Clínica Ortopédica e Plástica 485.261,61           507.348,99           73.351,02          73.791,20          3.119,17        3.537,41         302,92           412,76           6.366,62        6.386,42         568.401,32           591.476,78           722.088,31           656.550,85            1.290.489,64           1.248.027,62         615,42            604,83           Paciente/Dia 2.096,94       2.063,42       
Clínica Obstétrica 666.515,25           697.409,22           50.090,28          57.561,34          1.966,06        8.646,82         510,47           1.346,27        8.940,97        9.885,27         728.023,02           774.848,92           415.172,60           411.720,23            1.143.195,62           1.186.569,15         1.015,50         765,92           Paciente/Dia+Consulta 1.125,75       1.549,21       
Clínica Pediátrica 912.835,68           970.195,47           43.443,41          44.076,92          1.562,59        7.760,15         304,78           427,47           9.186,84        9.356,46         967.333,30           1.031.816,47        329.985,68           318.702,98            1.297.318,98           1.350.519,45         556,17            568,00           Paciente/Dia 2.332,61       2.377,68       
UTI Médica 683.848,76           698.836,55           87.716,11          100.052,90        852,62           4.785,95         1.081,04        1.006,73        8.000,33        8.218,31         781.498,86           812.900,44           248.999,35           272.686,33            1.030.498,21           1.085.586,77         170,42            170,17           Paciente/Dia 6.046,93       6.379,55       
UTI Cirúrgica 713.672,79           741.667,03           108.481,76        113.438,59        946,38           4.892,28         754,75           919,50           7.950,66        8.910,62         831.806,33           869.828,01           282.876,48           304.769,62            1.114.682,81           1.174.597,62         215,83            210,67           Paciente/Dia 5.164,55       5.575,62       
UTI Neonatal 583.254,19           590.391,62           48.484,03          59.310,18          634,02           1.393,34         1.277,55        382,50           6.688,10        5.856,97         640.337,89           657.334,61           188.327,31           208.102,31            828.665,19              865.436,92            234,58            240,67           Paciente/Dia 3.532,50       3.596,00       
Pronto Socorro Adulto 1.215.228,67        1.195.394,99        74.379,59          99.686,22          4.051,48        9.050,24         366,07           601,25           9.585,64        9.310,84         1.303.611,46        1.314.043,54        639.506,00           645.818,59            1.943.117,45           1.959.862,13         2.941,58         2.732,08        Paciente/Dia+Consulta 660,57          717,35          
Pronto Socorro Infantil 472.942,24           459.641,57           37.030,67          28.768,07          842,11           955,03            143,97           244,56           8.227,98        9.727,93         519.186,96           499.337,16           175.075,89           161.383,36            694.262,85              660.720,52            701,25            353,42           Paciente/Dia+Consulta 990,04          1.869,52       
Ambulatórios 1.910.386,76        1.888.300,08        30.493,64          46.489,73          507,73           4.823,92         2.266,43        1.477,92        13.438,15      15.165,68       1.957.092,71        1.956.257,33        2.187.415,74        2.398.026,78         4.144.508,45           4.354.284,12         14.506,92       16.478,92      Nº de Consultas/Exames/Atend. 285,69          264,23          
Ambulatório Liga de 
Hipertensão/Mastologia 96.191,40             

105.197,55           
333,46               426,08               -                 -                  343,84           1.908,86        799,00           1.213,45         

97.667,70             108.745,94           81.469,90             86.067,34              179.137,59              
194.813,28            1.540,67         831,42           Nº de Consultas

116,27          
234,31          

Ambulatório de Ortopedia "O" 287.408,71           282.969,52           1.510,85            1.988,85            -                 -                  192,86           236,95           1.681,89        1.599,38         290.794,29           286.794,70           45.951,72             46.710,65              336.746,01              333.505,36            1.024,67         1.228,92        Nº de Consultas 328,64          271,38          
Laboratório de Chagas 31.561,06             30.917,11             1.193,65            939,02               -                 -                  78,52             127,59           505,35           382,59            33.338,58             32.366,31             13.421,60             14.910,18              46.760,18                47.276,49              194,25            174,50           Nº de Exames 240,72          270,93          
Laboratório Reprodução 
Humana 74.617,92             

87.182,71             
1.443,65            1.676,41            -                 -                  254,79           426,10           1.012,51        1.161,61         

77.328,87             90.446,82             26.929,81             27.798,55              104.258,68              
118.245,37            325,33            529,92           Nº de Exames

320,47          
223,14          

Unidade de Reabilitalção 53.155,30             53.284,16             197,57               299,60               -                 -                  164,10           36,45             255,29           261,08            53.772,26             53.881,30             5.226,74               5.528,88                58.999,01                59.410,18              4.420,63         2.130,50        Nº de Atend/Exames 13,35            27,89            
Fisioterapia Respiratória 72.419,42             67.387,16             277,30               1.503,85            -                 -                  11,22             18,23             487,91           483,30            73.195,85             69.392,54             12.706,43             16.154,46              85.902,27                85.547,00              3.281,50         3.742,58        Nº de Sessões 26,18            22,86            
Buco Maxilo (Odonto) 57.258,41             46.229,46             1.087,28            1.413,78            -                 -                  98,16             138,48           803,73           891,96            59.247,58             48.673,68             9.081,55               11.017,47              68.329,13                59.691,15              55,50              51,42             Nº de Atendimentos 1.231,16       1.160,93       
CEROF 704.360,03           836.105,36           55.826,56          59.778,16          -                 -                  8.354,90        7.476,37        18.902,47      20.093,64       787.443,96           923.453,53           223.667,05           237.272,72            1.011.111,01           1.160.726,26         22.898,83       25.617,75      Nº Consultas/Procedimentos 44,16            45,31            
Hemodinâmica 151.101,07           209.215,53           97.655,25          108.074,42        -                 -                  33,65             59,33             2.246,67        2.438,29         251.036,64           319.787,57           80.644,04             61.063,71              331.680,69              380.851,28            123,33            159,00           Nº de Exames 2.689,30       2.395,29       
Hemodialise 300.696,00           290.486,22           47.380,47          42.852,34          1.798,67        3.949,35         24.315,02      25.758,21      17.787,31      18.680,92       391.977,47           381.727,04           165.889,03           110.638,64            557.866,49              492.365,68            457,50            459,25           Nº de Sessões 1.219,38       1.072,11       
Diálise Peritoneal/DPA-DPI-
DPAC(CAPD) 24.552,95             

19.037,92             
109.052,45        108.648,97        -                 -                  -                 -                 1.674,21        1.840,54         

135.279,61           129.527,43           27.532,36             29.660,83              162.811,98              
159.188,26            38,25              119,08           Paciente/Dia

4.256,52       
1.336,78       

Quimioterapia 155.777,04           150.490,47           174.085,50        183.329,08        -                 -                  44,87             77,56             6.501,92        7.107,72         336.409,33           341.004,84           167.526,90           172.313,93            503.936,22              513.318,77            600,33            617,00           Nº de Sessões 839,43          831,96          
Banco de Sangue - 
Hemoterapia 355.259,78           332.373,75           82.822,04          91.747,79          150,07           6.267,28         268,34           3.052,12        13.679,55      13.067,96       

452.179,77           446.508,91           88.840,79             105.706,39            541.020,56              
552.215,30            657,58            780,50           Nº Und Transfundida

822,74          
707,51          

13.188.563,85         13.541.164,24         1.667.534,90        1.823.365,26        24.302,65         96.437,10          42.597,39         48.488,69         183.615,04       185.763,46        15.106.613,84         15.695.218,75         9.274.745,64           9.376.681,36            

TOTAL GERAL 20.499.498,83         21.044.045,39         2.748.235,68        2.422.211,40        1.065.636,30    1.167.145,56     97.721,44         111.746,91       404.354,53       407.521,73        24.381.359,48         25.071.900,11       

UNIDADE DE MENSURAÇÃO 
(Produção)

CUSTO UNITÁRIO 

PRODUÇÃO CUSTO UNITÁRIO 

M2

 Nº de Refeição Ponderado 

Nº de Peças Ponderada

KG de Roupas Lavadas

Prontuários Manuseados

Nº de Pacotes Esterelizados

 Horas de Cirurgias 

OUTROS TOTAL CUSTOS DIRETOS
CENTRO DE CUSTOS 
ADMINISTRATIVOS

CUSTO PESSOAL MATERIAL CONSUMO SERVIÇOS DE HOTELARIA
SERVIÇOS DE 

INFRAESTRUTURA

PLANILHA DE APURAÇÃO DE CUSTOS HC-UFG/EBSERH

 UNIDADE DE MENSURAÇÃO 
(Produção) 

 CUSTO UNITÁRIO  
SERVIÇOS DE 

INFRAESTRUTURA
OUTROS TOTAL CUSTOS DIRETOS  C.RECEBIDO POR TRANSF.  TOTAL CUSTOS PRODUÇÃO

UNIDADE DE MENSURAÇÃO 
(Produção)

CENTRO DE CUSTOS DE 
APOIO

CUSTO PESSOAL

MÉDIA MENSAL
DEMONSTRATIVO COMPARATIVO ANO 2018/2019

CUSTO PESSOAL MATERIAL CONSUMO SERVIÇOS DE HOTELARIA
SERVIÇOS DE 

INFRAESTRUTURA
OUTROS TOTAL CUSTOS DIRETOS

MATERIAL CONSUMO SERVIÇOS DE HOTELARIA

C.RECEBIDO POR TRANSF. TOTAL CUSTOS PRODUÇÃOCENTRO DE CUSTOS 
PRODUTIVOS

C.RECEBIDO POR TRANSF. TOTAL CUSTOS
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16. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 

O HC-UFG/EBSERH preocupado com a sustentabilidade ambiental adota 

medidas que possam contribuir para a redução de impactos ambientais, buscando a 

conscientização de seus trabalhadores e usuários quanto a necessidade de evitar a má 

utilização de recursos materiais e desperdícios. Reduzir o uso de papel e copos plásticos, 

descartar o lixo de forma adequada, desligar as lâmpadas da sala ao sair e fechar 

corretamente a torneira são ações adotadas  para aprimorar o uso consciente dos recursos 

naturais com novas alternativas para o bem estar coletivo e, por se tratar de uma 

instituição que presta serviços de cuidado à saúde humana, além de ser um ambiente 

formador de profissionais, essa relação de provocar a conscientização da geração do 

resíduo, descarte e os impactos ao meio ambiente e sociedade são imprescindíveis. 

Nessa perspectiva, foi implantado o Caderno de Práticas em Hotelaria 

Hospitalar/EBSERH que traz boas condutas em contratos que são o escopo do Setor de 

Hotelaria, dentre elas:  

• Inativação da Lavanderia Interna, evitando o lançamento de dejetos líquidos 

provenientes do processamento do enxoval na rede de esgoto sem tratamento; 

• Definição de rótulos auto didáticos, coloridos, com imagens, para identificação de 

coletores de resíduos em conformidade com os grupos de classificação de resíduos, 

promovendo uma segregação mais eficaz; 

• Tratativas com a ENEL para implantação de ponto de coleta para pilhas e baterias; 

• Observado critério de práticas sustentáveis desempenhadas pelas empresas 

contratadas para execução dos serviços; 

• Retirada de coletores de resíduos infectantes da clínica médica, como projeto piloto, 

reduzindo consideravelmente o volume de resíduos infectante produzido pela área. 


