EBSERH

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

RELATORIO DE
PLANEJAMENTO
OPERACIONAL

Hospital Universitario da Universidade
Federal do Amapd - HU-Unitap

Atualizado em: 16 de maio de 2022 as 11h30



HOSPITAL UNIVERSITARIO DO AMAPA - HU-UNIFAP

SUMARIO
INFORMAGOES SOBRE O HU-UNIFAP......ccccvtinienineenennenennennnns 1
INTRODUGAO....ciuiuieieieeeenenenencncaceeeasasnsncnsnsasnssssasasasnsnsnsnns 2
CONTEXTUALIZACGAO...cciuieieiiiininenencnceeeeeaeneasncncncnsasecensasnses 3

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA EBSERH EM APOIO A
U L3N 6 0600 BB 00 OO OO0 OO OO0 BONOO IO OONAO000 4

CON CLUS A . .. eiiiiieteeeeeeeeesnseeesnsseessnseeesnsseessnseeesnsseesnnssens 29



HOSPITAL UNIVERSITARIO DO AMAPA - HU-UNIFAP
INFORMACOES SOBRE O HU-UNIFAP

DADOS GERAIS

Universidade Universidade Federal do Amapé
Reitor Julio César S& de Oliveira

Area 37.500 m?

Valor total da obra R$ 211 milhdes

Leitos Clinicos 148 Leitos

Leitos de UTI 64 leitos

Consultérios 25 consultérios

Centro Cirurgico 10 salas

PERFIL ASSISTENCIAL

* Hospital Geral, médio porte (212 leitos), com atendimento clinico e cirdrgico adulto, pedidtrico e obstétrico;
* Alta complexidade em traumato-ortopedia e cardiovascular;

* Atencdo especializada em nefrologia e oftalmologia;

¢ Atendimento ambulatorial;

* Unidade admissional somente para referenciados da Rede;

e Urgéncia e Emergéncia obstétrica; e

* Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico.

HABILITACOES SUS POSSIVEIS NAS SEGUINTES AREAS

* Traumatologia e Ortopedia

* Unidade de Terapia Intensiva

®

* Atengdo & Saude Ocular

* Cardiovascular
* Ginecologia e Obstetricia

* Reabilitagdo

* Terapia Nutricional

* Nefrologia

A abertura dos servigos assistenciais definidos no presente relatério estd condicionado a entrega de estruturas aptas ao funcionamento, a aquisi¢do/contratagdo de
servigos, equipamentos e insumos, pela Unifap, bem como a captagdo de profissionais via concurso publico, pela Ebserh, nas especialidades definidas no perfil assistencial.
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INTRODUCAO

No édmbito do Programa Mais Médicos para o Brasil, seis Universidades Federais que
possuiam curso de medicina, porém n&o contavam com Hospital Universitario,
solicitaram ao Ministério da Educagdo, em 2013, apoio para a construgdo de hospitais,
entre elas a Universidade Federal do Amapd (Unifap).

Nos termos da Nota Técnica n° 17/2014 - ASPLAV/EBSERH/MEC, de 28 de outubro de
2014, o Ministério da Educag¢do destacou a implementagdo de medidas para o
desenvolvimento de wum processo de Revitalizagdo do Sistema de Hospitais
Universitdrios Federais (HUFs), dentre as quais a criagdo da Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (Ebserh), Estatal que disp8e de mecanismos mais dgeis e
modernos para a gestdo da rede de hospitais, com consequente melhoria da qualidade
do ensino e da pesquisa ofertados ao publico.

Nesse contexto, foi solicitado, ainda em 2014, apoio da Ebserh na elaborag&o dos
projetos para construgdo do Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa
(HU-Unifap). O apoio foi formalizado através de um acordo de cooperagé&o técnica,
firmado entre a Unifap e a Ebserh, em 30 de outubro de 2014, tendo por objeto a
conjugagdo de esforgos entre as partes para o desenvolvimento de estudos e projetos
arquiteténicos e de engenharia para viabilizar a construgdo do HU-Unifap, sendo os
aportes financeiros realizados integralmente pela Unifap.

Oportunamente, foi firmado acordo de cooperacdo técnica entre a Ebserh e o
Escritério de Servigos de Projetos das Nagdes Unidas (Unops), prevendo o apoio
técnico-consultivo para a coordenagdo e elabora¢do de projetos bdasicos e executivos
de engenharia para a constru¢do de Hospitais Universitarios Federais.

Em agosto de 2015, deu-se inicio a elaborag&o do Plano Diretor Fisico do Hospital e
dos Projetos Bdésicos e Executivos, sendo desenvolvidos pelo consércio MHA-DPJ (MHA
Engenharia e DPJ Arquitetura & Engenharia).

A obra foi licitada pela Unifap, por meio do edital de Regime Diferenciado de
Contratagdo - RDC 003/2016, sendo considerada vencedora a proposta do consércio
JOTA ELE SH/CDG/DAMIANI. O Contrato n® 025/2016 foi estabelecido, em dezembro
de 2016, entre a Fundagé&o Universidade Federal do Amapd e o Consércio Jota Ele / SH
/ CDG / DAMIANI, e a Ordem de Servico emitida em janeiro de 2017. Atualmente a
obra estd 99% concluida.

Em outubro de 2018, através do Acérddo n® 2104/2018 - TCU - Plendrio, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) determinou & Unifap que formalizasse perante a Ebserh
protocolo de inteng8es com vistas & celebragcdo de contrato de gestdo para o

A abertura dos servigos assistenciais definidos no presente relatério estd condicionado a entrega de estruturas aptas ao funcionamento, a aquisi¢do/contratagdo de
servigos, equipamentos e insumos, pela Unifap, bem como a captagdo de profissionais via concurso publico, pela Ebserh, nas especialidades definidas no perfil assistencial.
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HU-Unifap e elaborasse, em conjunto com a Ebserh, plano de ag¢do para a
implementagdo das medidas necessdrias & ftransigdo da gestdo e a correta
operacionalizag&o do hospital.

As agdes desenvolvidas, a partir do referido Acérddo, estdo detalhadas a seguir.

CONTEXTUALIZACAO

Inicialmente, destaca-se que a Ebserh, empresa publica vinculada ao Ministério da
Educagdo (MEC), atua em duas das mais desafiadoras dreas do pais: Educagdo e
Saude. Nos termos do art. 3° da Lei 12.550, de 15 de dezembro de 2011, a Estatal tem
como finalidade prestar as institui¢cdes publicas federais de ensino superior ou
instituicdes congéneres servigos de apoio ao ensino, & pesquisa e & extensdo, ao
ensino-aprendizagem e & formag¢do de pessoas no campo da saude publica, e, por
consequéncia, prestar servigos de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de
apoio diagndstico e terapéutico a populagdo, de forma integral e exclusivamente
inseridos no dmbito do Sistema Unico de Saude (SUS).

Ao longo dos ultimos anos, a Ebserh se tornou a maior rede de hospitais publicos
federais do Brasil, melhorando a qualidade de vida de milhdes de brasileiros, por meio
da atuag&o de uma rede que inclui o érg&o central da empresa e 40 Hospitais
Universitarios Federais.

Com o olhar sobre os usudrios, tem-se a responsabilidade social enquanto centro de
exceléncia de referéncia na prestagcdo de servigo assistencial, e de ensino e pesquisa
na rede publica. Por isso, as principais oportunidades s&o o alinhamento continuo com
as melhores praticas e na vanguarda do conhecimento académico e tecnoldgico, bem
como o acesso aos casos de alta complexidade.

Dado o desafio de garantir condi¢gdes de funcionamento da Rede, é fundamental que a
Ebserh busque continuamente a sustentabilidade econémico-financeira e evite o
gigantismo.

O Conselho de Administra¢cdo da Estatal aprovou, no ano de 2019, a Estratégia para o
periodo de 2019 a 2023, estabelecendo direcionadores rigidos na dimensdo
"Crescimento e Expansdo", visto que o foco do esfor¢o da Rede estd delineado para
alcancar a sustentabilidade econémico-financeira, social e ambiental, bem como
garantir a perenidade e o equilibrio da Estatal. Assim, a incorpora¢do de nova unidade
hospitalar & Rede Ebserh, quando né&o planejada, pode comprometer o alcance dos
seus objetivos estratégicos.

A abertura dos servigos assistenciais definidos no presente relatério estd condicionado a entrega de estruturas aptas ao funcionamento, a aquisi¢do/contratagdo de
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N&o é demais enfatizar que, em razdo da autonomia universitdria constitucionalmente
prevista, a adesdo & Ebserh é uma faculdade das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (lfes). As Universidades que aderem ao projeto o fazem por meio de um
Contrato de Gestdo Especial, na forma e condi¢g8es definidas na Lei n® 12.550, de
2011. Ou seja, os HUFs continuam pertencendo as Ifes, que delegam & Ebserh apenas a
gestdo dos nosocdmios.

Com o advento do Acérddo n® 2.104/2018 - TCU - Plendério, foram iniciadas, a partir do
més de outubro de 2018, discussdes entre a Ebserh e a Unifap quanto ao atendimento
das seguintes determinagdes:

"9.1. determinar, nos termos do art. 250, Il, do RITCU, que a Fundag&o
Universidade Federal do Amapé adote as seguintes medidas:

9.1.1. formalize perante a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh)
o protocolo de intenges com vistas & celebragdo do contrato de gestéo para
o Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapd (Unifap) em
Macapd - AP;

9.1.2. elabore, em conjunto com a Ebserh, o plano de ag¢do para a
implementagcdo das medidas necessdrias & transicdo da gestdo e & correta
operacéo do aludido hospital universitério. |[...].

9.1.3. faca incluir, no plano de ag¢do indicado no item 9.1.2. deste Acdrdéo, as
medidas destinadas a sincronizar o cronograma de execugcéo das obras com o
provimento dos recursos humanos e materiais necessdrios para o tempestivo
funcionamento do hospital, negociando previamente com os drgdos
responsdveis as metas e os prazos com vistas ao inicio do atendimento
hospitalar no menor prazo apds a concluséo da obra."

Nesse contexto, destaca-se que a Unifap apresentou ao TCU, em 22 de margo de 2019,
o referido Plano de Ag&o, conforme informag8es previstas no Oficio 087/2019 -
REITORIA/UNIFAP.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA EBSERH EM APOIO A
UNIFAP

Os HUFs, elos de integrag&o do ecossistema de Educag¢do e Saude, devem atuar como
cendrio de prdatica para formagdo de profissionais no dmbito da sadde, equilibrando a
vocagdo académica e as necessidades complementares de assisténcia da rede de
atengdo & saude local, prestando atendimento de média e alta complexidade e com
enfoque no ensino e na pesquisa.

A abertura dos servigos assistenciais definidos no presente relatério estd condicionado a entrega de estruturas aptas ao funcionamento, a aquisi¢do/contratagdo de
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Com objetivo de viabilizar a implantagéo do HU-Unifap, foram desenvolvidas, pela
Ebserh, a¢des para apoiar a Unifap na estruturagdo da unidade hospitalar,
destacando-se a realizagdo de estudo sociodemogrdafico, epidemiolégico e perfil
assistencial, contemplando a estrutura assistencial local e a producdo hospitalar;
levantamento de dados sobre os cursos ofertados pela Unifap; definigdo do perfil
assistencial e proje¢cdo de produgdo assistencial para o HU-Unifap; proposi¢do das
adequag¢des na estrutura fisica do hospital para atendimento do perfil; definicéo dos
equipamentos médico-hospitalares; estabelecimento de protocolo de intengdes;
dimensionamento de profissionais; aprova¢do do quadro de pessoal; visitas técnicas; e

reunides orientativas realizadas com a equipe da Unifap.
Protocolo de Intencdes

Diante da inten¢&o da Unifap e da Ebserh de viabilizar o funcionamento do HU-Unifap,
visando & formalizag&o do Contrato de Gestdo Especial, em consonéncia ao Art. 6° da
Lei 12.550, de 2011, foi firmado protocolo de inten¢des, no dia 05 de fevereiro de
2020, com vigéncia até 23 de julho de 2022, estabelecendo obrigagdes aos
participes, conforme se pode visualizar na Figura 1.

Nos termos do protocolo de intengdes, a assinatura do Contrato de Gestdo Especial
entre a Ebserh e a Unifap, instrumento que estabelecerd o conjunto de condicionantes,
metas de desempenhos, indicadores e prazos de execug¢do, encontra-se condicionada
ao cumprimento das obriga¢des citadas acima, sendo que sem o atendimento das
condi¢cdes grifadas ndo hd possibilidade de operacionalizar o funcionamento do HU-
Unifap pela Ebserh.

Perfil Assistencial e estabelecimento do Instrumento Formal de Contratualizacao

Trata-se de Hospital Geral com atendimento clinico e cirurgico adulto, pedidtrico e
obstétrico. A unidade, conforme planejamento assistencial, poderd realizar
atendimentos de alta complexidade em traumatologia-ortopedia e cardiovascular;
atencdo especializada em nefrologia e offtalmologia, desde que os servigos
especializados se organizem para o cumprimento dos requisitos exigidos pelo
Ministério da Saude. Além disso, disponibilizard atendimentos ambulatoriais; em
unidade admissional, somente para pacientes regulados pela gestdo de saude local;
em urgéncia e emergéncia para obstetricia; e em servico de apoio diagndstico e
terapéutico.

A validagcdo da definigdo do Perfil Assistencial foi realizada, conjuntamente, pela
Ebserh, pelo Reitor da Universidade, pelo grupo de trabalho da Unifap, pelo gestor de
saude local e pela bancada de deputados federais e senadores daquele Estado.

A abertura dos servigos assistenciais definidos no presente relatério estd condicionado a entrega de estruturas aptas ao funcionamento, a aquisi¢do/contratagdo de
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Figura 1. Clausulas sobre as obriga¢ées dos participes no Protocolo de Intencdes

"CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES
Pardgrafo Primeiro - A UNIFAP se compromete a:

| — realizar as adequacdes de infraestrutura fisica e tecnoldgica, inclusive com reavaliacdo e aguisicdo de
equipamentos e mobilidrios, necessdrios oo funcionamento da unidode hospitalar, atendendo  as
especificacbes do perfil assistencial e de ensino e pesquisa, os orientacdes técnicas da EBSERH e a

regulamentacéio vigente;

hospitalar;

Il — apresentar levantamento patrimonial dos bens adguiridos pela UNIFAP para funcionomento do HU-
UNIFAP;

IV - solicitar junto & SESu/MEC a incorporacdo do HU-UNIFAP como Hospital Universitario do UNIFAP,
passando a ser um centro de formacdo de recursos humanos e desenvalvimento de tecnologia para a drea
da saude;

V — providenciar os alvards de instalacdo e funcionamento do HU-UNIFAP;

VI — garantir os recursos orcamentdrios de custeio necessdrios parg o inicio da operacionalizacdo do
hospital:

VIl — estabelecer acordo prévio com o Gestor do SUS para garantir o custeio do hespital por meio de
contratualizacdo futura, observando o perfil assistencial definido para o HU-UNIFAP;

VIl - apresentar relatdric de todos os contratos, convénios, acordos, cjustes e outros instrumentos
congéneres celebrados em beneficio do hospital, inclusive o contrato com o gestor do Sistema Unico de
Saude — SUS, quando couber;

IX — apresentar relatdrio de acdes judiciois relacionadas ao hospital tante no polo passivo guonto no polo
ativo, guando couber;

X — apresentar relatdrio de demandas extrajudiciais relacionadas oo hespital, incluindo, mas ndo se
limitando, s do Tribunal de Contas da Unido, Ministério Publico, Controfadoria-Geral da Unido,
Departamento Nacional de Auditoric do SUS, Consefhos Profissionais, entre outros drgdos de
fiscalizacdo/controle, quando couber;

Xl — submeter a deliberacdo do Conselho Universitdrio da UNIFAP a intencdo de formalizacdo do Contrato de
Gestdo Especial com a EBSERH para gestdo do HU-UNIFAP. nos termos do art. 62 da Lei 12.550/2011.

[..]
Paragrafo Sequndo — A EBSERH se compromete a:

! — realizar gvaliagiio e atualizar diogndstico das necessidades de saude, de ensino e pesquisa e perfil
assistencial para o HU-UNIFAP como subsidios para definicoes relacionadas as dreas de pessoal, orcamento
e financas, assistencial, ensine e pesquisa, patrimonicl, contratos, estrutura fisica e tecnologica;

Il — solicitar ae Ministério da Economia o agprovacdo do Quadro de Pessoal do HU-UNIFAP, antes da
assinatura do Contrato de Gestéio Especial, conforme dimensionamento elaborado com base no relatdrio de
perfil assistencial do HU-UNIFAP;

matriz de riscos do HU-UNIFAP,_visando g formalizacdo do Contrato de Gestdo Especial com a UNIFAP nos
termos do art, 62 do Lei n? 12.550/2011." {grifei)
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O HU-Unifap contard com 212 leitos hospitalares, sendo 148 leitos gerais e 64 leitos

complementares, com a seguinte estrutura:

e Unidade Admissional (Adulto e Cardiovascular Adulto);

e Urgéncia e Emergéncia Obstétrica (Alto Risco e Risco Habitual);

* Centro Cirurgico;

e Centro Obstétrico;

e Centro de Parto Normal;

* Ambulatério de Especialidades;

* Radiologia Intervencionista - Hemodindmica;

* Nefrologia;

e Medicina Nuclear;

e Diagndstico em Ginecologia, Obstetricia, Urologia, Cardiologia, Neurologia,
Oftalmologia e por Imagem;

* Hemoterapia;

* Reabilitagdo Fisica;

* Laboratério de Andlises Clinicas e Anatomia Patoldgica; e

e Servigos de Apoio, tais como: Centro de Material Esterilizado (CME); Nutrig&o
Clinica (enteral); Banco de Leite Humano; Farmdacia Clinica; Remog&o - Transporte
de Pacientes; Agéncia Transfusional; Necrotério (com necropsia, se houver
captacdo de Profissionais através do concurso publico); e Nutrigéo, com equipe
multiprofissional de terapia nutricional (EMTN) e Lactdrio.

Conforme apontado no Relatério - SEI n® 7/2021/SRHUF/CGR/VP-EBSERH, planeja-se
realizar a abertura dos servicos de forma escalonada, em quatro (4) fases, com
duragdo de seis meses cada fase, totalizando 24 meses de implantagdo dos servigos
assistenciais do HU-Unifap. Entretanto, em Visita de Orientagdo Técnica (VOT),
ocorrida no periodo de 14 a 17 de fevereiro de 2022, que teve com o objetivo realizar
o levantamento dos elementos e a¢des necessdrias & operacionalizagdo da Fase 1 de
implantagdo do HU-Unifap, verificou-se a necessidade de revisar a proposta da Fase 1
em decorréncia de fatores como:

* Aquisigdes e contratagdes para operacionalizag&o dos servigos previstos;

* Recupera¢do da estrutura fisica utilizada pelo Estado do Amapd para o
atendimento aos pacientes acometidos pela Covid-19;

* Medidas adotadas para o atendimento as recomendag¢8es emitidas por meio do
Relatdrio - SEI 21; e

e Captagé&o dos profissionais necessdrio aos servigos por meio de Concurso Publico.

As observagdes e discussdes provenientes da VOT, foram utilizadas nas negociagdes
para celebra¢do do Convénio SUS entre a Unifap e o Gestor Local, ocorrida em 28 de
abril de 2022. O referido acordo estabelece as responsabilidades pré e pdés abertura
do hospital, além de vincular a abertura dos servigos ao éxito do concurso publico,

A abertura dos servigos assistenciais definidos no presente relatério estd condicionado a entrega de estruturas aptas ao funcionamento, a aquisi¢do/contratagdo de
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aquisi¢cdo de equipamentos, insumos e as contrata¢cdes necessdrias.

Nessa perspectiva, antes da abertura do hospital, serd realizada atualizagdo do
instrumento contratual, com a definigdo efetiva dos servicos a serem disponibilizados
na abertura do hospital (Fases 1 e 2), por meio de Termo Aditivo, que deverd ser
firmado entre julho e agosto de 2022.

Os recursos de custeio para manutencdo das atividades a serem prestadas pelo HU-
Unifap, excetuando o gasto com pessoal, deverd ser garantido pelos gestores do SUS
(Ministério da Saude, Secretdrio Estadual de Saidde e Secretdrio Municipal, de acordo
com as competéncias de cada ente federativo), o que certamente demandard revisé&o
do Teto de Média e Alta Complexidade do Estado do Amapd, cuja negociagdo perante
o Ministério da Saude encontra-se sob responsabilidade dos gestores locais do SUS
(Secretdrio Estadual de Salude e Secretdrio Municipal de Saude).

Diante do desafio de implantagdo de Hospital Universitario da Universidade Federal do
Amapd, com perspectiva de atendimento de média e alta complexidade, bem como a
formag¢do de novos profissionais na drea da saude, apresenta-se as especificidades ja
previstas na Contratualizagdo com o Gestor Local:

e Abertura progressiva do hospital, em quatro fases, cada uma com duragdo de seis
meses;

* Repasses com aumentos gradativos, segundo as fases de abertura/funcionamento
do hospital, por meio de dedug&o do Teto MAC do Estado do Amapd, via Fundo
Nacional de Saude;

* Vigéncia do termo contratual inicialmente prevista para 29 meses, com
possibilidade de revisdo e ou prorrogagdo, e previsibilidade dos valores projetados
para os dois anos iniciais, sendo os valores dos 12 primeiros meses considerados
minimos;

* Estabelecimento de objetivos a serem alcangados, porém, os seus resultados,
durante as duas primeiras fases de implantagdo, n&o implicardo em corte dos
recursos, dada a necessidade de garantia dos recursos de custeio para o inicio da
operacionalizag&o do hospital;

* Vigéncia do documento descritivo por 12 meses, contemplando as duas primeiras
fases;

* Financiamento sob a modalidade de orgcamentagdo global, que possui como
referéncia o custo do hospital e visa & sustentabilidade financeira da instituigdo;

* Revisdo dos valores, a qualquer tempo, considerando o éxito do concurso publico
para a contratagdo de pessoal, o éxito da aquisicdo de equipamentos e insumos,
bem como das contratagdes de servigos, e a garantia da sustentabilidade,
garantida a manutencdo dos valores minimos nos 12 primeiros meses. Havendo
revisdo, essa se dard por meio de termo aditivo, em comum acordo entre as partes;

A abertura dos servigos assistenciais definidos no presente relatério estd condicionado a entrega de estruturas aptas ao funcionamento, a aquisi¢do/contratagdo de
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* Revisdo do valor contratual, orientada, preferencialmente, por metodologia
desenvolvida pela Ebserh (Unidade Relativa de Produ¢do - URP), e ainda, correg¢do
pela inflagdo;

* Implantagcdo das melhores prdticas de gestdo, assisténcia, ensino e pesquisa no
hospital; e

* Defini¢do das responsabilidades do hospital e dos gestores de salide no dmbito da
regulacdo assistencial, para garantia da integralidade no &mbito hospitalar,
necessidade do ensino, dentre outras.

Em alinhamento com os achados da VOT e discussdes para a celebragdo do
Instrumento Formal de Contratualizagdo, houve o redesenho das fases de
operacionaliza¢do, considerando os servicos de Hemoterapia, Laboratério de Andlises
Clinicas, Laboratério de Anatomia Patolégica e Central de Materiais e Esterilizagéo
como passiveis de terceirizagdo na fase 1.

Quadro 1. Estrutura por fases

Fase 1:

* Leitos Hospitalares: 25 leitos clinicos;

* Ambulatério de Especialidades: 15 consultérios médicos (exceto especialidades
pedidtricas, obstetricia e otorrinolaringologia) e 4 multiprofissionais;

* Nefrologia: atendimento ao paciente renal agudo em leito clinico;

* Diagnéstico em Ginecologia: Colposcopia/Vulvoscopia;

e Diagndstico por Imagem: Radiografia (3 equipamentos), USG geral (2
equipamentos), Densitometria éssea e Mamografia;

* Diagnéstico em Neurologia: Eletroencefalograma (EEG);

e Diagndstico em Oftalmologia: Biometria ultrassénica, paquimetria, campimetria,
ceratometria, laser, mapeamento de retina, retinografia, yag laser, microscopia
especular de cérneaq;

* Diagndstico em Cardiologia: Eletrocardiograma (ECG), Ecocardiodoppler,
Holter, MAPA e Teste Ergométrico;

* Hemoterapia: Exames pré-transfusionais e transfusdes;

e Laboratério de Andlises Clinicas: bacteriologia/micologia, virologia,
parasitologia, microscopia/uroandlise, hematologia/bioquimica/imunologia e
farmacoterapia. Coleta ambulatorial com trés boxes de coleta adulto e um box
para coleta pedidtrico/sala para coleta individual;

e Laboratério de Anatomia Patoldgica: Bidpsias; e

e Servigos de apoio: Centro de Materiais Esterilizag&o, Nutrigdo Clinica (enteral),
Farmdacia Clinica, Remog&o - Transporte de pacientes, Necrotério (com
necropsia, se houver captagdo de profissionais no concurso) e Nutrigdo - com
equipe multiprofissional de terapia nutricional.

A abertura dos servigos assistenciais definidos no presente relatério estd condicionado a entrega de estruturas aptas ao funcionamento, a aquisi¢do/contratagdo de
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Quadro 1. Estrutura por fases (contin.)

Fase 2:

Leitos Hospitalares: + 7 leitos clinicos e 25 leitos cirurgicos;

Unidade Admissional (Adulto): 1 consultério médico e 7 leitos de observagdo
(Pacientes menos criticos);

Centro Cirurgico: 5 salas cirdrgicas (sendo 1 ambulatorial) e é leitos de RPA;
Ambulatério de Especialidades: + 6 consultérios médicos (exceto obstetricia);
Diagndstico em Urologia: Exames Urodinédmicos;

Diagndstico por Imagem: Radiografia (+1 equipamento), Tomografia
Computadorizada, Ressondncia Magnética, Densitometria Ossea, USG geral (+1
equipamento);

Diagndstico em Endoscopia: Endoscopia digestiva alta e baixa e Endoscopia
respiratéria (3 salas e 7 leitos de observagdo);

Reabilitag@o Fisica: Atendimento & reabilitagdo dos pacientes da traumato-
ortopedia; e

Laboratérios de Anatomia Patoldgica: Citologia ginecoldgica.

Servigos de apoio: Agéncia Transfusional prépria.

Fase 3:

Leitos Hospitalares: +25 leitos cirdrgicos, 25 leitos pedidtricos, 20 leitos UTI
Adulto, 10 leitos UCO e 10 leitos UTI Pedidatrica;

Unidade Adminissional (Adulto): +5 leitos (sala vermelha)

Centro Cirdrgico: +1 sala cirdrgica, 1 sala para oftalmologia e +2 leitos de RPA
Radiologia Intervencionista - Hemodinamica: Procedimentos
cardiointervencionistas;

Medicina Nuclear: Cintilografia;

Nefrologia: 19 poltronas para hemodidlise;

Diagndstico em Urologia: Litotripsia Extracorpérea;

Diagndstico por Imagem: Radiografia (+2 equipamentos) e USG geral (+3
equipamentos);

Diagndstico em Endoscopia: Endoscopia urindria (Centro cirdrgico) -
ureteroscopia e cistoscopia;

Reabilitag&@o Fisica: Atendimento & reabilitagdo do paciente pediatrico e do
paciente cardiovascular; e

Servigos de apoio: lactério.

A
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Quadro 1. Estrutura por fases (contin.)

Fase 4:

e Leitos Hospitalares: 36 leitos obstétricos (incluidos 5 PPPs), 10 UTI Neonatal, 10
UCINCo e 4 UCINCaq;

e Urgéncia e Emergéncia Obstétrica - Alto Risco e Risco Habitual: 1 consultério
médico (obstetricia) e 11 leitos de observacgdo;

e Centro Cirurgico: +1 sala cirdrgica e +1 leito de RPA;

* Ambulatério de Especialidades: atendimento em obstetricia;

e Centro Obstétrico: 2 salas de parto cirdrgico e 3 leitos de RPA;

e Centro de Parto Normal - CPN: 5 leitos de pré-parto, parto e puerpério;

e Diagndstico em Obstetricia: Tococardiografia, amniocentese e amnioscopia; e

* Diagndstico por Imagem: USG geral (+4 equipamentos).

Com a abertura e estruturagcdo dos servigcos mencionados est&o previstas as seguintes
habilitagdes para o HU-Unifap:

Fase 1: Unidade de Atencgdo Especializada em Oftalmologia (credenciamento com
gestor local);

Fase 2: Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Traumatologia e Ortopedia;

Fase 3: Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade Cardiovascular (Cirurgia
Cardiovascular e Procedimentos em Cardiologia Intervencionista); Atencdo
Especializada em DRC com Hemodidlise; Ateng&o Especializada em DRC com Didlise
Peritoneal; Atencdo Especializada em DRC nos estdgios 4 e 5 Pré-Dialitico; UTI Il
Adulto; Unidade Coronariana UCO; UTI Il Pedidtrica; Servigco de Reabilita¢do - Fisica; e
Unidades de Assisténcia de Alta Complexidade em Terapia Nutricional

(credenciamento); e

Fase 4: Atencdo Hospitalar de Referéncia & Gestagdo de Alto Risco Tipo 2; Unidade
de Centro de Parto Normal Intra-Hospitalar 5 PPP; UTI Il Neonatal; Unidade de
Cuidados Intermedidrios Neonatais Convencional - UCINCo; e Unidade de Cuidados
Intermedidrios Neonatais Canguru - UCINCa.

Profissionais necessarios para abertura das fases assistenciais
O pardmetro utilizado para o dimensionamento de pessoal considerou, dentre outras, a

estrutura fisica do HU-Unifap, o parque tecnolégico necessdrio e os servigos a serem
habilitados de acordo com o perfil assistencial estabelecido.
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O limite de quadro de pessoal autorizado pelo Ministério da Economia foi de 1.829
profissionais, sendo 1.703 destinados & drea assistencial e 126 para a drea
administrativa. Para abertura das fases assistenciais planejadas, ser&o necessdrias
contratag¢des de profissionais, conforme detalhado no Quadro 2, a seguir:

Quadro 2. Contrata¢des necessarias

Profissionais/Area Qide Qide Qide
Fasesle 2 Fases3 e 4 Total Geral
Médico 224 251 475
Enfermeiro 144 127 271
Técnico de Enfermagem 322 300 622
e ot s ”
ool e : ’
Subtotal - Assistencial 892 81 1.703
e
Advogado 2 - 2
Nivel Superior Administrativo 21 1 22
Nivel Técnico Administrativo 97 5 102
Subtotal - Administrativo 120 6 126

Total Geral

Importa destacar que a contratagdo, até o limite do quadro de pessoal aprovado para
o HU-Unifap, encontra-se condicionada & disponibilidade orgamentdaria aprovada para
cada exercicio para a Ebserh, bem como as demais normas legais pertinentes.

No exercicio de 2020, foi definida estrutura organizacional padrdo para todas as
unidades da Rede Ebserh, sendo estabelecidos quatro tipos de estrutura
organizacional. A definicdo das estruturas observou, dentre outras, a cadeia de valor
da Estatal, o indice de complexidade estrutural dos hospitais e a definigdo do
catdlogo de dreas padronizadas.

O HU-Unifap terd estrutura organizacional composta com base no TIPO Ill, a ser
instituida de forma gradativa, conforme detalhado a seguir, no Quadro 3:
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Quadro 3. Estrutura organizacional

Cargos Comissionados

e Funcdes Gratificadas Qtde Qtde Qtde Qtde
Fase O Fasesle 2 Fases3 e 4 Total Geral
Superintendéncia 1 - - 1
Geréncia 2 1 - 3
Auditoria - 1 - 1
Ouvidoria - 1 - 1
Divisdo 2 4 - 6
Setor S 13 - 16
Unidade 6 15 21 42
Total Geral 14 35 21 70
fase O fasele 2 fase3e 4

Conselho Consultivo

Conselho Consultivo

Colegiado Executivo

Colegiado Executivo

Colegiado Executivo

- Auditoria Auditoria
- Ouvidoria Ouvidoria
Superintendéncia Superintendéncia Superintendéncia

Setor de Gestdo da Qualidade

Setor de Gestdo da Qualidade

Unidade de Gestdo da Qualidade e Seguranga do
Paciente

Unidade de Vigilancia em Saude

Setor de Governanga e Estratégia

Setor de Governanga e Estratégia

Setor de Tecnologia da
Informagdo e Saude Digital

Setor de Tecnologia da Informagdio e Saude Digital

Setor de Tecnologia da Informagéio e Saude Digital

Unidade de Sistemas da Informag&o e Inteligéncia
de Dados

Unidade de Infraestrutura, Suporte e Seguranga de
Tecnologia da Informagéio

Setor de Contratualizag&o e Regulagdo

Setor de Contratualizagdo e Regulagdo

Unidade de Regulagdo Assistencial e Gest&o da
Informagdo Assistencial

Unidade de Contratualizagdo
e Processamento da
Informagdo Assistencial

Unidade de Contratualizagdo e Processamento da
Informagdo Assistencial

Unidade de Contratualizag&o e Processamento da
Informagdo Assistencial

Unidade de Comunicagdo Social

Unidade de Comunicagdo Social

A
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Quadro 3. Estrutura organizacional (contin.)

fase O

Geréncia de Atengdo a
Saide

fasele 2

Geréncia de Atencdo & Saude

fase3 e 4

Geréncia de Atencdo a Saude

Divisdo Médica

Divisdo Médica

Setor de Cuidados Especializados

Setor de Cuidados Especializados

Unidade de Traumato-Ortopedia

Unidade de Terapia Renal Substitutiva

Unidade de Terapia Renal Substitutiva

Unidade do Sistema Cardiovascular

Unidade da Crianga e do Adolescente

Unidade de Especialidades Clinicas

Unidade de Clinica Cirdrgica

Unidade de Clinica Cirdrgica

Unidade de Saude da Mulher

Unidade de Saude da Mulher

Unidade de Terapia Intensiva

Unidade de Clinica Médica

Unidade de Clinica Médica

Divistio de Gestdo do
Cuidado e Apoio Diagnéstico
e Terapéutico

Diviso de Gest&o do Cuidado e Apoio Diagndstico e
Terapéutico

DivisGo de Gestdo do Cuidado e Apoio Diagnéstico
e Terapéutico

Setor de Farmdacia Hospitalar

Setor de Farmdcia Hospitalar

Unidade Farmécia Clinica e Dispensagdo
Farmacéutica

Unidade Farmécia Clinica e Dispensagdo
Farmacéutica

Setor de Apoio Diagndstico e Terapéutico

Setor de Apoio Diagndstico e Terapéutico

Unidade de Diagndstico por Imagem e Diagndsticos
Especializados

Unidade de Diagnéstico por Imagem e Diagndsticos
Especializados

Unidade de Andlises Clinicas e Anatomia Patolégica

Unidade de Andlises Clinicas e Anatomia
Patolégica

Unidade de Bloco Cirurgico e Processamento de
Material Esterilizado

Unidade de Bloco Cirurgico e Processamento de
Material Esterilizado

Unidade Multiprofissional

Unidade Multiprofissional

Diviso de Enfermagem

Diviséo de Enfermagem

Unidade de Apoio & Gestdio em Enfermagem

Unidade de Apoio & Gestdio em Enfermagem

Unidade de Ambulatério

Unidade de Ambulatério

+2 Unidades a serem definidas & medida em que as
fases planejadas forem efetivadas

A
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Quadro 3. Estrutura organizacional (contin.)

fase O

Geréncia Administrativa

fasele 2

Geréncia Administrativa

fase3 e 4

Geréncia Administrativa

Divisdo de Administragdo e Finangas

Divisdo de Administragdo e Finangas

Setor de Administragdio

Setor de Administragdo

Setor de Administragdio

Unidade de Compras e
Licitagdes

Unidade de Compras e Licitagdes

Unidade de Compras e Licitagdes

Unidade de Contratos

Unidade de Contratos

Unidade de Contratos

Unidade de Fiscalizag&o Administrativa de
Contratos

Unidade de Patriménio

Unidade de Patriménio

Unidade de Patriménio

Setor de Gestdo Orgamentdria e Financeira

Setor de Gestdo Orgamentdria e Financeira

Unidade de Planejomento e Gestdo Orgamentdria

Unidade de Execug&o Orcamentéria e Financeira

Unidade de Execug&o Orcamentéria e Financeira

Setor de Contabilidade

Setor de Contabilidade

Divisdo de Logistica e
Infraestrutura Hospitalar

Divisgo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar

Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar

Setor de Engenharia Clinica

Setor de Engenharia Clinica

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e Suprimentos

Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos

Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Unidade de Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques

Unidade de Almoxarifado e Controle de Estoques

Unidade de Almoxarifado e Controle de Estoques

Setor de Hotelaria Hospitalar

Setor de Hotelaria Hospitalar

Setor de Infraestrutura Fisica

Setor de Infraestrutura Fisica

Unidade de Servigos Gerais

Unidade de Servigos Gerais

Divis&io de Gestédo de Pessoas

Divis&io de Gestédo de Pessoas

Unidade de Administragdo de
Pessoal

Unidade de Administragdo de Pessoal

Unidade de Administragdo de Pessoal

Unidade de Desenvolvimento de Pessoal

Unidade de Satde Ocupacional e Seguranga do
Trabalho

Unidade de Satde Ocupacional e Seguranga do
Trabalho

Geréncia de Ensino e Pesquisa

Geréncia de Ensino e Pesquisa

Unidade de e-Saude

Setor de Gestdo do Ensino

Setor de Gestdo do Ensino

Unidade de Gestdio de Graduagdio e Ensino Técnico

Unidade de Gest&o de Pds-Graduagdo

Setor de Gestdo da Pesquisa e da Inovagdo
Tecnoldgica em Salde

Setor de Gest&o da Pesquisa e da Inovagdo
Tecnoldgica em Salde

Unidade de Gestdo da Pesquisa

Unidade de Gestdo da Inovag&o Tecnolégica em
Saude

A
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O efetivo funcionamento dos setores e unidades para composicdo da Geréncia de
Atengdo & Saude ocorrerd a partir da organizagdo e implantagdo dos servigos
assistenciais, que estd diretamente relacionado & composigdo de quadro de
profissionais convocados apds aprovagdo em concurso publico, tendo em vista que os
servigos planejados sé poderdo ser abertos apds a contratagdo de quadro efetivo para
o Hospital.

Pontua-se, ainda, que os cargos comissionais e fun¢des gratificadas estdo
contemplados no limite de quadro do HU-Unifap, compondo as 1.829 novas vagas do
quadro de pessoal dimensionado para o hospital.

Equipamentos Médico-Hospitalares e Mobiliarios (Assistenciais e de uso Comum)

Encontra-se sob responsabilidade da Unifap a aquisi¢do, recebimento e instalagdo de
equipamentos médicos hospitalares e mobilidrios necessarios para viabilizar o inicio da
operacionaliza¢do do HU-Unifap.

Em relagdo aos Equipamentos Médico-Hospitalares foi estimada, pela equipe técnica
da Ebserh, a necessidade de aquisicéo de 2.366 equipamentos, com valor previsto de
R$ 66,9 milhdes. No exercicio de 2019, a Unifap adquiriu 283 equipamentos, no valor de
R$ 12 milhdes. Sobre os equipamentos que n&o foram adquiridos, a Universidade
informa que estd em processo de contratagdo de uma consultoria para apoiar, desde a
cotac¢do para aquisicdo até o recebimento dos equipamentos.

Com objetivo de apoiar a Unifap na priorizagdo das aquisi¢des dos equipamentos
médico-hospitalares, a equipe da Diretoria de Administracdo e Infraestrutura da
Ebserh agrupou os itens nos termos de referéncia, conforme informag¢des dispostas no
"Anexo - Termo de Referéncia - Aquisi¢gdo 1" e "Anexo - Termo de Referéncia -
Aquisi¢cdo 2".

Ainda, considerando eventual restrigdo orgcamentdria para a aquisicdo dos
equipamentos, foram agrupados aqueles essenciais ao funcionamento da primeira fase
de implantag&o do HU-Unifap, conforme "Anexo EMH abertura HU-UNIFAP".

Por oportuno, destaca-se que a Unifap informou que recebeu os Equipamentos Médico-
Hospitalares adquiridos em 2019, nos termos do Oficio n® 315/2021. Assim, com intuito
de reduzir os danos gerados aos Equipamentos, e enquanto n&o houver condi¢des de
instalagdo, recomenda-se que os mesmos sejam acondicionados em ambientes livres de
poeira, com controle de umidade e temperatura, com indices ndo superiores & 50%
(cinquenta por cento) de umidade relativa e 22°C (vinte e dois graus Celsius) de
temperatura, nos termos do Oficio - SEI n® 142/2021/SITE/CIFT/DAI-EBSERH.
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Requer-se ainda que sejam registradas diariamente as condi¢des de umidade e
temperatura por meio de termohigrémetros calibrados para subsidiar eventuais defesas
envolvendo disputas de garantia dos referidos equipamentos no futuro. Abaixo
apresenta-se a relagdo de Equipamentos Médico-Hospitalares, com maior
vulnerabilidade e tais altera¢des, recebidos pela Unifap:

e SET de video cirurgia

* Monitor multiparametro

* Aparelho de anestesia

e Aparelho de ultrassonografia

* Projetor optdtipo

e Topégrafo cérnea

* Videobroncoscépio adulto

* Videocolonoscépio infantil

* Videocolonoscépio adulto

* Videoduodenoscépio

* Videogastroscépio adulto

* Videogastroscdpio pediatrico

e Eletromiégrafo

* Esteira ergométrica

* Conjunto para andlise

* Plataforma - aérea trabalho

e Cardioversor/carro de emergéncia
e Aparelho de mamografia digital

e SET de endoscopia _/bi
* Microscépio cirurgico neuro/otorrino

* Microscépio cirurgico oftalmo

e Campimetro com mesa elétrica

Sobre o mobilidrio assistencial, pontua-se que com objetivo de apoiar a Unifap nas
aquisi¢cdes a serem realizadas pela Universidade quanto aos itens previstos nessa
etapa, a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Atengdo & Saude da Ebserh instituiu Grupo de
Trabalho com a finalidade de planejar uma lista de materiais permanentes com
definicdo de quantitativo e modelo de Termo de Referéncia de aquisig&o para o HU-
Unifap, com base no perfil assistencial definido e as fases de abertura da unidade
hospitalar. As especifica¢cdes dos itens necessdrios para abertura da Fase 1 e 2 foram
disponibilizadas & Unifap em outubro de 2021. A quantifica¢do foi encaminhada por
meio do Oficio - SEI n®1/2022/SPTS/CGAH/DEPAS-EBSERH.

Sobre o mobilidrio de uso comum para o HU-Unifap, destaca-se que a Ebserh instituiu
Grupo de Trabalho para elaboragdo de minuta preliminar de especificagdes para a
preparacdo de processo de compra centralizada para a rede de Hospitais
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preparacdo de processo de compra centralizada para a rede de Hospitais
Universitdrios Federais da Estatal, por intermédio de pregdo eletrénico tipo Sistema
de Registro de Precos (SRP) para celebracdo de Ata de Registro de Precos.

Durante os trabalhos do Grupo foram realizadas pesquisas junto ao mercado e busca
de materiais produzidos por outros 6rgdos e entidades da Administrag&o Publica que
pudessem servir de referéncia para o desenvolvimento da proposta de especificagdes
técnicas em elaboragdo na Ebserh.

Identificou-se a disponibilizagdo em repositério eletrénico do Tribunal de Contas da
Unido - TCU do documento intitulado “Catédlogo de Especificagdes de Mobilidrio”,
versdo 1.6, produzido pela prépria UNIFAP, contendo conjunto de itens correspondente
ao objetivado nos trabalhos conduzidos pela Ebserh, conforme permanece no enderego

eletrénico https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file /fileDownload.jsp?
fileld=8A8182A1586DDA140158728824ED7C2E, embora datado de abril de 2016.

Em um primeiro momento, avaliou-se que o transcurso temporal poderia ter acarretado
defasagem do material, mas nova publicag&o foi promovida pela prépria UNIFAP, em
versdo atualizada, também denominada “Catdlogo de Especifica¢gdes de Mobiliario”,
identificada como vers&o 3.0, de margo de 2020, disponivel no enderego eletrénico
http://www?2.unifap.br/depag/files/2020/03/Cat%C3%Allogo-de-
especifica%C3%A7%C3%A30-de-mobili%C3%Alrio_2020_v3.0_FINAL.pdf.

Assim, considerando as expectativas em curso e a disponibilidade do material
produzido pela prépria UNIFAP, optou-se por adotar o documento préprio, nominado
“Catdlogo de Especificagdes de Mobiliario”, vers&o 3.0, de margo de 2020, preparar e
conduzir procedimento licitatério na Universidade para a aquisicdo do mobilidrio
corporativo de uso comum para o novo Hospital Universitdrio, haja vista a
disponibilidade dos subsidios de especificacdo.

Em complementagdo, o levantamento das demandas de itens e quantitativos do
mobilidrio deve ser conduzida pela equipe da Universidade, para resguardo dos ritos
proprios de elabora¢do da documentagdo preparatéria das compras publicas em
quaisquer das alternativas de condu¢do da demanda acima aventadas. Além da agdo
estar contida na Cldusula Segunda do Protocolo de Intengdes como de
responsabilidade da Unifap, o fato da equipe da Unifap possuir dominio dos requisitos
que serviram de base para a elabora¢do do projeto original do novo hospital e
daqueles que tratam de sua alterag¢&o, uma vez que permanece & frente da condugéo
dos trabalhos, refor¢a a dificuldade de haver outra forma de viabilizar tal aquisi¢do. A
equipe da Unifap tem inclusive uma avaliagdo das lacunas e ponderagdes que

impactam o levantamento da demanda do mobilidrio, conforme Oficio-SEI n°

109/2021/SITE/CIFT/DAI-EBSERH, de 25 de marco de 2021, e seus anexos.
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Diante da auséncia de projeto de mobilidrio do HU-Unifap, a Ebserh realizou sugestdo
de compatibilizagdo objetivando aproveitar o planejamento inicial da Unifap, com
vistas a oferecer uma solug&o que atenda o cardter emergencial do inicio da operagdo
do hospital.

A seguir, apresenta-se no Quadro 4 a sugestdo de adequacdo & proposta de leiaute
desenvolvida pela Unifap para utilizag&o de mobilidrio previsto em seu catdlogo:

Quadro 4. Tabela e esquemas de leiaute por setor hospitalar do HU-UNIFAP da Fase n° 1

Lista arquivos anexos correspondentes a tabela e esquemas de leiaute porsetor | N° do doc.

hospitalar do HU-UNIFAP da Fase n°1 SEI
1 Ambulatério 20908919
2 Lobby 20908925
3 Métodos Graficos/Imagem 20908925
4 Necrotério 20908922
5 Administragdo 20908929
6 Vestiario/Almoxarifado 20908919
7 Cozinha/Manutengdo 20908923
8 Clinica Médica 20908924
9 Tabela com especificagdo e quantitativo do mobiliario fase 1 20908917

De forma excepcional, a listagem apresentada inclui mobilidrio extra referente as
demandas da hotelaria hospitalar, sendo o item denominado "EXTRA 1" correspondente
a cama beliche de encaixe e o item denominado "EXTRA 2" correspondente a poltrona
reclindvel. Tais mobilidrios ndo constam no catdlogo da UNIFAP e por essa razdo
deverdo ser adquiridos por meio de contratagdes realizadas pela prépria Universidade.

Destaca-se a inexisténcia de um projeto de leiaute adequado ao cendrio de um
hospital novo, cabendo & Unifap e suas equipes responsdveis pelo planejamento da
contrata¢do (EPC) de mobilidrio se atentarem para algumas recomendag8es que
poderdo ser Uteis para a abertura das fases seguintes:

* O catdlogo da Unifap utilizado como referéncia deve passar por uma atualizagdo
que permita ampliar a gama de possibilidades de mobilidrio, a fim de aprimorar a
ocupagdo dos ambientes do hospital HU-UNIFAP. Tal indicagdo visa propiciar uma
estrutura de melhor qualidade e consequentemente maior durabilidade; além de
maior conforto ao usudrio e otimiza¢do do uso do espaco.
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* Em relagdo as poltronas especificamente, o mobilidrio de escritério ndo abrange as
peculiaridades de um hospital, que precisa de algumas opg¢des voltadas &
humanizacdo dos ambientes.

* N&o foram previstas cadeiras para mesas de refei¢do. No refeitério foram previstas
mesas com bancos acoplados (item 2.12) previstos no catdlogo da UNIFAP, que ndo
representam uma solugdo confortdvel aos usudrios e deverdo ao longo do tempo ser
substituidas por méveis mais adequados ao uso em questdo.

e Em relagdo as estagdes de trabalho, serd mais adequado pensar em estruturas
planejadas de forma integral, evitando a ideia de ambientes com mesas dispostas
de forma aleatéria. Tal planejamento evitard a necessidade de ampliagdes de
pontos de internet, elétrica, telefonia entre outros de forma improvisada.

* As estantes de numero 4.3 no catdlogo, previstas para o almoxarifado, n&o
atendem das reais demandas do espago, sendo assim, foi prevista uma ocupagdo
inicial apenas em parte dos espacos dos almoxarifados para que futuramente sejam
incorporadas estantes mais adequadas, tipo porta pallet, por exemplo.

* Recomenda-se para equipe de planejamento da contratagdo da UNIFAP seguir as
diretrizes do Ministério da Economia: INSTRUCAO NORMATIVA N° 5, DE 26 DE MAIO
DE 2017 - que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagdo
de servigos sob o regime de execugdo indireta no dmbito da Administra¢do Publica

4

federal direta, autdrquica e fundacional.

Infraestrutura Fisica e Tecnolégica — —

- I .

, , . ' . ] .

Em virtude das discussdes realizadas, no ano de 2019, quanto ao — E— -
Perfil Assistencial do HU-Unifap, cujo documento encontra-se validado, I

em conjunto, pela Ebserh, Unifap, Bancada Federal do Amapd e Gestor Local, foi
elaborado, pela Diretoria de Administragdo e Infraestrutura da Ebserh, relatério
técnico com as orientag8es relacionadas & infraestrutura necessaria para instalagdo
dos equipamentos médico-hospitalares de grande porte e demonstracdo das
adequagBes necessdrias para a correta implantacdo dos servigos assistenciais
propostos para a unidade hospitalar, a saber:

* Criagdo do Pronto Atendimento Obstétrico, em local de fdacil acesso tanto pela
ambuldncia quanto pela paciente que chega ao hospital por transporte préprio ou
publico;

e Adequacgdo da drea externa para desembarque de ambulancia;

* Adequag¢do da Unidade Admissional;

* Adequacéo das Salas da Ouvidoria;

* Adequac¢do da drea destinada & Reabilitac¢do;

e Adequagdo da Unidade de Cuidados Intermedidrios Neonatal Convencional
(UCINCo), UTlI Neonatal, Centro de Parto Normal e Centro Obstétrico;
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* Adequacgdo da drea de Ensino; e
* Adequacgdo das Enfermarias, Alojamento Conjunto e Banco de Leite.

Tais adequagdes s&o de responsabilidade da Unifap, conforme previsto na Cldusula
Segunda, Parédgrafo Primeiro, do Protocolo de intengdes, que estabelece os
compromissos da Unifap: '"realizar as adequag¢des de infraestrutura fisica e
tecnoldgica, inclusive com reavaliagdo e aquisigdo de equipamentos e mobilidrios,
necessdrios ao funcionamento da unidade hospitalar, atendendo as especificag8es do
perfil assistencial e de ensino e pesquisa, as orienta¢des técnicas da Ebserh e a
regulamentag¢do vigente."

Com objetivo de constatar se as adequagdes de infraestrutura fisica, necessdrias para
a implantacdo do Perfil Assistencial acordado para o hospital, foram executadas,
representantes da Administrag&o Central da Ebserh realizaram visita técnica & futura
unidade hospitalar nos dias 19 a 21 de outubro de 2021, sendo emitido Relatério - SEI
n® 21/2021/SMPO/CIH/DAI-EBSERH com as principais altera¢8es que ainda carecem
atengdo especial pela Unifap. Assim, recomenda-se & Unifap que:
1.Realize as adequag¢des da edificagd@o necessdrias para o inicio da operag¢do do HU-
Unifap pela Ebserh;
2.Encaminhe relatério ilustrado com fotos e desenhos técnicos as built que
demonstrem que foram executadas as mudangas necessdarias na obra;
3.Atue na manuten¢do dos equipamentos de infraestrutura recebidos e na jardinagem
das dreas verdes, de forma a n&o gerar mais danos ao erdrio;
4.Adeque urgentemente as condi¢des de armazenamento dos equipamentos médico-
hospitalares recebidos, a fim de reduzir os provdveis danos que serdo observados
durante as instalag8es, e em seguida encaminhe & Ebserh relatério com as
evidéncias das novas condi¢des de armazenamento;
5.Realize as adequagdes nos sites dos equipamentos médico-hospitalares de grande
porte, especialmente os que j& se encontram armazenados na obra do HU-Unifap
(autoclaves e mamégrafo); e
6.Realize as instalagdes dos equipamentos médico-hospitalares de grande porte
enquanto estdo dentro do prazo de garantia da fébrica.

Durante a VOT realizada em fevereiro/2022, foram identificados pontos que deverdo
ser incorporados ao Termo Aditivo a ser formalizado entre Unifap e JL Construtora para
as adequacgdes de infraestrutura fisica necessdrias, conforme a seguir:

Em decorréncia da utilizagdo das instalagdes do HU-Unifap pelo Estado do Amapad
para o enfrentamento da pandemia de Covid-19, houve considerdvel desgaste e dano &
infraestrutura do hospital. Considerando as tratativas entre Unifap e Estado do Amap4,
houve consenso entre as partes que a forma mais viavel de execugdo das obras
relacionadas aos desgastes ocasionados pela utilizagéo das dreas do hospital para
atendimento aos casos de Covid-19 serd a contrata¢do da empresa JL Construtora,
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atual responsdvel pelas obras do hospital, para a execu¢do dos referidos servicos. Os
servigos a serem executados serdo desde pintura geral do prédio, recuperagdo de
pisos e paredes, instalagdes diversas, bem como recuperagdo do sistema de
climatizagdo, com a instalag&o de novo equipamento de chiller, j& adquirido pela Sesa
e entregue ao local, entre outros.

A previsdo inicial, segundo estimativa da JL Construtora, considerando sua capacidade
maxima operacional de funciondrios no local, seria de conclusdo desses servigos em
trés (3) meses aproximadamente, a partir da contratagdo formal.

Para as areas de producdo de nutrigcao

* Instalagdo de camara fria para armazenamento de carnes e outros frios - caso
ocorra a produgdo interna;

* Instalagdo de cémara fria para armazenamento de residuos orgdnicos;

e Estrutura fisica para instalagéo de caldeirges;

* Ponto de dgua e esgoto na drea destinada & higieniza¢cdo de carros de transporte;

* Instala¢cdo de tomadas steck para comportar a amperagem dos equipamentos;

* Instalagdo de bancadas, cubas e torneiras na UAN para operacionalizagdo do
porcionamento interno, uma vez que o contrato inicial da presta¢gdo do servigo serd
do tipo transportada e apenas os porcionamentos ocorrerdo dentro das instalacgdes
da UAN. Para tal, serd necessdrio comprovar a existéncia de alvard sanitdrio do HU
UNIFAP, obrigatdérios para o porcionamento interno; e

* Na drea de estocagem e manejo das bolsas da nutrigéo enteral, verificar as
condi¢des de temperatura abaixo dos 24 graus Celsius.

Estruturas para servicos de higienizacdo e limpeza
e Auséncia de expurgo na drea de servicos de apoio e abastecimento (CME,
almoxarifado, lavanderia, manutengdo).

Para as areas dos abrigos de residuos
* Instalagdo de revestimento (piso) no abrigo externo - residuo bioldgico;
* Ampliagéo do v8o da entrada para fluxo de entrada e saida de containers no
abrigo externo de todos os tipos de residuos; e
* Instalagdo de telas de prote¢do nas esquadrias/ janelas para evitar entrada de
insetos.

Para as areas da lavanderia

* N&o hd drea fisica para implantagdo de rouparia nos setores assistenciais. Para
esses casos, serd necessdrio adaptar o sanitdrio para funciondrios (um dos PcDs)
para abrigar tal ambiente em cada um dos blocos de Internagéo;

e Definir barreira fisica para divisdo de drea limpa e suja, caso o contrato seja
executado em planta externa;
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* Ampliag&o do v&o da entrada da roupa limpa/distribuicdo para passagem de carros
de transporte; e

* N&o hd expurgo na drea suja e drea limpa. Deverd ser previsto, conforme previsto
na Norma RDC 50/02.

Para as demais areas do hospital
* Inclusdo de pontos de vécuo clinico na sala de Urgéncia do Pronto Atendimento
Obstétrico, localizado no térreo.

A Unifap e a empresa JL deverdo executar todos os servigos solicitados, porém,
priorizando aqueles que se encontram dentro das fases iniciais de abertura e assim por
diante.

Impacto Orcamentario e Financeiro

A estratégia atual da Ebserh estabelece direcionadores na dimensdo Crescimento e
Expansdo, os quais remetem o foco do esfor¢co da Estatal para os préximos cinco anos
ao alcance da sustentabilidade econémica, social e ambiental em Rede.

Com o propdsito de "Ensinar para transformar o cuidar" a Ebserh ancora-se em cinco
pilares, dentre os quais, destaca-se, no contexto do presente documento, o da
Sustentabilidade. Dentre os objetivos estratégicos tragcados, pontua-se o de "Empregar
os recursos de maneira eficiente, visando & perenidade e ao equilibrio da Rede"; e
dentre os valores, "Ser sustentdvel para cuidar sempre".

De maneira geral, e considerando que a atuag¢do das unidades hospitalares deve ter
enfoque no ensino, na pesquisa e na assisténcia, um hospital sustentdvel pressupde a
capacidade de se manter os servigos prestados com eficdcia e eficiéncia, respeitados
os limites dos recursos e forga de trabalho disponiveis e sem que seja sacrificada a
infraestrutura existente.

Nesse contexto, faz-se necessdrio garantir o custeio para manuten¢do das atividades a
serem executadas no &mbito do HU-Unifap, o qual deverd observar as fases de
implantagdo dos servigos assistenciais.

As estimativas observam a Unidade Relativa de Produg¢&o (URP), unidade que padroniza
o valor dos servigos produzidos pelas principais linhas de atividades dos hospitais da
Ebserh, e o indice de Complexidade Estrutural aplicdvel ao HU-Unifap, indicador que
considera a estrutura de servigos instalados e o comportamento do gasto e da
producdo hospitalar (fatores de escala e escopo). Considerou-se ainda 50% de taxa
de ocupagdo, 60% da capacidade ambulatorial e contrata¢do de 100% da forga de
trabalho.
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Assim, durante os 24 primeiros meses de implantagdo do HU-Unifap, competird ao
Gestor Local aportar, em termos reais, o montante de R$ 69.911.888,16 (sessenta e nove
milhdes, novecentos e onze mil oitocentos e oitenta e oito reais e dezesseis centavos),
valores pactuados com por meio do Instrumento Formal de Contratualizag¢do, visando a
garantia de recursos de custeio para manutengdo das atividades a serem prestadas no
hospital, e & Ebserh o montante de R$ 252.479.616,02 (duzentos e cinquenta e dois
milhdes, quatrocentos e setenta e nove mil seiscentos e dezesseis reais e dois
centavos), recursos a serem destinados para contrata¢cdo de profissionais até o limite

do quadro de Pessoal Aprovado pelo Ministério da Economia, conforme Oficio SEI n°

302898,/2020/ME.

A partir do 25° més, estima-se que os aportes passardo a ser anuais, competindo ao
Gestor Local, em termos reais, o valor de R$ 63.570.541,31 (sessenta e trés milh3es,
quinhentos e setenta mil quinhentos e quarenta e um reais e trinta e um centavos), de
custeio, e & Ebserh o montante de R$ 221.342.090,02 (duzentos e vinte e um milhdes,
trezentos e quarenta e dois mil noventa reais e dois centavos), de pessoal.

Apenas a titulo demonstrativo, caso a taxa de ocupag¢do da unidade hospitalar alcance
85% e a capacidade ambulatorial 95%, o custeio necessdrio para a manutenc¢do das
atividades no &ambito do HU-Unifap poderd alcangar o montante anual de R$
107.907.329,59 (cento e sete milhdes, novecentos e sete mil trezentos e vinte e nove
reais e cinquenta e nove centavos), de custeio, quando considerado os efeitos
projetados da inflagdo durante o periodo da implantag&o da unidade hospitalar.

Cabe mencionar que o Teto de Média e Alta Complexidade do Estado do Amapd, em
abril de 2022, com os incentivos, é de R$ 139.742.072,75 (cento e trinta e nove
milhdes, setecentos e quarenta e dois mil setenta e dois reais e setenta e cinco
centavos), situagdo que demanda olhar especial dos gestores de saulude local para
garantir recursos orgamentdrios necessdrios para abertura de um novo equipamento de
saude.

Ademais, estima-se que as a¢des para implantag&o das quatro (4) fases de abertura
do HU-Unifap demandardo, ainda, cerca de R$ 51.979.749,51 (cinquenta e um milhdes,
novecentos e setenta e nove mil setecentos e quarenta e nove reais e cinquenta e um
centavos), de custeio, a serem aplicados para o abastecimento da unidade hospitalar
com a aquisic&o de materiais médico-hospitalares, medicamentos e materiais de

consumo, bem como com a formalizagdo de contratos de servigcos continuados, tais
como: (i) concessiondrias; (ii) gases medicinais; (iii) servigos de vigilancia,
higienizagdo hospitalar, nutrigéo, processamento de roupas e gestdo de enxoval,
tratamento de residuos sélidos, entfre outros; (iv) servico de PACs, outsourcing
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de impress&o, solugdo de firewall, Wifi, telefonia mével e fixa, service desk, entre
outros; e (v) manuteng&o de equipamentos médico-hospitalares, manutengdo predial,
manutengdo de elevadores, entre outros.

Nos termos do Inciso VI, Pardgrafo Primeiro, Cldusula Segunda do Protocolo de
Intengdes, compete & Unifap garantir os recursos orgamentdarios de custeio necessdrios
ao inicio da operacionaliza¢gdo do hospital.

Cendrio Atual e Préximos Passos

A assun¢gdo da gestdo do HU-Unifap pela Ebserh encontra-se condicionada ao
cumprimento das etapas previstas no Protocolo de Intengdes e a deliberagdo favoravel
do Conselho Universitdrio da Unifap e do Conselho de Administragdo da Ebserh para
assinatura do Contrato de Gestdo Especial. Apds assinatura do referido instrumento,
serdo executadas agdes para concluir a estruturagdo do HU-Unifap e viabilizar o
efetivo inicio da operacionalizagdo do nosocémio.

Com o estabelecimento do Plano de Ag¢des e, posteriormente, do Protocolo de
Intengdes, definiu-se obriga¢8es aos participes, Ebserh e Unifap. A seguir apresentam-

se as agdes realizadas, bem como as que estdo planejadas até o inicio da operagdo
do HU-Unifap.

"Mare¢o /2019: Estabelecimento de Plano de Ag¢des, entre a Ebserh e a Unifap, perante o
Tribunal de Contas da Uni&o. Pontua-se que o cendrio de pandemia impactou nos
prazos inicialmente acordados, motivo pelo qual carecem de revisdo;

VAbril/2019: Estudo sobre a disponibilidade de profissionais para a regido. Estudo
sociodemogrdafico, epidemiolégico e perfil assistencial, contemplando a estrutura
assistencial local e a produgdo hospitalar.

Junho /2019: Levantamento de informag&es sobre Ensino e Pesquisa e cursos ofertados
pela Unifap;

TAgosto /2019: Avaliagdo da Infraestrutura Fisica e Tecnolégica;
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Setembro/2019: Elaboracdo de Termos de Referéncia para viabilizar a aquisigéo de

cerca de 300 Equipamentos Médico-Hospitalares. Considerando que ndo foi possivel
realizar a aquisi¢do integral dos equipamentos em 2019, bem como a necessidade de
priorizar as aquisi¢cdes essenciais para a abertura das Fases 1 e 2, os Termos de
Referéncias foram adequados, pela equipe técnica da Ebserh, ao cendrio atualmente
vivenciado.

‘Novembro/2019: Decfinicdio do Perfil Assistencial e Projecéio de Producdo Assistencial,
devidamente aprovado pela Unifap. Apresentacdo das adequagdes na estrutura fisica
do hospital para atendimento ao Perfil Assistencial;

Fevereiro/2020: Estabelecimento de Protocolo de Intengdes, com definicdo de

obrigagdes aos participes, Ebserh e Unifap. Solicitagéo formal ao Ministério da
Economia do quadro de pessoal, cargos comissionados e fun¢g8es gratificadas para o
HU-Unifap;

‘Abril /2020: Autorizagdo do limite de quadro inferior ao solicitado pela Ebserh. Foram
solicitados, pela Ebserh, 1.975 profissionais e autorizados, pelo Ministério da Economia,
1.260 profissionais.

Maio/2020: Diante da inviabilidade de implanta¢do do perfil assistencial, a Ebserh

solicitou reconsiderag¢&o ao Ministério da Economia.

Dezembro/2020: Aprovagdo do quadro de pessoal, cargos comissionados e fungdes

gratificadas pelo Ministério da Economia. Apés o pedido de revisdo, o limite de quadro
de pessoal para o HU-Unifap passou a ser de 1.829 profissionais, sendo 1.703 para a
drea assistencial (proposta apresentada pela Ebserh aprovada na integra) e 126 para a
drea administrativa.

TMaio/2021: Definigéo das fases de abertura dos servigos assistenciais, quantidade de
profissionais, equipamentos médico-hospitalares e a estimativa de gastos para cada
fase.

Junho /2021: Apresentagdo & Unifap e & representante da Bancada do Amapd,
demonstrando as fases de implantag&o do HU-Unifap, as responsabilidades da Unifap
e da Ebserh, bem como o impacto or¢camentdrio-financeiro.

Outubro/2021: Realizacdo de visita técnica entre os dias 19 a 21 de outubro de 2021
para verificar a situagdo atual da infraestrutura fisica e tecnolégica do HU-Unifap.
Emissdo de relatério técnico com as principais altera¢des que ainda carecem atengdo
especial da Unifap.
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Dezembro/2021: Assinatura do Termo de Compromisso - SEI SCG/CGR/VP, que regula

a forma e as condigdes pelas quais as partes SIGNATARIAS se propdem a desenvolver
atividades e ag¢des prévias destinadas a sincronizar o cronograma de execugdo das
obras, aquisi¢&o de insumos, materiais médico-hospitalares, equipamentos, mobilidrios
e contratagdo de servigos, de responsabilidade da Unifap, com o provimento de
profissionais até o limite estabelecido pela Secretaria de Coordenagéo e Governanga
das Empresas Estatais do Ministério da Economia, via Nota Técnica SEl n°
41331/2020/ME, de responsabilidade da Ebserh, para o inicio de operag&o e do
atendimento assistencial apds a conclusdo das obras.

Janeiro/2022: Contratacdo a banca organizadora para a realizagdo do Concurso
Piublico para provimento da forga de trabalho para o HU-Unifap, conforme Publicagdo
DOU.

‘Fevereiro/2022: Realizacdo de Visita de Orientacdo Técnica, como objetivo de

realizar o levantamento dos elementos e ag¢des necessdrias & operacionalizagdo da
Fase 1 de implantagc&o do HU-Unifap. Emissdo de Relatdério - SEI 1.

‘Mare¢o/2022: Nomeacgdo do Superintendente do HU-Unifap e inicio das tratativas para

formalizagdo do Convénio SUS entre a Unifap e o Gestor local do SUS.

'Abril/2022: Realizagdo da prova objetiva do Concurso Publico do HU-Unifap.
Nomeag&o do Gerente de Atengdo & Saude e do Gerente Administrativo do HU-Unifap.
Celebragdo do Instrumento Formal de Contratualizagdo com o Gestor do SUS.

"Maio/2022: Submissdo da Minuta do Contrato de Gestdio Especial & Diretoria
Executiva da Ebserh, ao Conselho de Administracdo da Ebserh, ao Conselho
Universitdrio e ao Conselho Diretor da Unifap.

Junho/2022: Assinatura do Contrato de Gestdo Especial e Homologag¢&o do Concurso
Puablico.

Julho /2022: Inicio das convocagdes de profissionais para composigdo da forga de
trabalho do HU-Unifap.

Setembro/2022: Previsdo de inicio da operagdo do HU-Unifap.
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Para atendimento ao disposto no Acérddo 2.104/2018-TCU-Plendrio, no bojo do TC
012.654/2018-3, fez-se necessdaria rever "as medidas destinadas a sincronizar o
cronograma de execugdo das obras com o provimento dos recursos humanos e
materiais necessdrios para o tempestivo funcionamento do hospital, negociando
previamente com os érgdos responsdveis as metas e os prazos com vistas ao inicio do
atendimento hospitalar no menor prazo apds a conclusdo da obra."

As ag¢des para estruturagdo operacional do hospital, denominada como Fase 0, e
efetiva implantagdo do HU-Unifap, constituida por quatro fases, encontram-se
detalhada abaixo.

Durante a Fase 0, com durag&o entre os meses de dezembro/2021 a agosto/2022,
competird a Unifap estruturar a unidade hospitalar, devendo ser realizar as aquisi¢des
e contratag¢des para a implantagdo das Fases 1 e 2 do perfil assistencial, com
prioridade & Fase 1, a saber:

* Instalagdo dos equipamentos médico-hospitalares e mobiliarios (assistenciais e
comuns);

* Aquisigdo, recebimento e instalagdo de equipamentos de Tecnologia da
Informacgdo;

* Aquisigdo, recebimento e instalagdo de Materiais Permanentes Gerais;

e Contratag&o de servicos das concessiondrias de energia elétrica e dgua e esgoto;

e Contratag&o de empresas especializadas na prestagdo de servigos continuados,
tais como: gases medicinais; vigildncia; manutencdo de equipamentos médico-
hospitalares; manutengdo predial integrada; higienizag&o hospitalar; produgdo e
distribuic&@o de refei¢cdes hospitalares (orais e enterais); processamento de roupas e
gestdo do enxoval;, locagcdo de veiculos; ambuléncia; coleta, tratamento e
destinagdo de residuos sélidos; manutengéo de elevadores; apoio operacional;
controle de pragas; manutencdo de jardins;

e Contratag@o de servicos de TIl, tais como: PACS (envio e armazenamento de
imagens médicas; outsourcing de impress&o; link de internet; solugdo de
videomonitoramento (CFTV); solugcdo de firewall; solugcdo de WiFi; software de
produtividade (pacote office); servigo de telefonia mével e fixa; equipamentos de
gateway GSM; cabeamento estrutura de Rede; Service Desk;
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e Contratag&o de equipamentos através de comodato; e
* Aquisigcdo de materiais médico-hospitalares, medicamentos e materiais comuns.

Nesse periodo (Fase 0), a Ebserh apoiard a Unifap na estruturagdo da unidade
hospitalar com o desenvolvimento das seguintes agd&es:

* Instalagd@o dos Sistemas Informatizados (Assistenciais e Administrativos);

* Nomeagdo da equipe minima de gestores;

* Realiza¢do de concurso publico e contratacdo da equipe minima de empregados;

* Criagdo dos Registros Oficiais (CNPJ, SIASG e UASG), os quais serdo
operacionalizados pela Ebserh a partir da Fase 1; e

* Padronizagdo de Rotinas, Processos e Fluxos (Protocolos Assistenciais e
Administrativos).

Estruturada a unidade (conclusdo da Fase 0), competird & Ebserh implantar os servigos
a serem prestados no HU-Unifap, observando:

* Setembro/2022 a fevereiro/2023: 1* fase que contard com a abertura de 25 leitos
hospitalares;

* Margo/2023 a agosto/2023: 2% fase que contard com a abertura de 32 novos
leitos, totalizando 57 leitos abertos;

* Setembro/2023 a fevereiro/2024: 3% fase que contard com a abertura de 120
novos leitos, totalizando 152 leitos abertos, sendo 40 leitos de UTI; e

* Margo/2024 a agosto/2024: 42 fase que contard com a abertura de 60 novos
leitos, totalizando 212 leitos abertos, sendo 64 de UTI.

A implantagdo integral das quatro fases mencionadas poderd ser reavaliada, a
qualquer tempo, em caso de indisponibilidade de profissionais necessdrios para
abertura dos servigos inicialmente previstos, cuja contratagdo ocorrerd mediante
concurso publico a ser realizado pela Ebserh.

CONCLUSAO

Pelo exposto, apresenta-se as informac¢des consolidadas sobre o planejamento de
implantagdo do Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapd. Cabe
mencionar que desde o advento do Acérddo n® 2104/2018 - TCU - Plendrio, a Ebserh
apoia a Universidade Federal do Amapd com a realizagdo de ag¢des para viabilizar o
funcionamento da futura unidade hospitalar, adotando medidas para sincronizar o
cronograma de execug¢do das obras, aquisicdo e instalagdo dos equipamentos,
contratagdo de servigos e aquisigdo de insumos para abastecimento da unidade, sob
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responsabilidade da Universidade, com o provimento de profissionais, sob
responsabilidade da Ebserh, necessdrios ao tempestivo e adequado funcionamento do
hospital.

Por fim, importa salientar que o inicio da operacionaliza¢do do HU-Unifap encontra-se
condicionado ao cumprimento das obriga¢des assumidas pela Universidade Federal do
Amapd junto ao Tribunal de Contas da Unido, previstas no Protocolo de Intengdes,
Termo de Compromisso, neste Relatério e no Contrato de Gestdo Especial a ser
firmado entre a Ebserh e a Unifap t&o logo haja autorizagdo do Conselho de
Administrag&o desta Estatal.

ANEXOS

Todos os anexos poderdo ser acessados a partir do enderego eletrénico:

https://ebserhnet-
my.sharepoint.com/personal/cesar_dias_ebserh_gov_br/_layouts/15/onedrive.aspx?
ga=1&id=%2Fpersonal%2Fcesar%5Fdias%5Febserh%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FSEDE
%2FHU%2DUNIFAP%2FHU%2DUNIFAP%2DRELATORIO%5F2%2F1%2EANEXO%5F1

O link acima contempla os seguintes anexos:

Anexo 1:

e Oficio 087/2019 - REITORIA/UNIFAP, Plano de Acao Detalhado e Plano de Acao
Consolidado (Plano de Ac¢do para a implementacdo das medidas necessdrias &
transi¢cdo da gestdo e a correta operagdo do Hospital Universitario-HU)

Anexo 2:

* Protocolo de Intengdes
1° Termo Aditivo - SEI
2° Termo Aditivo - SEI
3° Termo Aditivo - SEI
4° Termo Aditivo - SEI

Anexo 3:
* Disponibilidade de profissionais (Estudo sobre a disponibilidade de profissionais
para a regido)
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Anexo 4:
* Relatério UNIFAP Necessidade  Assistencial (Estudo sociodemografico,
epidemioldgico e perfil assistencial, contemplando a estrutura assistencial local e a
produgdo hospitalar)

Anexo S:
* Relatério Ensino e Pesquisa (Levantamento de informag8es sobre Ensino e Pesquisa
e cursos ofertados pela Unifap)

Anexo 6:
* Relatério Unifap CIFT (Avaliagdo da Infraestrutura Fisica e Tecnolégica)

Anexo 7:

e Perfil Assistencial (Definigdo do Perfil Assistencial e Proje¢do de Produgdo
Assistencial)

* Aprovacao Perfil Assistencial (Aprovagdo pela Unifap)

Anexo 8:

* Relatério Adequacao Infraestrutura (Relatério técnico demonstrando as adequacgdes
necessdrias para a correta implantagdo dos servigos assistenciais e orientagdes
relacionadas & infraestrutura necessdria para instalagéo dos equipamentos médico-
hospitalares de grande porte)

Anexo 9:
* TRs Revisados AQUISICAO_1 (Termos de Referéncia EMH - Aquisi¢do 1)
e TRs Revisados AQUISICAO_2 (Termos de Referéncia EMH - Aquisig&o 2)
* Produto GTT 11 e Oficio - SEI n® 242_PRES-EBSERH (Termos de Referéncia para
viabilizar a aquisi¢cdo de cerca de 300 Equipamentos Médico-Hospitalares)
e PLANILHA_TODOS_EMH_AQUISICAO_1-2  (Planilha com a necessidade de
equipamentos para abertura de todas as fases)

Anexo 10:
e EMH-PRIORIZADOS_FASE-1 (Termos de Referéncia EMH priorizados para a Fase 1,
em caso de restrigdes orgamentdrias)

Anexo 11:

e Oficio - SElI - Orientacoes tecnicas (Recomendagdo para acondicionamento dos
EMH - Oficio - SEI n® 142/2021/SITE /CIFT/DAI-EBSERH)

e Unifap-Recebimento-EMH (Informagdo da Unifap sobre o recebimento de
Equipamentos Médico-Hospitalares)
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Anexo 12:
* Aprovacao quadro de pessoal 1 e Aprovacao quadro de pessoal 2 (Aprovagdo do
Quadro de Pessoal pelo Ministério da Economia)

Anexo 13:

* Fase de Abertura dos Servicos e Apresentacao status projeto (Apresentagdo da
proposta de abertura do hospital, em quatro fases consecutivas, bem como o
impacto orgamentdrio-financeiro)

Anexo 14:

e Solicitacao de Informacoes do Projeto e SEI_SEDE - 12665659 - Oficio - SEI 109
(Informag¢8es acerca da andlise do projeto de adequag&o do HU-UNIFAP ao
planejamento assistencial e aos equipamentos de grande porte)

Anexo 15:

* Mobilidario de uso comum (Informag&es acerca do mobilidrio corporativo de uso
comum HU-UNIFAP)

Anexo 16:
* Relatério - SEI 21_2021 (Relatério de Visita Técnica realizada pela Diretoria de
Administrag&o e Infraestrutura ao HU-Unifap)
e Oficio 416_2021 (Informag&es acerca de Visita Técnica realizada pela Diretoria de
Administrag&o e Infraestrutura ao HU-Unifap)

Anexo 17:

* Relatério Visita Técnica (Relatério da Visita de Orientag&o Técnica)

Anexo 18:

e Oficio - SEI 11_2021 (Informa¢8es acerca de Material Permanente para o HU-
Unifap)

e Oficio - SEI 1_.2022 (Estudo acerca de Contratagdo Centralizada de Material
Permanente Médico-hospitalar para o HU-UNIFAP)

* Boletim_servico_1089_21_06_2021 (Instituicéo de Grupo de Trabalho para planejar
a lista de Materiais Permanentes)

Anexo 19:
* Contrato SUS Assinado, Documento Descritivo Assinado e Extrato de publicagdo
(Instrumento Formal de Contratualizag&o - Convénio)
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Anexo 20:

CATALOGO-MOBILIARIO-UNIFAP (Catédlogo com especificagdo de mobilidrios
Unifap)

PLANILHA_QUANTITATIVO_MOBILIARIO_UNIFAP_FASE (Tabela com especificagéo e
quantitativo do mobilidrio fase 1)

PRO1_08_SETOR_AMBULATORIO (Layout do Ambulatério na Fase 1)
PRO2_08_SETOR_LOBBY_E_METODOS_GRAFICOS (Layout do Lobby na Fase 1)
PRO3_08_SETOR_NECROTERIO (Layout do Necrotério na Fase 1)
PRO4_08_SETOR_ADMINISTRACAO (Layout do Administra¢do na Fase 1)
PROS5_O08SETOR-VESTUARIO-ALMOXARIFADO (Layout do Vestidrio/Almoxarifado na
Fase 1)

PTO7_08_SETOR_MANUTENCAO (Layout do Cozinha/Manuten¢do na Fase 1)
PRO8_08_SETOR_CLINICA_MEDICA (Layout do Clinica na Fase 1)

Anexo 21:

Termo de Compromisso

Anexo 22:

Relatério - SEI 7-2021 (Atualiza¢cdo do Relatério de Planejamento e Implantacdo do
Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapad)

A
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