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APRESENTAGCAO

Este documento integra, na forma de anexo, o Contrato firmado entre a
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh) e o Hospital Universitario
Prof. Alberto Antunes da Universidade Federal de Alagoas, nos termos do
Artigo 6° da Lei n°® 12.550/2011. Tem por objetivo estabelecer agbes a serem
desenvolvidas no ambito desse Contrato, no seu primeiro ano de vigéncia.

Dessa forma, as a¢des aqui definidas sdo entendidas como estratégias
de intervencdao de curto prazo, capazes de impactar sobre os problemas
identificados e de promover as mudancas estruturantes necessarias. O Plano
esta dividido em trés grandes itens: (i) o Hospital, (ii) Acbes Estratégicas e
Metas, e (iii) Monitoramento e Avaliagao.

O primeiro item apresenta algumas caracteristicas do Hospital,
consideradas relevantes para as agbdes a serem desenvolvidas: perfil de
atencao a saude, ensino e pesquisa, forca de trabalho, administragcao/financas,
infraestrutura e recursos recebidos via Programa Nacional de Reestruturagao
dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf) e outras fontes. Esse item
estabelece, portanto, um panorama do Hospital, por meio da sintese das
informacdes disponiveis em fontes de dados como o SIS-Rehuf e Sistemas de
Informacgao em Saude, geridos pelo Ministério da Saude.

Nesse ponto, destaca-se a existéncia de eventuais diferengas nos
resultados para o mesmo grupo de dados. Essas diferengas apareceram
quando da validacao, pela equipe de trabalho do Hospital, dos dados obtidos a
partir dos bancos de dados oficiais. Tratam-se, portanto, de inconsisténcias
relacionadas, por um lado, a propria fragmentacao de informagdes disponiveis
nos sistemas e, por outro lado, a insuficiente atualizacdo dessas informacodes
por parte das instituicoes. Assim, a sistematizacdo de dados aqui realizada
aponta para a necessidade de melhoria de qualidade das informacdes
fornecidas e de integragao entre os bancos de dados existentes no ambito dos
hospitais universitarios.

O segundo item trata das acbes estratégicas definidas e metas
propostas. Além disso, descreve duas agdes estruturantes a serem

implementadas no ambito deste Plano: a estrutura organizacional e o quadro



de pessoal autorizado pelo Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéao.
Como anexo, consta o documento de Dimensionamento de Servigos
Assistenciais e da Geréncia de Ensino e Pesquisa, elaborados pela Diretoria de
Atencao a Saude e Gestao de Contratos da Ebserh.

Espera-se, portanto, que esse Plano seja um instrumento de pactuagao
de compromissos entre a Ebserh e o Hospital, além de configurar um subsidio
para a melhoria da gestdo e dos resultados. A implementagao dessas acgoes,
no ambito do processo de adesao a Ebserh, € a concretizacido de um trabalho
conjunto a ser iniciado, na busca do padrao desejado para os hospitais
universitarios: assisténcia de exceléncia no atendimento as necessidades de
saude da populagdo, com condigdes adequadas para a geragao de

conhecimento de qualidade e para a formagao profissional.



PLANO DE REESTRUTURAGAO DO HOSPITAL UNIVERSITARIO
PROFESSOR ALBERTO ANTUNES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
ALAGOAS.

SUMARIO EXECUTIVO

Objetivo:

Estabelecer as agdes a serem desenvolvidas no primeiro ano do Contrato firmado entre a
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh) e o Hospital Universitario Professor
Alberto Antunes da Universidade Federal de Alagoas, nos termos do Artigo 6° da Lei n°
12.550/2011.

Conteudo:

1. O HOSPITAL: informagdes gerais e perfil.

2. ACOES ESTRATEGICAS E METAS: premissas, a¢des, estrutura organizacional a ser
implementada e dimensionamento de pessoal.

3. MONITORAMENTO E AVALIACAO: conjunto de indicadores de desempenho.

ANEXO - Dimensionamento de Servigos Assistenciais e da Geréncia de Ensino e Pesquisa

Metas de atengédo a salde:

e O Hospital Professor Alberto Antunes dispde atualmente de uma estrutura de 82
consultérios e de 203 leitos hospitalares, dos quais 39 leitos sdo de Unidade de
Terapia Intensiva.

e Serao abertos 23 novos leitos, sendo 01 leito de UCI neonatal, totalizando 226
leitos hospitalares.

e Foram programadas 25.630 consultas médicas/multiprofissionais/més, o que
corresponde a 39.46% da capacidade instalada.

¢ Novas Especialidades — Foi utilizado parametro geral de consultas especializadas
- PT. GM/MS 1.101/02 (3 Consultas/Hora em 12 horas de atendimento, 22 dias

uteis).

Dimensionamento de pessoal:

= Profissionais necessarios, segundo dimensionamento, para o funcionamento do
HU: 1.637

= Quadro total de vagas autorizadas pelo Dest/MPOG: 1.366

= Quantidade de profissionais RJU compativeis com o Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios da Ebserh, que permanecerdo no HU: 584

= Numero de vagas para concurso imediato: 754
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1. O HOSPITAL UNIVERSITARIO PROFESSOR ALBERTO ANTUNES

1.1. Informagdes gerais’

As primeiras discussdes em torno da criacdo de um Hospital Universitario
(HU) em Alagoas surgiram em 1950, com o inicio do funcionamento da Faculdade
de Medicina. Nessa época, os alunos do curso de medicina contavam com a
colaboracdo da Santa Casa de Misericordia de Maceid, que fazia o papel de
hospital-escola. Na década de 1960, a Faculdade de Medicina passou a ser unidade
integrante da Universidade Federal de Alagoas (Ufal), por meio da Lei de n°
3.867/1961.

A construgao do prédio do Hospital Universitario foi simultanea a construgao
do Campus Aristoteles Calazans Simdes (A. C. Simdes), que congregou as unidades
de ensino da Ufal. Em margo de 1968, foi concluida a primeira etapa do entao
chamado Hospital das Clinicas e, dois anos depois, a estrutura ja contava com trés
etapas prontas e uma quarta contratada e iniciada. Em 1973, as atividades docentes
e assistenciais iniciaram na sede prépria do Hospital, ainda em construgao.

A década de 90 foi marcada pela expansao do Hospital Universitario, tanto na
estrutura fisica — com a inauguragado da lamina vertical e da area administrativa —,
como no desenvolvimento do gerenciamento decorrente do grau de complexidade
administrativa alcancado. A partir de 1991, com a assinatura do convénio com a

Fundacao Universitaria de Desenvolvimento de Pesquisa e Extensao (Fundepes), o

1 Fonte: sitio eletrénico do Hospital Universitario Prof. Alberto Antunes.



HU passou a ter uma gestado financeira mais auténoma, assumindo com recursos
oriundos do convénio com o Sistema Unico de Saude (SUS), os gastos com custeios
de materiais de consumo e uma parte das despesas de capital, como a aquisi¢ao de
alguns equipamentos. As despesas com folha de pessoal, energia, vigilancia e
limpeza continuaram vinculadas ao orgamento da Ufal.

Desde que entrou em funcionamento, em 1973, o Hospital Universitario
exerceu uma grande influéncia no campo da saude no municipio de Maceié com a
oferta de servigos de apoio ao diagnostico, de internagédo e ambulatorial, contando
com centro cirurgico, centro obstétrico e Unidade de Terapia Intensiva (UTI), entre
outros setores. Em 2000, a instituicdo passou a se chamar Hospital Universitario
Professor Alberto Antunes (HUPAA), uma homenagem pelos servigos relevantes

prestados pelo professor-médico a populagao usuaria do Hospital.

Missao

“‘Somos um Hospital Universitario que se propde a formar profissionais em
saude, num contexto académico de ensino, produgcdo do conhecimento e

assisténcia, com énfase em exceléncia, humanizagdo e compromisso social”.



1.2. Organograma vigente em margo de 2013.

Figura 1 — Organograma geral funcional do HUPAA
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Fonte: Relatorio de Gestao do HUPAA (margo de 2013)
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Figura 2 — Organograma funcional da Dire¢do Técnica



Fonte: Relatério de Gestdo do HUPAA (margo de 2013)
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*Conforme solicitado pela Conselheira do CURA Professora Cicera dos Santos Albuquerque, em reunido de apreciagao do presente relatorio, sera
encaminhado para dire¢do do hospital um pedido de mudanga na nomenclatura de “chefia” de enfermagem para “coordenagao de enfermagem”.
Fonte: Relatorio de Gestdo do HUPAA (margo de 2013)
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Figura 4 — Organograma funcional da Diregdo Administrativa e Financeira
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Fonte: Relatério de Gestao do HUPAA (margo de 2013)

12




1.3. Perfil Assistencial

1.3.1. Regionalizagdo

O objetivo macro do planejamento de saude no Estado de Alagoas é
avancar na consolidacdo de um sistema de saude universal, equanime e
integral, articulando territorialmente, de forma solidaria e intersetorial com
enfoque sobre necessidades, risco, determinantes sociais e condigdo de vida.

Diretrizes:

e Consolidar as acdes de promog¢ao a saude e intersetorialidade.

e Organizar as redes integradas e regionalizadas, contemplando as
linhas de cuidado.

e Realizar a descentralizagao politica e administrativa, fortalecendo a
gestdo dos municipios com énfase nos Colegiados Gestores
Regionais e URSAP.

e Aprofundar a estratégia de regionalizagdo solidaria com efetiva
participacao social e fortalecimento da relagao federativa.

e Fortalecer a gestdo da forgca de trabalho com a valorizagdo do
trabalhador do SUS.

e Valorizar os mecanismos de participacao popular e de controle
social.

e Ampliar o0 acesso a atengao com qualificacdo e humanizacao.

¢ |Institucionalizar a humanizagdo como uma politica de Estado.

13



Fonte: CGCI/DAI/SGEP/MS
Elaboragao: CGCI/DAI/SGEP/MS, junho de 2012.
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Figura 1 — Mapa da

Quadro 1: Regionalizagdo da Saude — Alagoas — Regides e Populagao.

Regiao de Populacao Numero de Percentual
Satde 2012 municipios populagéo
10?2 Regiao de
) 156.090 7 4,95%
Saude
12 Regiao de
1.172.706 12 37,16%
Saude
22 Regiao de
158.698 9 5,03%
Saude
32 Regido de
. 218.814 11 6,93%
. Saude
< A .
(@) 42 Regiao de
O] . 151.813 9 4,81%
g Saude
< .
52 Regiao de
219.137 7 6,94%
Saude
62 Regiao de
] 198.026 8 6,27%
Saude
7?2 Regido de
496.044 17 15,72%
Saude
82 Regiao de
) 156.132 8 4,95%
Saude
92 Regiao de
228.641 14 7,24%
Saude
Total Alagoas = 10 3.156.101 102 -

Fonte: Sala de Apoio a Gestdo Estratégica — Ministério da Satde
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De acordo com a Figura 1 e com o Quadro 1, o Estado de Alagoas é

dividido em dez regides de saude, dentre as quais a mais populosa € a 12

Regido de Saude, com 37,16% da populagao do estado. A capital do Estado se

encontra na 9° Regido de Saude, e na 1° Macrorregido de Saude.

1.3.2. Hospital Universitario Prof. Alberfo Anfunes

A) ESTRUTURA DE LEITOS

De acordo com o SIMEC, o Hospital Universitario Professor Alberto

Antunes (HUPAA) possui 203 leitos ativos e nenhum leito desativado.

Quadro 2: Estrutura de leitos - HUPAA/UFAL, 2013.

NUMERO DE LEITOS

TIPO DE LEITO
ATIVOS | DESATIVADOS | NOVOS TOTAL

Cirurgico 40 0 12 52
Clinico 33 0 08 41
Pediatrico 21 0 0 21
Obstétrico 61 0 0 61

Hospital-Dia (Aids) 6 0 02 08
Pronto-Socorro 3 0 03 03
UTI Neonatal 10 0 0 10
UCI Neonatal 16 0 1 17
UTI Neonatal Canguru 3 0 0 3

UTI Adulto 10 0 0 10
TOTAL 203 0 26 226

Fonte: Dimensionamento de Servigos Assistenciais Ebserh, 2013.
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B) HABILITAGOES

De acordo com o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude, o

HUPAA possui as seguintes habilitagoes:

Quadro 3: Habilitagbes do HUPAA

- - . Competéncia |Competéncia - Data Leitos| Datade
tédigo | Descricio Cngem| il Final Portaria Portaria | 5U5 |Lancamento
CEMTRO DE REFEREMCLA EM .
TR (eminens & SAUDE Be T Macional| 08/2003 PT.249 16/04/02 ] i
UNID.DE ASSIST. DE ALTA
0202 [COMPLEXIDADE A PACIENTE Macional| 10/2007 o4/z014 PT GAS 425 19/04/2013 i
PORTADCR DE OBESIDADE GRAVE
OF.20/02-
CUIDADOS PROLONGADOS -
08 | rrmrmenes MEReLAGEE Local 08/2003 COALIDQEJF.I{S)?C:&D-AL DEf11/2006| 0O | 14f9/2013
OF.20/02-
CUIDADOS PROLONGADOS -
U el gy Lacal 0g/2003 COAUDQZ?SD?CAD-AL Def11/2006) 0O | 14/9/2013
SERVICO HOSPITALAR PARA .
AATAL | e i) BTEe Macional| 08/z003 i} i
1203 [HOSPITAL DIA - AIDS Macional| 08/z003 i} i
REFEREMCIA HOSPITALAR EM
1402 [ATEMDIMEMTS TERCIARIO A Macional| 08/2003 ] i
GESTACAD DE ALTO RISCO
UNIDADE DE ASSISTEMCIA DE ALTA
COMPLEXIDADE EM :
1501 | R OLOGIALSERVIGD DE Macional| 0&/2006 SAS 442 16/06/2006 13/7/2006
MEFROLOGTA]
CEMTRO DE REFEREMCIA DE ALTA
1602 [COMPLERIDADE EM Macional| 0172008 PT SAS 646 10/11/200% 7i3iz008
MEUR OLOGIAHMEUR OCIR LR GLAH*,
1712 |[CACON Macienal| 0272008 SAS10Z 07/02/2012 27/3/2008
1901 (LAQUEADURA Local 08/2003 = 535:;?“ DA logsiarzo06| o | 147972013
2407 |CORMEAJESCLERA Macional| 0372012 032014 PT 845 181 12/03/2012 12/3/2012
2413 m’:&igE TEEHZD CEULAR Macional| 10/2012 10/z014 PT 545 1137 [17/10/2012 17/10/2012
2420 [RETIRADA DE ORGAOS E TECIDOS Nacional| 12/2010 RP PT SAS 511 [27/09/2010| 0 |28/12/z010
2601 |[UTI II ADULTO Macional| 08/2003 PTEAS 391 07/08/2002| & i
2602 [UTI II MEQMATAL Macienal| 08/2003 PT SAS 551 12/08/2002| 10 i
o
2696 [UTI I ADULTD Macional| 10/2008 R OF;iSfSAS Woasozszons| & |zariorzons
2801 |[CUIDADOS INTERMEDIARIOS Local 08/2003 DE/11/2006| 12 | 14/9/2013
OF, 45 SESAL/AL
2901 [VIDEQCIRLURGIAS Lacal 0&8/z003 DE 0e/asiennz, |VEF1172006| 0 | 14/9/2013
Fonte: CNES
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C) SERVIGOS E CLASSIFICAGAO

codigo:

119 - 001
149 - 015
149 - 014
11z - 00z
11z - ool
134 - 001
148 - 00z
128 - 004
126 - 001
126 - 002
126 - 003
126 - 006
126 - 007
126 - 005
135 - 012
135 - 013
140 - 005
io0g - ool
114 - 00&
124 - 002
146 - 002
105 - 00z
130 - 003
149 - 005
146 - 001
126 - 008
111 - ool
107 - 004
1zg - 00z
131 - ool
124 - 001
1g4 - 001
164 - 007

Quadro 4: Servicos e Classificacdo do HUPAA

Servico!

SERVWICO DE CONTROLE DE TABAGISMO
TRAMSPLAMTE

TRAMSPLAMTE

SERWICO DE ATEMCAD AC PRE-MATAL, PARTO
E MASCIMEMT O

SERWICO DE ATEMCAD AC PRE-MATAL, PARTO
E MASCIMEMT O

SERVICO DE PRATICAS IMTEGRATIVAS E
COMPLEMEMTARES

HOSPITAL DIA

SERVICO DE FISIOTERAPLA
SERWICO DE FISIOTERAPIA
SERVWICO DE FISIOTERAPIA
SERWICO DE FISIOTERAPIA
SERVWICO DE FISIOTERAPIA
SERWICO DE FISIOTERAPIA
SERVWICO DE FISIOTERAPIA
SERVWICO DE REABILITACAC
SERWICO DE REABILITACAC

SERVICO DE URGEMCIA E EMERGEMCIA

SERVWICO DE ATEMCAD A SAUDE DO
TRABALHADOR.

SERWICO DE ATEMCAD EM SALUDE BUCAL
SERVWICO DE EMDOCRIMOLOGIA

SERVWICO DE VIDECLAPARCSCOPIA

SERWICT DE ATEMCAC EM MEUROLOGIA f
MEUR O CIRLRGIA

SERWICO DE MEFR.OLOGIA UROLOGIA
TRAMSPLAMTE
SERVWICO DE VIDECLAPARCSCOPIA

SERVICO DE FISIOTERAPLIA

SERWICO DE ATEMCAD AC PACZIENTE COM
TUBERCULOSE

SERWICO DE ATEMCAD A SAUDE AUDITIVA
SERWICO DE HEMOTERAPTA
SERVWICO DE OFTALMOLOGTA

SERVWICO DE EMDOCRIMCOLOGIA

SERWICO DE ORTESES, PROTESES E MAT
ESPECIAIS EM REABILITACAC
SERWICO DE ORTESES, PROTESES E MAT
ESPECIAIS EM REABILITACAOC

Classificacio:
ABRCRDAGEM E TRATAMEMT S D2 FUMANTE

ACOES PARA DOACAD E CAPTACAD DE
ORGACS E TECIDOS

ACOMPANHAMENT O DE PACIEMNTE
TRAMSPLAMTAD O

ACOMPANHAMENTO Do PRE-MATAL DE ALTO
RISCO

ACOMPANHAMENT O DO PRE-MATAL DE RISCO
HABITUAL

ACUPUNTURA

AIDS

ASSISTEMCIA FISIOTERAPEUTICA
CARDICWVASCULARES E PMELUMOFUMCI

ASSISTEMCIA FISIOTERAPEUTICA EM
ALTERACCOES OBSTETRICAS MECH
ASSISTEMCIA FISIOTERAPEUTICA EM
ALTERACOES OMCOLOGICAS

ASSISTEMCIA FISIOTERAPEUTICA EM
COFTALMOLOGTA

ASSISTEMCIA FISIOTERAPEUTICA EM
QUEIMADOS

ASSISTEMCIA FISIOTERAPEUTICA MAS
ALTERACCOES EM MEURCLOGIA
ASSISTEMCIA FISIOTERAPEUTICA MAS
DISFUMCOES MUSCULS ESQUELET

ATEMCAD A SAUDE DAS PESSOAS
OETOMIZADAS T

ATEMCAC A SALUDE DAS PESSOAS
OSTOMIZADAS 11

ATEMDIMEMTS AC PACIEMTE COM ACIDEMNTE
WASCULAR CEREBRAL [AWT)

ATEMDIMEMTOACCOMPANHAMENTS EM SALIDE
OO TRABALHADCR,

CIRURGIA BUCOMAKILOFACLAL
CIRURGIA DE GLAMDULAS EMDOCRIMAS
CIRURGICA

COLUMA E MERVWOS PERIFERICOS

COMFECCAD INTERVEMCAD DE ACESSOS PARA
CIALISE

CORMEASESCLERA

CIAGHOSTICA

DIAGMOSTICS CINETICS FUNCICMNAL
DIAGHOSTICO E TRATAMEMT O
DIAGHOSTICD EM AUDICLOGIA OTOLOGIA
CDIAGHOSTICO EM HEMOTERAPTA

DIAGHOSTICO EM OFTALMOLOGTA

CIAGHOSTICOTRATAMENT O DAS DOEMCAS
EMDOCRIMAS METARBOLICAS E

DISPEMSACAD DE OPM ALUKILIARES DE
LOCOMOCAD

DISPEMSACAD DE OPM OFTALMOLOGTCA
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codigo:

164 - 003
142 - 001
142 - 002
136 - 001
122 - 003
122 - 004
1z0 - 001
145 - 001
120 - 002
145 - 004
145 - 005
145 - 010
145 - 002
145 - 00&
145 - 012
145 - 009
145 - 003
145 - 002
125 - 00&
150 - 001
132 - 00z
105 - 00&
110 - 003
121 - 01z
121 - 013Z
164 - 002
164 - 002
164 - 004
151 - ooz
151 - 001
1z - 004
105 - 001
105 - 002
105 - 004
122 - 005
122 - 00z
132 - 001
1232 - 00s
122 - 011

Servico:

SERWICO DE ORTESES, PROTESES E MAT
ESPECIAIS EM REABILITACAC

SERWICC DE EMDOSCOPIA
SERVICO DE ENDOSCOPIA

SERWICO DE SUPORTE MUTRICICMAL

SERWICC DE DIAGHOSTICO POR METODOS

GRAFICOS DIMAMICOS

SERWICO DE DIAGMOSTICO POR METODOS

GRAFICOS DINAMICOS

SERWVICC DE DIAGHOSTICS POR AMATOMLA

PATOLOGICA EQU CITORPATC

SERWIC O DE DIAGHOSTICO POR
LB R ATORIC CLIMICO

SERWICO DE DIAGHOSTICO POR AMNATOMIA

PATOLOGICA EQU CITOPATC
SERWICO DE DIAGHOSTICO POR
LaBORATORIC CLIMICO

SERWIC O DE DIAGHOSTICO POR
LABRORATORID CLIMICO
SERWICO DE DIAGHOSTICD POR
Lap ORATORIC CLIMICO
SERWVICO DE DIAGHOESTICO POR
LABORATORIC CLIMICO

SERWIC O DE DIAGHOSTICO POR
LABRORATORIO CLIMNICO
SERWICO DE DIAGHOSTICO POR
LABORATORIC CLIMICO
SERWVICO DE DIAGHMOETICD POR
LaBORATORIC CLIMICO

SERWIC O DE DIAGHOSTICO POR
LABORATORIC CLIMICO
SERWICO DE DIAGMOSTICD POR
Lap ORATORIC CLIMICO

SERWICC DE FARMACLA
CIRURGIA WASCULAR

SERWICO DE OMCOLOGTA

SERWICO DE ATEMCAC EM MEUROLOGLA
MEUR CZIRUR GLA

SERWICOC DE ATEMCAD & SALDE
REPR OO UTIWA

SERWICO DE DIAGHMOSTICO POR IMAGEM

SERWVICC DE DIAGHOSTICO POR IMAGEM

SERWICO DE ORTESES, PROTESES E MAT
ESPECIAIS EM REABILITACAD

SERWVICO DE ORTESES, PROTESES E MAT
ESPECIAIS EM REABILITACAC

SERWICD DE ORTESES, PROTESES E MAT
ESPECIAIS EM REABILITACAC

MEDICIMA MUCLEAR
MEDTCIMA MUCLEAR

SERWICO DE HEMOTERAPLA

SERWICO DE ATEMCAS EM MEUROLOGIA [/
MELR CHZ IR LR G LA

SERWICO DE ATEMCADS EM MEUROLOGIA
MEUR IR UR GTA

SERVWICO DE ATEMCAD EM MEURCLOGLIA
MEUR CZIRUR GLA

SERWICO DE OMCOLOGETA
SERWICO DE OMNCOLOGTA

SERWICC DE ONCOLOGIA

SERWICO DE DISPEMSACAD DE ORTESES
PR.OTESES E MATERIAIS ESPE
SERWICO DE DISPEMSACAD DE ORTESES
PR.OTESES E MATERIAIS ESPE

Classificacio:

DISPEMSACAC DE OPM ORTOPEDICA

O APARELHO DIGESTIWO

Do APARELHC RESPIRATCORIC

EMTER.AL

ExXAME ELETR O CARDIOGRAFICO

ExAME ELETROEMCEFALODGRAFICO
EXAMES ANATOMOPATOLOGICOS

EXAMES BIOOQUIIMICOS

EXAMES CITOPATOLOGICOS

EHAMES COPROLOGICOS

EXAMES DE URCAMALISE

EXAMES EM QUTROS LIQUIDOS BIOLOGICOS
EXAMES HEMATOLOGICOS E HEMOSTASTA
EXAMES HORMOMALS

EXAMES IMUMOHEMATOLOGICOS

EXAMES MICROBICOLOGICOS

ExAMES SORCOLOGICOS E IMUNCLOGICOS

EXAMES TOXKICOLOGICOS Ol DE
MOMITORIZACAD TERAPEUTICA

FARMAZIA HOSPITALAR

FISTULA ARTERIOWEMOSA SEM EMKERT O
HEMATOLOGTA

IMWESTIGACAD E CIRURGIA DE EPILERPSTA
La G UEADLIRA

FMAMOGRAFLA

MAMOGRAFLA POR TELEMED ITCIMA

MAMUTEMCAZ E ADAPTAZAC DE OPM
AURILIARES DE LOCOMOCAD

MAMUTEMCAD E ADAPTACAD DE OPM
COFTALMCLOGTCA

MAMUTEMCAZ E ADAPTAZAC DE OPM
CRTORPEDTCA

MEDTCIMA MUCLEAR IM WITR O
MEDTCIMA MUCLEAR I WIWVG

MEDICIMA TRAMSFUSICMAL

MEUR CZIRURGLA 02 TRAULMA E ANCMALLAS
Ly DESEMWOLWIMEMT O

MEUROCIRURGIA FUMCIOMAL ESTEREOTAKICA
MEUR IR LR GIA WASCLLAR

COMCOLOGETA CIRORGICA

M OLOGETA CLIMICA

COMCOLOGIA PEDIATRICA

CPM BUCS MARKILS FACIAL

PP OEM MEFROCLOGTA
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codigo:

Servico:
SERVWICO DE ATEMCAC AC PRE-MATAL, PARTS

112 -004 ¢ yascIMENTO

125 - 001  SERWICO DF HEMOTERARTA

128 - 003  SERVICS DF HEMOTERAPLA

140 - 006  SERWICO DF URGEMCIA E EMERGEMCIA

140 - 008  SERWICO DF URGEMCIA E EMERGEMCIA

140 - 007  SERWICO DF URGEMCIA E EMERGENCIA

121 - 001 SERVICO DE DIAGHOSTICO POR IMAGEM

132 - 004  SERWICO DE OHCOLOGIA

135 - 005 SERWICO DE REABILITACAD

135 - 003  SERWICO DE REABILITACAD

164 - ooy SERWICO DE ORTESES, PROTESES E MAT
ESPECIALS EM REARILITACAD

o5 -nps  SERVICO DE DIAGNOSTICO POR METODOS
GRAFICOS DINAMICOS

oo - ppy  SERWICO DE DIAGNOSTICO POR METODOS
GRAFICOS DIMAMICOS

121 - 003F  SERWICS DF DIAGHOSTICS POR IMAGEM

127 - 001 SERWICO DE ATEMCAC & OBESIDADE

131 - 003  SERWICO DE GFTALMOLOGIA

131 - 002  SERWICO DE OFTALMOLOGIA

133 - 001  SERWICO DE PMEUMOLOGIA

130 - 001 SERWICO DE MEFROLOGIA UROLOGLA

105 - ggy  SERVICO DE ATENCAO EM NEUROLOGIA
MEUROEIR URGTA

105 - ops  SERVICO DE ATENCAO EM NEUROLOGIA
MEUROECIR LURGLA

139 - 001  SERWICO DE TRIAGEM MECHATAL

139 - 002  SERVICO DF TRIAGEM MECHATAL

105 - o3 SERWICO DE ATENCAO EM NEUROLOGIA /
MELROEIR LR GTA

121 - 002  SERWICO DF DIAGHOSTICO POR IMAGEM
SERWIC O DE ATEMCAD & SALDE

110-004  pEpRODUTIVA

Fonte: CNES

Classificacdo:

PARTC EM GESTACAC DE ALTO RISCO

PROCEDIMEMTOS DESTIMADCS A SRTEMCAD
O SAMGUE PFIMS DE ASSI

PROCEDIMENTOS ESPECIAIS EM
HEMOTERARLA

PROMTC ATEMDIMEMT O CLIMICD
PROMT O ATEMDIMENT O SBSTETRICO
PROMTO ATEMDIMEMT S PEDIATRIC
RADICOLOGIA

RADICTERAPLA

REABILITACAO ALDITIVA
REMBILITACAD FISICA
SUBSTITUICADITROCA DE OPM
TESTE DE HOLTER

TESTE ERGOMETRICO

TOMOGRAFLA COMPUTADCRIZADA

TRAT, CLIMICOC CIRUR, REPARADOR E ACOMP
PACIEMTE Cf OBESIDADE

TRATAMENTC CIRURGICO Do APARELHO DA
WISAD

TRATAMENT O CLIMICO Do APARELHO DA
WISAC

TRATAMEMTC DE DOEMCAS DAS WIAS AEREAS
IMFERICRES

TRATAMENT O DIALITICO

TRATAMEMT O EMDOWVAS CULAR,

TRATAMENTC MEUROCIRURGICD Dot DOR
FUMCTOMAL

TRATAMENTC RECEM MASCIDC COM
HIPOTIREQIDISMS E FEMILCETOMURI

TRATAMEMTC RECEM MASCIDO DOEMCAS
FALCIFORMES

TUMORES Do SISTEMA NERVOSO
ULTRASOMCGRAFTA

WASECTOMIA
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D) PRODUGAO ASSISTENCIAL

Quadro 5: Alagoas - Producao Hospitalar por especialidade, 2009 a 2012.

Internagdes Hospitalares do SUS - por local de internagao - ALAGOAS

Internag¢des por Especialidade e Ano processamento

UNIDADE FEDERATIVA: ALAGOAS

1 Periodo
Especialidade

2.009] 2.010] 2.011 2.012
Clinica cirurgica 41.949] 44.486| 44.698 40.682
Obstetricia 50.323| 50.384] 51.850] 48.784
Clinica médica 42.893| 42.390| 44.220| 42.185
Psiquiatria 6.067] 5.584| 5.837 5.204
Pneumologia sanitdria (tisiologia) 190| 217 212 307
Pediatria 36.038] 36.569] 32.515 28.559
AIDS - hospital-dia 4 14 4 6
Total 177.464| 179.644| 179.336 165.727

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informag¢des Hospitalares do SUS (SIH/SUS)

Quadro 6: HUPAA - Produgéo Hospitalar por especialidade, 2009 a 2012.

Internagdes Hospitalares do SUS - por local de internagao - ALAGOAS

Internac¢des por Especialidade e Ano processamento

HOSPITAL UNIVERSITARIO PROFESSOR ALBERTO ANTUNES

- Periodo
Especialidade |
2.008] 2.009] 2.010| 2.011
01-Cirurgico 2.628 2.137 2.025 1.980]
02-Obstétricos 2.143] 3.165| 2.338 1.911
03-Clinico 664 597 598 669
06-Pneumologia Sanitaria
. . 4 4 1 ol
(Tisiologia)
07-Pediatricos 902 781 699 642
10-Leito Dia / AIDS 0l 4 14 4
Total 6.341] 6.688| 5.675 5.206
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Quadro 7: Alagoas - Produgdo Ambulatorial por grupo de procedimentos, 2009 a 2012.

Produgdo Ambulatorial do SUS -ALAGOAS - por local de atendimento

Qtd.aprovada por Grupo procedimento e Ano processamento

UNIDADE FEDERATIVA: ALAGOAS

. Periodo
Grupo Procedimento

2.009 2.010 2.011 2.012
01 Agbes de promogdo e prevenc¢do em salde 13.821.783 13.656.191 14.271.559 12.622.322
02 Procedimentos com finalidade diagndstica 7.244.818 6.829.094 6.738.213 7.262.564
03 Procedimentos clinicos 21.291.444 22.493.988 21.871.123 25.656.152
04 Procedimentos cirurgicos 1.316.465 1.457.937 1.187.534 1.068.802
05 Transplantes de orgdos, tecidos e células 2.466 6.812 3.830 2.634
06 Medicamentos 4.347.742 3.803.712 6.525.581 6.396.067
07 Orteses, proteses e materiais especiais 29.324 29.584 32.352 37.951
08 A¢Bes complementares da atengdo a saude 723.685 779.304 796.203 800.478
Total 48.777.727 49.056.622 51.426.395 53.846.970

Fonte: Ministério da Salde - Sistema de Informag¢des Hospitalares do SUS (SIA/SUS)

Quadro 8: HUPAA - Produgao Ambulatorial por grupo de procedimentos, 2009 a 2012.

Produgdo Ambulatorial do SUS -ALAGOAS - por local de atendimento

Qtd.aprovada por Grupo procedimento e Ano processamento
HOSPITAL UNIVERSITARIO PROFESSOR ALBERTO ANTUNES

) Periodo
Grupo Procedimento

2.009 2.010 2.011 2.012
01 Agbes de promogdo e prevencgdo em salde 685 1.198 2.164 853
02 Procedimentos com finalidade diagndstica 239.658 359.260 291.692 191.856
03 Procedimentos clinicos 272.685 123.798 127.087 130.382
04 Procedimentos cirurgicos 1.048 1.766 1.653 1.403
05 Transplantes de orgdos, tecidos e células 0 0 0 0
06 Medicamentos 0 0 0 0
07 Orteses, proteses e materiais especiais 35 0 21 33
08 Agbes complementares da atengdo a saude 0 0 0 0
Total 514.111 486.022 422.617 324.527

Fonte: Tabwin / DATASUS / MS
E) MEDIA DE PERMANENCIA HOSPITALAR
A média de permanéncia hospitalar apresentada em Maceié e na 1°

Macrorregiao de Saude tem oscilado de 2009 a 2012. O HUPAA possui média

de permanéncia hospitalar inferior aquela apresentada na capital e na

Macrorregidao, e um pouco maior do que aquela apresentada pelo Estado de

Alagoas, conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Quadro 9: Média de Permanéncia Hospitalar — 2009 a 2012.

Internagcdes Hospitalares do SUS - por local de internagdo -ALAGOAS

Meédia permanéncia por Complexidade e Ano processamento

UNIDADE FEDERATIVA: ALAGOAS

. Periodo
Complexidade
2.009 2.010 2.011 2.012
Média complexidade 5,5 5,3 5,4 5,9
Alta complexidade 6,7 6,4 5,8 5, 8
Total

MACRORREG DE SAU DE: 12 MACRORREGIAO

. Periodo
Complexidade
2.009 2.010 2.011 2.012
Média complexidade 6,30 6,00 6,10 6,50
Alta complexidade 6,90 6,80 5,90 6 50
Total 6,30 6,10 6,10

Municipio: MACEIO

Period
Complexidade
2.009 2.010 2.011 2.012
Média complexidade 8,00 7,30 7,30 7,80
Alta complexidade 6,90 6,80 5,90 6,40
Total 8,00 7,30 7,20 7,70

HOSPITAL UNIVERSITARIO PROFESSOR ALBERTO ANTUNES

5 Periodo
Complexidade
2009 2010 2011 2012
Média complexidade 5,10 5,19 5,60 5,34
Alta complexidade 5,50 6,69 8,86 7,76
Total 5,12 5,27 5,77 5,50

Fonte: Tabwin / DATASUS / MS

1.4. Ensino e Pesquisa

As tabelas a seguir apresentam dados sobre ensino — residéncia médica

— e sobre a estrutura de ensino e pesquisa disponivel no Hospital. O Hospital

abriga 11

programas de

residéncia médica e sete de

residéncia

multiprofissional. Conta com uma estrutura de ensino e pesquisa que inclui 9

(nove) salas de aula e uma biblioteca.



Tabela 10. Numero de residentes em programas de residéncia médica, Hospital Universitario

Prof. Alberto Antunes da Universidade Federal de Alagoas, 2° semestre de 2012.

Residéncia Medica F1 F2 R3 R4 TOTAL
ANESTESIA, 4 2 2 8
CLIMICA MEDICA, 4 4 g
CLINICA GERAL 4 4 ]
DERMATOLOGA, 2 2 2 B
OBESTETRICIA E GINECOLOGIA, 1 2 3
OFTALMOLOGIA, 2 2 2 &
PATOLOGIA 1 1 1 3
PEDIATRIA, 4 5 ]
MELROCIRURG!A 1 1 2 4
CIRURGIA DO ARARELHO DIGESTIVGD 2 2
PSIQUIATRIA, 2 2 4

Fonte: SIS-Rehuf — tabelas Alunado.

Tabela 11. Numero de residentes em programas multiprofissionais, Hospital Universitario Prof.
Alberto Antunes da Universidade Federal de Alagoas, 2° semestre de 2012.
Residencia Multiprofissional R R2 TOTAL

ASEISTENTE SOCIAL 4 2 B
EDLICACAQ FISICA B 2 i
EMFERMAGEM B 2 8
FARMACIA B 2 5
NUTRIGAD f ? 3
PEICOLOGIA, 4 2 B
FISIOTERAPIA, 1 1

Fonte: SIS-Rehuf — tabelas Alunado.
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Tabela 12. Estrutura de ensino e pesquisa, Hospital Universitario Prof. Alberto Antunes da
Universidade Federal de Alagoas, 1° quadrimestre de 2013.

Estrutura de Ensino e Pesquisa

Bibliotecas 1 : |1
Laborstdrio de Pesguisa 1 : ID
Zala de Aula 1 |9
Laboratério de Informatica 1: Jo
CZwartidade de Portaiz Eletrdnicos (Guais?) 1 IEu =
Pontos de Acesso & Portais Eletrénicos 1 ¢ IE

Fonte: SIS-Rehuf — estrutura de ensino e pesquisa (1° quadrimestre de 2013).

Tabela 13. Produgéo tecno-cientifica, Hospital Universitario Prof. Alberto Antunes da

Universidade Federal de Alagoas, 2013.

Atividades de Pesquisa

Produgao Tecno-Cientifica 2013
Nimero de Diszertacies de Mestrado 10
Ndmero de Teses de Doutorado 4
Nimero de Artiges Publicados em Periodices Nacionais 4
Mimero de Artigos Publicados em Periddicos Internacionaiz 2
Nimern de Projetos Aprovados no CEP 46
Nimero de Patentes Obtidas 0
Nimero de Patentes Registradas 0
Capitulos de Livros Publicados 0
Livros Publicados 0

Fontes de Financiamento de Pesquisa 2013
Nimero de Projetos Financiados com Recursos Proprios il
Nimero de Projetos Financiados por Agéncia Piblica de Fomento Nacional g
Ndmero de Projetos Financiados por Agéncia Piblica de Fomento Internacional 0
Nimero de Projetos Financiados pela Indistria Farmacéutica 0

Tipo de Pesquisa 2013
Nimero de Pesquizas em Inovacies Tecnoldgicas em Salde 5
Nimero de Pezguizaz Operacionais 1
Nimero de Pesquizas Clinicas 71
Nimero de Pesquizas Basicas 8
Nimero de Pezquizas de Interezze das Polticas Plblicaz de Salde 3

Fonte: SIS-Rehuf - tabela “atividades de pesquisa” (1° quadrimestre de 2013).
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1.5. Perfil Administrativo-Financeiro

A seguir, sdo apresentadas algumas caracteristicas da gestao

administrativo-financeira do Hospital.

CARACTERISTICA RESULTADO
Existéncia de processo de gestdao administrativa Nao
AREA DE quantidade de almoxarifados 5
COMPRAS: sistema informatizado SOULMV
Ultimo inventério realizado 04/07/2013
Sistema informatizado de protocolo Nao
Existéncia de suprimento de fundos Sim, sédo 3: 1 Enfermagem e 2 Manutencao.
Realizagao de apuragao de custos Nao
Metodologia para proje¢ao de necessidades Nao
orgamentarias
Sistema informatizado para elaboragao do Nao

planejamento interno

. ) o Sim, receita de locag&o, Inscrigdo, recurso
Arrecadacgao de receita prépria
Rede Cegonha.

Composic¢ao do endividamento Contratual: R$ 3.560.849,18

Registro de divida ativa Nao

2.972.792,04 (JULHO A DEZEMBRO DE
A receber 2013); ADIMPLENTES: INADIMPLENTES:
2.972.792,04

Contas
5.192.888,13 - JANEIRO A SETEMBRO DE

A pagar 2013; ADIMPLENTES: INADIMPLENTES:
5.192.888,13

Demandas judiciais Nao

Fonte: Financeiro, via Siafi; Almoxarifado.
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1.6.

Infraestrutura Fisica

A seguir, sdo apresentadas algumas caracteristicas da infraestrutura

fisica e tecnologica do Hospital, consolidadas a partir de diversas fontes.

1.6.1. Levantamento sobre infraestrutura
Ne N° DE PERCENTUAL DE
PRIORIDADES SETOR
CONFORMIDADES | |TENS CONFORMIDADES*
Acessibilidade Acesso 6 14 43
Alvaras 0 3 SEM RESPOSTA
Fluxos 1 4 25
Planejamento Planejamento arquiteténico 3 3 100
Projetos de instalagbes fisicas 1 4 25
Seguranga-prevencgao e
Seguranca 9 ) ) 7 12 58
combate a incéndios
Centro Cirurgico 13 14 93
Dialise/hemodidlise 4 4 100
Medicina Nuclear 6 6 100
. No HUPAA s6 ha urgéncia e
Emergéncia 0 2 . .
o emergéncia em obstetricia
Assisténcia
Nao ha pronto atendimento
Pronto Atendimento 0 2
no HUPAA
Internagao Adulto 3 12 25
Internacéo Pediatrica 2 5 40
UTI 6 7 86
~ Instalacdes fisicas — sistemas e
Instalagdes 14 22 64
redes
Centro de Material Esterilizado 6 11 55
Farmacia 3 4 75
Lavanderia 0 5 -
. Residuos sélidos 1 2 50
Apoio
Servigo de limpeza e
¢ P 1 4 25
higienizag&o hospitalar
Servigo de nutricao e dietética 8 8 100
Docéncia Docéncia 2 8 25

*Percentual de respostas positivas nos itens referentes a cada prioridade/setor, verificados em levantamento sobre

infraestrutura, realizado pelo Ministério da Educag¢ao no ano de 2010 e preenchido por autoavaliagao.
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1.6.2 Obras e reformas — REHUF

Portaria MS n° 2543, de 27/10/11

SETOR VALOR (R$)
Entrada da Emergéncia 180.000,00
Enfermaria e WCB do 2° pavimento - Maternidade 99.842,50
Enfermaria e WCB do 3° pavimento — Pediatria 153.412,35
Enfermaria e WCB do 4° pavimento - Clinica Médica 132.388,80
Enfermaria e WCB do 5° pavimento - Clinica Cirdrgica 147.758,19
Enfermaria e WCB do 6° pavimento - Apartamentos 181.811,55
Lavanderia 79.572,77
Centro Cirurgico 236.516,38
Central de Materiais 131.968,21
Anatomia Patologica 89.298,59
TOTAL 1.432.569,34
*Recurso ainda nao repassado.
Portaria n° 2.884, de 19 de dezembro de 2012*

PROJETO ORCAMENTO (R$)
Rampa externa (térreo ao 6° pav.) 2.200.000,00
TOTAL 2.200.000,00
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1.6.2. Equipamentos: existentes e em uso

Quantidade | Quantidade em | Quantidade em | Quantidade | Quantidade
Tipo de Equipamento Alugado | Comodato || Préprio Total bom estado de | mal estado de | sem uso c/ contrato
(Existente) | funcionamento | funcionamento | (justificar) | manutengéo
Gama Cémara : 0 0 1 1 1 0 0 1
Mamaégrafo com
0 0 1 1 0 1 0
Comando Simples :
Mamaégrafo com
0 0 0 0 0 0 0
Estereotaxia :
Raio X ate 100 mA : 0 0 6 6 6 0 0
Raio X de 100 a 500
EQUIPAMENTOS | . 0 0 0 0 0 0 0
DE DIAGNOSTICO
POR IMAGEM Raio X mais de 500mA 0 0 0 0 0 0 0
Raio X Dentario : 0 0 1 1 1 0 0
Raio X com
0 0 0 0 0 0 0
Fluoroscopia :
Raio X para
] 0 0 0 0 0 0 0
Densitometria Ossea :
Raio X para 0 0 0 0 0 0 0
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Quantidade | Quantidade em | Quantidade em | Quantidade | Quantidade
Tipo de Equipamento Alugado | Comodato | Préprio Total bom estado de | mal estado de | sem uso ¢/ contrato
(Existente) | funcionamento | funcionamento | (justificar) | manutengao
Hemodinamica :
Tomodgrafo
0 0 2 2 2 0 0
Computadorizado :
Ressonancia
0 0 1 1 0 0 1
Magnética :
Ultrassom Doppler
0 0 2 2 2 0 0
Colorido :
Ultrassom Ecografo : 0 0 7 7 7 0 0
Ultrassom
0 0 0 0 0 0 0
Convencional :
Controle Ambiental/Ar-
0 0 3 3 3 0 0 2
Condicionado Central :
EQUIPAMENTOS Grupo Gerador : 0 0 3 3 3 0 0 3
DE Usina de Oxigénio : 0 0 0 0 0 0 0
INFRAESTRUTURA .
Equipamento de
0 0 2 2 2 0 0
Odontologia :
Equipo Odontologico : 0 0 2 2 2 0 0

29



Quantidade | Quantidade em | Quantidade em | Quantidade | Quantidade
Tipo de Equipamento Alugado | Comodato | Préprio Total bom estado de | mal estado de | sem uso ¢/ contrato
(Existente) | funcionamento | funcionamento | (justificar) | manutengao

Compressor

0 0 2 2 2 0 0
Odontolégico :
Fotopolimerizador : 0 0 1 1 1 0 0
Caneta de Alta

0 0 0 0 0 0 0
Rotagao :
Caneta de Baixa

0 0 0 0 0 0 0
Rotagao :
Amalgamador : 0 0 0 0 0 0 0
Aparelho de Profilaxia
com Jato de 0 0 0 0 0 0 0
Bicarbonato :
Bomba/Balao Intra-

0 0 0 0 0 0 0
Adrtico :
Bomba de Infusao : 0 91 0 10 0 0 0
Bergo Aquecido : 0 0 13 13 13 0 0
Bilirrubinbmetro : 0 0 2 2 2 0 0
Debitémetro : 0 0 0 0 0 0 0
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Quantidade | Quantidade em | Quantidade em | Quantidade | Quantidade
Tipo de Equipamento Alugado | Comodato | Préprio Total bom estado de | mal estado de | sem uso ¢/ contrato
(Existente) | funcionamento | funcionamento | (justificar) | manutengao
Desfibrilador : 0 0 12 12 9 3 0 12
Equipamento de
0 0 10 10 9 1 0
Fototerapia :
Incubadora : 0 0 28 28 7 1 0 10
Marcapasso
0 0 0 0 0 0 0
EQUIPAMENTOS | Temporario :
PARA ]
. Monitor de ECG : 0 0 16 16 16 0 0
MANUTENCAO DA
Monitor de Pressao
VIDA , 0 0 1 1 1 0 0
Invasivo :
Monitor de Pressao
0 0 31 31 31 0 0
Nao-Invasivo :
Reanimador
0 0 23 23 23 0 0
Pulmonar/AMBU :
Respirador/Ventilador : 0 0 32 32 28 4 0
Eletrocardiégrafo : 0 0 4 4 4 0 0
EQUIPAMENTOS | Endoscépio das Vias
0 0 0 0 0 0 0

POR METODOS

Urinarias :
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Quantidade | Quantidade em | Quantidade em | Quantidade | Quantidade
Tipo de Equipamento Alugado | Comodato | Préprio Total bom estado de | mal estado de | sem uso ¢/ contrato
(Existente) | funcionamento | funcionamento | (justificar) | manutengao
OPTICOS Endoscopio Digestivo : 0 0 2 2 2 0 0
Equipamentos para
. 0 0 6 6 6 0 0
Optometria :
Laparoscépio/Video : 0 0 3 3 3 0 0
Microscépio Cirurgico : 0 0 5 6 4 0 1
Aparelho de Diatermia
por Ultrassom/Ondas 0 0 2 2 2 0 0
Curtas :
EQUIPAMENTOS | Eletroencefalégrafo : 0 0 1 1 0 1 0
POR METODOS Endoscopio das Vias 0 0 3 3 3 0 0
GRAFICOS Respiratérias :
Acelerador Linear : 0 0 1 1 1 0 0
EQUIPAMENTOS
DE RADIOTERAPIA | Eduipamento de 0 0 ] ] ] 0 0
Braquiterapia :
Aparelho de
OUTROS ] B 0 0 2 2 0 2 0
Eletroestimulacao :
EQUIPAMENTOS
Bomba de Infuséo de 0 0 0 0 0 0 0
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Quantidade | Quantidade em | Quantidade em | Quantidade | Quantidade
Tipo de Equipamento Alugado | Comodato | Préprio Total bom estado de | mal estado de | sem uso ¢/ contrato
(Existente) | funcionamento | funcionamento | (justificar) | manutengao
Hemoderivados :
Equipamentos de
0 0 0 0 0 0 0
Aférese :
Equipamento para
) . 0 0 2 2 2 0 0
Audiometria :
Equipamento de
Circulacao 0 0 0 0 0 0 0
Extracorpoérea :
Equipamento para
0 0 12 12 12 0 3
Hemodialise :
Forno de Bier : 0 0 0 0 0 0

Fonte: Simec — 1° quadrimestre/2013
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1.7. Tecnologia de Informagao

A seguir, sdo apresentadas algumas caracteristicas da infraestrutura de

tecnologia de informagao do Hospital.

1.7.1. Estrutura de tecnologia de informagdo

ESTRUTURA

QUANTIDADE/CAPACIDADE

SALA SEGURA PARA LOCALIZAGAO DOS EQUIPAMENTOS
SERVIDORES

ARMAZENAMENTO

NUMERO DE SERVIDORES 13
ARMARIOS (RACKS) PARA INSTALAGAO DE SERVIDORES 3
EQUIPAMENTO DE FIREWALL 1
EQUIPAMENTO ESPECIFICO DE STORAGE

(ARMAZENAMENTO DE DADOS) - CAPACIDADE TOTAL DE 3/80TB *

COMPUTADOR CENTRAL (SWITCH CORE E/OU DE
DISTRIBUICAO) - QUANTIDADE E CAPACIDADE

POWER CONNECT(3/12G) E
PLANET (2/28G)

NUMERO DE SWITCHES DE ACESSO A REDE 81
AREAS (SERVICOS, UNIDADES) SUPORTADAS PELA 45
ESTRUTURA DE REDE EXISTENTE

NUMERO DE ESTACOES DE TRABALHO 596

TEMPO DE USO DAS ESTAGOES DE TRABALHO

2,5 anos**, 1,5 anos*** e 6

*kkk

meses

QUANTIDADE E TIPO DE IMPRESSORA (LASER, JATO DE
TINTA, CODIGO DE BARRAS)

7: A3 MONO&COLOR
70: A4 MONO&COLOR
29: MULTIFUNCIONAL
3: CODIGO DE BARRAS
7: JATO DE TINTA

Fonte: NTI/HUPAA.

*Equipamento com capacidade até 80TB cada. No momento suportam 8 TB cada devido a quantidade de

discos adquiridos.

**204 equipamentos; *** 85 equipamentos; **** 300 equipamentos.
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1.7.2. Situagao de implantacdo do Aplicativo de Gestao dos Hospitais

Universitarios (AGHU)

A proposta do Aplicativo de Gestdo dos Hospitais Universitarios (AGHU)
€ fortalecer as melhores praticas de gestdo hospitalar nos Hospitais
Universitarios Federais do Ministério da Educacdo, por meio do uso de
ferramentas de suporte aos processos nele estruturados. Estao previstas trés
atividades preparatorias para a implantacdo do AGHU: (i) visita inicial, (ii)
workshop, (iii) imersdo e (iv) diagnostico do hospital quanto as condigbes
necessarias.

A visita inicial tem o objetivo de divulgar o Aplicativo e inclui, ainda, o
mapeamento de processos, avaliacdo da infraestrutura disponivel e
identificacdo dos principais pontos de aderéncia e eventuais inconformidades
com o0 novo sistema. Em seguida, acontece o workshop, quando
representantes do hospital visitam o Hospital de Clinicas de Porto Alegre
(HCPA), com a finalidade de conhecer o AGHU em funcionamento, esclarecer
duvidas e iniciar o planejamento da implantagcdo. Na imersao, os hospitais
visitam o HCPA, dessa vez para treinamento no processo de gestao e no uso
do Aplicativo. A figura abaixo apresenta a situacao de implantacédo no HU Prof.

Alberto Antunes, ainda incipiente.
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Visita Work mers Prsc

NOME DO HOSPITAL s shop HCPA impl  Status Atual amb Wt Wl Est Fm EW  Emm Fat  PrommoPsse
HU PROF. ALBERTO I
ANWNEE .n:ta 3:;._;-;;-'11}3 L0 para encaminfar 3

Legenda dos médulos: Amb: Ambulatério; Int: Internagéo; Prsc med: Prescricdo Médica; Est: Estoque; Frm: Farmacia;

e SVt: Sinais Vitais.

| ]
Legenda do Grau LEGENDA DE ATIVIDADES REALIZADAS
de prontiddo o )
X Médulo Implantado Yisita inicial realizada
O Em Operacionalizacio Workshop realizado
Alto nivel de prontiddo Imersio realizada

Meédio nivel de prontiddo

Baixo nivel de prontiddo Implantagdo iniciada
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1.8. Recursos recebidos por meio do Rehuf

2010 2011 2012
UNIDADE GRUPO DE

ORGAMENTARIA DESPESA VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
DESCENTRALIZADO | EMPENHADO | DESCENTRALIZADO | EMPENHADO | DESCENTRALIZADO | EMPENHADO
26101 - MEC CUSTEIO - - 389.064,40 389.064,40 1.573.339,25| 1.573.035,72
INVESTIMENTOS 282.808,00| 282.808,00 4.021.833,31| 4.021.833,31 3.576.828,79 | 3.576.819,70
TOTAL 282.808,00 | 282.808,00 4.410.897,71 | 4.410.897,71 5.150.168,04 | 5.149.855,42
36901 - FNS/MS CUSTEIO 1.734.157,00 | 1.733.551,00 8.964.680,22 | 8.964.553,20 4.735.038,57 | 4.730.618,28
INVESTIMENTOS - - 1.390.250,00 | 1.390.040,00 5.416.002,25| 2.791.378,48
TOTAL 1.734.157,00 | 1.733.551,00 10.354.930,22 | 10.354.593,20 10.151.040,82 | 7.521.996,76

26358 - HU-UFAL

CUSTEIO
INVESTIMENTOS

TOTAL GERAL

2.016.965,00

2.016.359,00

14.765.827,93

14.765.490,91

15.301.208,86

12.671.852,18

Fonte: SIAFI - Gerencial (2011-2012) e Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle - SIMEC (2010)
Posicdo em 27/09/2013
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2. ACOES ESTRATEGICAS E METAS

2.1. Premissas para a construgao das Agdes Estratégicas para 2013

Adotaram-se as seguintes premissas na formulagcdo das ac¢des e metas que
integram este documento:

O Plano de Reestruturagdo constitui instrumento anexo ao contrato de gestao

com cada hospital, que tem por objetivo estabelecer agbes estratégicas e metas
para o ano de 2013, a partir das necessidades identificadas. Trata-se, portanto, de
aproximacgao (e nao imersédo) com a conjuntura e necessidades do Hospital.

Com relacédo as informacgdes a serem utilizadas, o Sistema de Informagcdes

sobre o Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios (SIS-
Rehuf) é a ferramenta utilizada pelo Ministério da Educagao, desde 2008, para a
captacdo de informacdes sobre os hospitais. E, portanto, de grande relevancia e se
constitui, para esse trabalho, na principal fonte de informagdes para a descricdo e o
monitoramento das acdes definidas.

As acoes estratégicas serao desenvolvidas no periodo de um ano, o que

requer que tenham, em comum, as caracteristicas de viabilidade operacional e
financeira, além de impacto sobre os problemas identificados. Um quadro comum de
acoes estratégicas a serem desenvolvidas em todos os hospitais € apresentado
pelas respectivas areas responsaveis da Ebserh. As metas serédo estabelecidas de
acordo com a situagdo de cada hospital em relagdo a acao estratégica. Durante o

periodo de vigéncia do Plano de Reestruturagédo, serao realizadas oficinas para a
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elaboracao do Plano Diretor, previsto para o periodo de dois anos, que incluira uma
analise mais profunda dos problemas, suas causas e estratégias de intervencgao.

Na dimensao da Afengdo a Saude, as acdes estratégicas a serem

implementadas tém como premissas:

» Integracdo do hospital ao sistema local de saude, com definigdo do perfil
assistencial voltado as necessidades de saude da populagao e insergao
como ponto de atengao da Rede de Atencéo a Saude (RAS);

» Destinacdo da capacidade instalada para atendimento de usuarios do
Sistema Unico de Saude — Hospital 100% SUS;

= Aprimoramento/reformulacdo do modelo de atencdo hospitalar, centrado
no usuario, baseado nos pressupostos da clinica ampliada e da gestao da
clinica e organizado em linhas de cuidado, na perspectiva da
integralidade da atengao;

» Ampliagao de servigcos assistenciais e respectiva capacidade operacional,

» Integracdo entre os processos de Ensino-Pesquisa-Assisténcia, com a
elaboracdo de agdes estratégicas em consonancia com as diretrizes
académicas e as necessidades do sistema de saude;

» Regulagao do acesso pelo gestor local do SUS, com a disponibilizagao da
agenda dos servigos, adogao de fluxos de referéncia e contra referéncia

para demais unidades da rede de atencao;
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» Adocdo de protocolos operacionais padrao e protocolos clinicos e
diretrizes terapéuticas, em especial o acolhimento com classificagdo de
risco;

» Contratualizagdo com o gestor do SUS, com o estabelecimento de metas
quantitativas e qualitativas do processo de atencédo a saude, de ensino e
pesquisa e de gestdo hospitalar e monitoramento por meio de
indicadores.

» Estruturagdo do Hospital para o processo de recertificagdo como Hospital
de Ensino.

Entende-se por linha de cuidado a estratégia que viabiliza a integralidade da
assisténcia, por meio de um conjunto de saberes, tecnologias e recursos
necessarios ao enfrentamento de riscos, agravos ou demais condigdes especificas
do ciclo de vida ou outro critério sanitario, a serem ofertados de forma oportuna,

articulada e continua, em resposta as necessidades de saude da populagao.

40



2.2. Quadro de Agdes Estratégicas e Metas para 2013

ACAO
ESTRATEGICA

META

FORMA DE MENSURAGAO

ADMINISTRAGAO E FINANGAS

Criar filial da
Ebserh

Registrar nos 6rgaos federais, estaduais e municipais

Registros efetivados nas juntas comerciais e

na Receita Federal do Brasil

Delegar competéncias e definir as instancias de governancga na filial

Portaria publicada

Criar as unidades operacionais no Sistema Integrado de Administragao

Financeira do Governo Federal — SIAFI, no Sistema Integrado de
Administragao de Recursos Humanos — SIAPE e no Sistema Integrado de

Servigcos Gerais — SIASG

Unidades operacionais (Unidade Gestora
UPAG e
Unidade Administrativa de Servigos Gerais
UASG) criadas

UG, Unidade de Pagamento -

Estabelecer o domicilio bancario da unidade gestora da filial da Ebserh,

habilitando ordenadores de despesas e corresponsaveis financeiros

Domicilio bancario estabelecido

Aprimorar os
processos de
trabalho da Gestéo
Administrativa, com
a incorporacgao de
Tecnologia de

Informacao

Implantar os processos de trabalho de aquisi¢cdes

Processos de trabalho implantados

Implantar os processos de trabalho de gestéo e fiscalizagdo contratual

Processos de trabalho implantados

Implantar os processos de trabalho de gestdo patrimonial

Processos de trabalho implantados

Implantar os processos de trabalho de concessao de suprimento de fundos

Processos de trabalho implantados

Implantar os processos de trabalho relativos a passagens e diarias

Processos de trabalho implantados

Monitorar a execugao dos processos de trabalho definidos

Numero de processos monitorados, sobre o

numero de processos a serem analisados,
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ACAO
ESTRATEGICA

META

FORMA DE MENSURAGAO

ADMINISTRAGAO E FINANGAS

dentro da metodologia definida

Realizar o inventario geral

Inventario realizado

Propor os termos de cessao de uso dos bens patrimoniais da Universidade

para a Ebserh

Termos de cessao de uso elaborados e

propostos

Definir os responsaveis pelos bens patrimoniais

Lista ~dos responsaveis pelos bens

patrimoniais definida

Regularizar a gestao imobiliaria

Gestao imobilidria regularizada, com os
registros no Sistema de Gerenciamento dos

Iméveis de Uso Especial — SPIUNet

Aprimorar a gestao
orgcamentaria e

financeira

Elaborar a programagao orgamentaria e financeira para 2013

Programagcdo orgcamentaria e financeira

elaborada

Elaborar a proposta orgamentaria para 2014

Proposta orgamentaria elaborada

Incorporar a
tecnologia da
informacao na
gestdo dos custos
nas unidades

hospitalares

Implantar centros de custos

Centros de custos implantados
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ACAO
ESTRATEGICA

META

FORMA DE MENSURAGAO

ADMINISTRAGAO E FINANGAS

Realizar a gestao
das compras
estratégicas de
insumos e produtos
para os hospitais

universitarios

Realizar compras centralizadas

Pregao realizado
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ACAO
ESTRATEGICA

META

FORMA DE MENSURAGAO

ATENCAO A SAUDE

Iniciar o processo de
reestruturacao da atencgao a
saude, com base nas linhas

de cuidado.

Implementar a estrutura organizacional da Geréncia de Atengéo a
Saude e da Geréncia de Ensino e Pesquisa, a partir do padrao
adotado pela Ebserh e sua adequacado ao perfil assistencial do

Hospital.

Estrutura organizacional implementada.

Redefinir o perfil assistencial do Hospital, considerando o carater
formador, as necessidades de saude da populagdo e o papel na

rede de atengao a saude.

Perfil assistencial redefinido.

Reorganizar os ambulatérios e servigos especializados, agregando-

os por linha de cuidado.

Ambulatérios  reorganizados por linhas

cuidado.

de

Definir as linhas de cuidado prioritarias para iniciar sua implantagao
gradativa em 2013, em consonancia as politicas prioritarias do
SUS.

Linhas de cuidado prioritarias definidas.

Dimensionar e ampliar os servigos assistenciais e sua capacidade

operacional, modo a subsidiar a reestruturacdo fisica, de
equipamentos, da forga de trabalho e a contratualizagcdo com o
SuUS.

Metas de ampliagéo de leitos: Serdo abertos 23 novos leitos, sendo

01 leito de UCI neonatal, totalizando 226 leitos hospitalares.

Servigos dimensionados e ampliados.

Aprimorar 0s processos
gerenciais da atencéo

hospitalar

Implementar servigo interno de regulagao e avaliagdo em saude.

Servigo estruturado.

Submeter-se a regulagéo do acesso pelo gestor do SUS, de forma

gradual, disponibilizando, no minimo, 40% das consultas e dos

Percentual de consultas,

servicos de apoio

diagndstico e terapéutico e leitos hospitalares sob
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ACAO
ESTRATEGICA

META

FORMA DE MENSURAGAO

ATENCAO A SAUDE

servicos de apoio diagndstico e terapéutico e o total dos leitos

hospitalares.

regulacao do SUS.

Viabilizar as condicdes necessarias a habilitagdo SUS dos servigos

de alta complexidade.

Servigos de alta complexidade habilitados.

Garantir o funcionamento regular das comissdes assessoras

obrigatérias.

Comissoes em funcionamento.

Qualificar o processo de gestao da informagdo em saude e
assegurar a alimentacgao regular dos sistemas de informagao em

saude nacionais.

Sistemas nacionais de informagdo em saude

atualizados.

Revisar a contratualizacdo do hospital com o gestor do SUS,
contemplando estratégias de atengao a saude, gestao, ensino e
pesquisa voltadas:
e aintegracdo do hospital as politicas prioritarias do SUS, com
destaque para as redes de atengéo a saude;
e amelhoria da qualidade dos servigos prestados a populagao;
e a0 processo regulatério e mecanismos de referéncia e
contrarreferéncia para as demais unidades de saude das
redes de atengao;
e a qualificacao da gestao hospitalar;
e ao desenvolvimento das atividades de educagao permanente

e de pesquisa de interesse do SUS.

Contratualizacao revisada.
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ACAO
ESTRATEGICA

META

FORMA DE MENSURAGAO

ATENCAO A SAUDE

Integrar o Hospital

Universitario Federal as

politicas prioritarias do SUS.

POLITICA DE HUMANIZACAO:
Adotar as diretrizes da Politica Nacional de Humanizagao
priorizando o acolhimento nas unidades de acesso, visita ampliada,

garantia do acompanhante e o cuidado multiprofissional.

Visita ampliada implantada nas unidades de

internacao, UTl e UCI.

REDE CEGONHA:

v' Caracterizar o HUPAA como componente da Rede
Cegonha, desenvolvendo agdes que promovam a atengao
a saude materno-infantil, dentre as quais:

v' Garantir acolhimento com avaliagao e classificagéo de
risco;

v" Implantar/implementar boas praticas e seguranga na
atengao ao parto e nascimento.

v Disponibilizar leitos obstétricos e neonatais (UTIN, UCI
Neonatal Canguru-UCINCa).

Acolhimento com classificagdo de risco e
vulnerabilidade implantado;

Percentual de parto de alto risco;

Proporcdo de obitos maternos e neonatais
analisados pela comissao de ébitos;

Taxa de Mortalidade Materna Hospitalar.

REDE DE ATENGAO A URGENCIA:
Caracterizar o hospital como componente hospitalar da Rede de

Atencgéo as Urgéncias;

Acolhimento com classificacdo de risco

implantado;

46



ACAO
ESTRATEGICA

META

FORMA DE MENSURAGAO

AUDITORIA

Elaborar e executar o
Plano Anual de
Atividades de
Auditoria Interna —
PAINT 2013 do HU.

Estruturar e dimensionar as atividades a serem executadas pela Unidade de Auditoria

Interna do HU (AUDIT), de acordo com as orienta¢des da Auditoria Geral da Ebserh.

Elaboragédo do Plano de Estruturagao e
dimensionamento das atividades da
AUDIT.

Implantar o Sistema de Auditoria Integra para informatizagdo e uniformizacdo dos

procedimentos e Ag¢des de Controle, por todas as AUDITSs.

Implantacdo do sistema Unico de

controle informatizado das AUDITs.

Estruturar e dimensionar as atividades a serem executadas pela Unidade de Auditoria

Interna do HU (AUDIT), de acordo com as orienta¢des da Auditoria Geral da Ebserh.

Elaboracao do Plano de Estruturacao e
dimensionamento das atividades da
AUDIT.

Implantar o Sistema de Auditoria Integra para informatizagdo e uniformizagdo dos

procedimentos e Ag¢des de Controle, por todas as AUDITSs.

Implantacdo do sistema Unico de

controle informatizado das AUDITSs.

Elaborar e executar o
Plano Anual de
Atividades de
Auditoria Interna —
PAINT 2013 do HU.

Acompanhar o atendimento, pelo gestor local, dos Acérdaos e Recomendagdes do TCU
e CGU, das recomendagbdes da AUGE e dos Conselhos de Administragdo e Fiscal.
(IN/CGU n° 01/2007 Art. 4°-11)

Elaboracido e acompanhamento através

de sistema eletrénico.

Realizar Auditoria no Sistema de Controle e execugao de Obras do REHUF. (IN/CGU n°
01/2007 Art. 5°- V)

Realizar Auditoria no Sistema Contabil e controladoria contabil. (IN/CGU n° 01/2007 Art.
4°),

Realizar Auditoria, por amostragem, nos processos de aquisicdes de bens e servigcos
por dispensa e inexigibilidade. (IN/CGU n°® 01/2007 Art. 5°- 1V)

Realizagdo de Agdo de Controle e
elaboragao do respectivo Relatorio de

Auditoria.

47




Realizar Auditoria, por amostragem, no Sistema de Gestdo de Pessoas (IN/CGU n°
01/2007 Art. 5°- VI).

Elaborar andlise critica das areas essenciais do HU (IN/CGU n° 01/2007 Art. 4°).

Avaliar os controles internos administrativos do HU (IN/CGU n° 01/2007 Art. 5°- 11l).

Elaboragao de Relatério de
conformidade da execugao e produgao
das diversas comissdes que atuam no
HU.

ACAO ESTRATEGICA

META

FORMA DE MENSURAGAO

GESTAO DE PESSOAS

Dimensionar o quadro ideal e recompor

a forca de trabalho.

Realizar 100% do processo seletivo para

contratagao de pessoal.

Numero de etapas concluidas, sobre o numero de etapas

previstas para a contratagao de pessoal (%).

Realizar capacitagbes estratégicas para

a estruturacao da Empresa.

Capacitar 100% da Equipe de Governanca.

Numero de etapas concluidas, sobre o numero de etapas
previstas para a realizagdo da capacitacdo da Equipe de

Governanca (%).

Realizar 100% das capacitagdes previstas para
a equipe técnico-operacional (administragao,

finangas, logistica, outros).

Numero de etapas concluidas, sobre o numero de etapas
previstas para a realizagao da capacitagao técnico-operacional
(%).
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AGAO ESTRATEGICA

META

FORMA DE MENSURAGAO

LOGISTICA E INFRAESTRUTURA HO

SPITALAR

Monitorar e avaliar a situagéo de
logistica e infraestrutura fisica e

tecnoldgica

Atualizar 100% da situagdo de execugdo de

obras e reformas financiadas pelo Rehuf

Numero de obras cadastradas e atualizadas no maddulo
Monitoramento de Obras do Simec sobre o numero de obras

financiadas (%)

Atualizar 100% da situagdo de execucdo de

obras e reformas financiadas por outras fontes

Numero de obras e reformas avaliadas, sobre o numero de

obras e reformas financiadas por outras fontes em andamento

Avaliar 100% da implantagao dos equipamentos

adquiridos pelo Rehuf

Numero de equipamentos com situagcdo de funcionamento
avaliada, sobre o numero de equipamentos adquiridos via
Rehuf (%)

Avaliar 100% da implantagao dos equipamentos

adquiridos por outras fontes

Numero de equipamentos com situagdo de funcionamento
avaliada, sobre o numero de equipamentos adquiridos por

outras fontes (%)**

Avaliar 100% das aquisicbes de insumos por

meio de pregdes centralizados (nacional)

Numero de itens efetivamente adquiridos sobre o niumero de
itens solicitados, por meio de inscricdo no pregdo nacional,

para o Hospital (%)

Levantar e avaliar 100% dos insumos utilizados

(medicamentos e material médico-hospitalar)

Numero de itens avaliados sobre o numero de itens utilizados
(%)
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AGAO ESTRATEGICA

META

FORMA DE MENSURAGAO

OUVIDORIA

Buscar a exceléncia no
atendimento e na informagao ao

cidadao

Estruturar a Ouvidoria, por meio de reunides de conscientizagao,

criacao de instrumento normativo e divulgagao.

Ouvidoria estruturada.

Implantar o SIC - Servico de Informagao ao Cidadao, em

conformidade com a Lei de Acesso a

12.527/2011).

Informacdo (Lei n°

SIC em funcionamento®.

Padronizar os formularios de acesso publico e de pesquisa,

relatérios estatisticos e gerenciais.

Formularios e relatérios padronizado.**

Contribuir e dar suporte a elaboragcdo da Carta de Servigos ao
Cidadao, exigida pelo Decreto n° 6.932/2009.

*kk

Carta de servigos elaborada.

Implantar programa habitual e continuado de pesquisa de satisfagao

do publico interno e externo.

*kkk

Programa implantado.

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO

Coordenar a elaboragao do Plano

Realizar 100% das oficinas previstas para elaboragdo do plano

Numero de oficinas realizadas, sobre o nimero

Diretor 2013/2014. diretor 2013/2014 até més/ano. de oficinas previstas (%).*****
Monitorar o] Plano de | Coordenar a realizacdo de 100% das reunides trimestrais para o | Numero de reunides realizadas, sobre o numero
Reestruturacao. monitoramento do Plano de Ac¢ao. de reunides previstas (%).******

Fonte: Ouvidoria e CDI
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AGAO ESTRATEGICA

META

FORMA DE MENSURAGAO

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Mapear os processos de

informatizagdo do Hospital

Identificar potencialidades e necessidades de informatizagao

dos processos de trabalho existentes

Processos de trabalho com informatizacao

mapeada e avaliada.

Promover os requisitos minimos de
infraestrutura fisica e tecnolégica

para a implantagdo do AGHU

Iniciar as atividades de reestruturacao fisica do Hospital de

acordo com as necessidades identificadas

Atividades de reestruturagao fisica iniciadas.

Entregar equipamentos referentes ao Edital Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), para o

correto funcionamento do AGHU.

Numero de equipamentos entregues sobre o

ndmero de equipamentos previstos (%).

Expandir o sistema AGHU

Implantar AGHU em sua plenitude nas instituicdes que, hoje,

utilizam a ferramenta.

Percentual de modulos implantados por

modulos entregues.
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2.3. Estrutura organizacional a ser implementada

UFAL: ESTRUTURA BASICA

COLEGIADO CONSELHO
AUDITORIA EXECUTIVO CONSULTIVO
l SETOR DE _ | Sﬂ;gpk DE GFSIAOE DA
ASSESSORIA JURIDICA lNFORMf\;'nCA

UNIDADE DE
PLANEJAMENTO

" GERENCIA DE
ENSINO E
PESQUISA

GERENCIA DE GERENCIA

ATENCAO A SAUDE ADMINISTRATIVA




UFAL: GERENCIA DE ATENCAO A SAUDE

GERENCIA DE

ATENCAO A
r T 1
DIVISAO DE GESTAO DO o DIVISAO DE
DIVISAO MEDICA
CUIDADO ’ I ’ | I ENFERMAGEM ‘
| SETORDEREGULACAOE | SETOR DE APOIO | SETOR DE APOIO " SETOR DE VIGILANCIA EM
-[ AVALIACAO EM SAUDE DIAGNOSTICO [ TERAPEUTICO SAUDE

Unidade de Pronto ~
ey (AADE 0 LABORATERO | SETOR DEREGULACAOE
DEANATOMIA PATOLSGCA SRS IR ER A J
AVALIACAO EM SAUDE
Unidade de Cabeca e Unidade do Sistema
Pescogo Respiratono UNIDADE DE MEDIONA UNIDADE DE RADIOTERAPIA
| WUCEAR £ QUINBOTERARIA
| Unadade do Sistema Unidade do Sistema
Musculoesquelético Cardiovascular
- R T LW o) UNIDADE DE ReEASLITACAD
Unidade Materno Unidade do Sistema DENRSUSEE obRaS

Infanti Digestivo

Unidade do Sistema Unadade do Sistema UNIDADE DE DIAGNGSTICO
Endocrino Urinario POR BAGEM

Unidade do Sistema Unidade de Clinica
Neuromuscular e

UMIDADE DE NUTRICAO
abaca
URIDADE DE FARMAGA

abe

W Unidade de i Unidade de Grurgia
Hematologia Geral

Unidade de Atenc3oa Unidade de Atencao
Saude da Mulher Psicossodial

Unidade de Atencao a Saude
da Crianga e do Adolescente

UFAL: GERENCIA DE ENSINO E PESQUISA

GERENCIA DE
ENSINO E
PESQUISA

UNIDADE DE
TELESSAUDE

SETOR DE GESTAO DA SETOR DE GESTAO DO
PESQUISA E INOVACAO ENSINO

TECNOLOGICA

UNIDADE DE UNIDADE DE
GERENCIAMENTO DE GERENCIAMENTO DE

ATIVIDADES DE GRADUACAD ATIVIDADES DE POS-
E ENSINO TECNICO GRADUACAD

53



UFAL: GERENCIA ADMINISTRATIVA

GERENCIA

ADMINISTRATIVA

DIVISAD DIVISAO DE DIVISAO DE
ADMINISTRATIVA GESTAO DE mmm
FINANCEIRA PESSOAS O PAlAR
|
I T | 1
SETOR DE SETOR DE | SETOR DE R
ENGENHARIA INFRAESTRUTURA HOTELARIA SUBTMERDS ‘

I I I CLINICA FiSICA ‘ HOSPITALAR

OR?;E:ISI’:N[;EO 2 \ SETOR DE SETOR DE _
FINANCAS CONTABILIDADE ADMINISTRACAO UNIDADE DE

UNIDADE DE
PROGRAMACAD
ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

UNIDADE DE
COMPRAS

UNIDADE DE
CONTABILIDADE
FISCAL

UNIDADE DE
UNIDADE DE CONTRATOS
PAGAMENTO DA

DESPESA

UNIDADE DE
CONTABILIDADE
DE CUSTOS

UNIDADE DE
APOIO
OPERACIONAL

UNIDADE DE
LIQUIDACAO DA
DESPESA

UNIDADE DE
PATRIMONIO

UNIDADE DE

LICITACOES

ABASTECIMENTO
FARMACEUTICO

UNIDADE DE
ALMOXARIFADO

UNIDADE DE

DISPENSACAO
FARMACEUTICA
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2.4. Quadro de Dimensionamento de Pessoal

A literatura cientifica sobre dimensionamento de pessoal €, ainda,
escassa e inconclusa. Nesse contexto, para a definicdo do quantitativo de
pessoal necessario a ser contratado para os Hospitais Universitarios e
instituicbes congéneres, a Ebserh utilizou métodos e técnicas que levaram em
consideragcao a experiéncia de profissionais dos Hospitais, em gestdo de
pessoas € em atencdo a saude, e critérios e parametros utilizados pelo
Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA). Essa abordagem permitiu a
criacao de indices de referéncia que deverao, a partir de entao, ser replicados.

Para esse trabalho, sdao imprescindiveis as seguintes informacoes:

I) Dados de Produgéo: obtidos a partir de levantamento realizado pela Diretoria

de Atencdao a Saude e Gestdo de Contrato — DASGC e equipe técnica do
Hospital, que se baseiam na quantidade de leitos existentes em funcionamento,
na quantidade de procedimentos de urgéncia e emergéncia, nas consultas
realizadas e considera as ampliagoes, mediante as seguintes condigoes:
a) Ampliacdo dos leitos: serdo considerados os leitos a serem
reativados, leitos construidos e reformados e leitos disponibilizados
para as Politicas Prioritarias de Governo, no prazo de seis meses. A
ampliagdo dos leitos em reforma e/ou construgcdo devera ser

comprovada por meio de cronograma, que especifique a
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especialidade a ser atendida, andamento da obra, prazo de

conclusao e abertura.

b) Ampliacdo dos procedimentos de urgéncia e emergéncia e

consultas: devera ser identificada a producdo existente e a
ampliagdo devera ser baseada na contratualizagcdo com of(s)
gestor(es) local(is). Faz-se necessaria a apresentacdo de
documento formal que demonstre essa ampliacdo, acordada entre

as partes.

II) Dados de pessoal: sao considerados como quadro de pessoal os servidores

do Regime Juridico Unico (RJU) do Ministério da Educacédo, os cedidos do

Ministério da Salude e demais Org&os, correspondentes apenas aos cargos

equivalentes ao Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Ebserh.

No que se refere as etapas e fluxos do processo de trabalho, destacam-se:

O dimensionamento € realizado conjuntamente pela Diretoria de
Gestao de Pessoas, por meio da Coordenadoria de Planejamento de
Pessoal — DGP-CPP, Diretoria de Atencao a Saude e Gestao de
Contratos — DASGC e equipe da direcao do Hospital Universitario ou
da Universidade, designada pelo(a) Magnifico(a) Reitor(a);

Sao considerados, além dos indices e das informagdes acima
citadas, o quantitativo minimo de profissionais estabelecidos nas
regulamentacdes e legislagbes da Saude, a estrutura fisica do

Hospital, as linhas de cuidados existentes e propostas, a existéncia
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de Pronto Socorro e Pronto Atendimento, as condi¢cbes
epidemioldgicas e a relagdo com os gestores locais.

e Apobs a elaboragao conjunta, consenso e validagao, a proposta de
dimensionamento é enviada ao Departamento de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais — DEST/MPOG, para andlise e
aprovacao do pleito.

Por fim, ressalta-se que essa metodologia estd sujeita aos

aprimoramentos que se fizerem necessarios. No entanto, pode-se inferir, desde

ja, sobre seu carater inovador.

HU PROF. ALBERTO ANTUNES

DADOS DE PESSOAL Quantidade
Profissionais necessarios, segundo dimensionamento, para o 1 637
funcionamento do HU
Quadro total de vagas autorizadas pelo Dest/MPOG 1.366
Quantidade de profissionais RJU compativeis com o Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios da Ebserh, que 584
permanecerao no HU
Quantidade de profissionais de outros vinculos que nao
permanecerao no HU (RJU ndo compativeis com o Plano de 28
Cargos, Carreiras e Salarios da Ebserh)
Numero de vagas para concurso imediato 754
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