Plano de Negécios 2025

Céd.

Pilar Objetivo Estratégico

Sociedade
(Usudrio)

Aprimorar as condigoes de ensino e os
cendrios de pratica

Consolidar o Exame Nacional de
Residéncia (Enare) como forma prioritaria
de ingresso nos programas de residéncia
do pais

Sociedade
(Estudante e
Docente)

OE

Apoiar o processo de qualificagdo dos
OE07

docentes e dos preceptores
Qualificar o dimensionamento e oferta de
vagas de residéncia

Criar um ambiente favoravel ao
desenvolvimento em rede de pesquisa,
inovagdo e avaliagao de tecnologias em
savde

Sociedade
(Pesquisador)

para o SUS

Aprimorar o modelo de governanga
corporativa da Rede

Responsabilidade
Ambiental, Social
e Governang¢a

Promover sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social em Rede

Prevenir e enfrentar o assédio e a
discriminagao

Porifélio de Projetos e Indicadores

Contribuir com a estratégia de saide digital

Indicador

Percentual de primeiras consultas ofertadas para o Gestor do SUS

NUmero de Hospitais com taxa de ocupagdo hospitalar dentro do par@metro estabelecido

Taxa de Parto Cesdreo

Percentual de ampliacdo de cirurgias oncoldgicas realizadas na Rede Ebserh

Taxa de expansdo de cirurgias eletivas na Rede Ebserh

Percentual de Hospitais da Rede Ebserh habilitados para realizacdo de Oferta de Cuidados
Integrados (OCI)

Percentual de profissionais certificados na friha de aprendizagem em ensino baseado em
simulagdo

NUmero de instituicdes participantes no Exames Nacional de Residéncia (Enare)

NUmero de vagas de residéncia médica, multiprofissional e em drea profissional da satde
disponibilizadas por meio Exames Nacional de Residéncia (Enare)

Percentual de preceptores capacitados
Percentual de aumento da satisfagcdo do preceptor da Rede Ebserh

Percentual de aumento da oferta de vagas de programas de residéncias em dreas estratégicas
do SUS

NUmero de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica concedidas pela Ebserh

Percentual de integragdo com a Rede Nacional de Dados em Satde (RNDS) - SUS Digital
Profissional

Percentual de integragdo com a Rede Nacional de Dados em Saude (RNDS) — Registro de
Atendimento Clinico

Indicador de Conformidade - IC-Sest

indice de Aderéncia s Praticas Ebserh - Ambiental, Social € Governanca — (IAPE-ASG)

Percentual de mulheres em cargos de chefia na Rede Ebserh

Percentual de Pessoas Negras e Pardas em cargos de chefia na Rede Ebserh

Percentual de pessoas com deficiéncia trabalhando na Rede Ebserh

Percentual de conformidade ambiental na Rede Ebserh

Percentual de redugdo de impressdes corporativas na Rede Ebserh

Percentual de reducdo do fempo médio de apuracdo de denuncias de assédio e
discriminagdo
Percentual de processos executados com éxito pela Comissdo de Mediagdo e Conciliagdo

sssin EBSERH

Meta
2025

30%

MINISTERIO DA

EDUCAGAO
HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
. Area
Projeto p
Responsavel
Qualificacdo da insergdo dos Hospitais na DAS

25

52%

10%

10%

50%

20%

180

9.200

29%
50%

5%

758

50%

50%

900

75%

55%

35%

4%

70%
5%

10%
80%

Rede SUS

Cuidado Obstétrico e Neonatal de qualidade,
seguro e integrado a Rede de Atencdo a
Saude

Implementacdo da Rede Oncoldgica da
Ebserh

Fortalecimento da participagdo dos HUF da
Rede Ebserh na reducdo de filas cirdrgicas

Fortalecimento e qualificacdo do ensino
baseado em simulagcdo

Qualificagcdo e fortalecimento do Enare

Valorizagdo do Ensino

Qualificagdo da capacidade da oferta de
programas e vagas residéncias na Rede
Ebserh

Qualificacdo e fortalecimento dos Programas
de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da Rede
Ebserh

Integragc@o com a Rede Nacional de Dados
em Saude (RNDS)

Instituicdo do modelo de governanga
corporativa da Rede Ebserh

Ebserh para todas as pessoas

Implementac¢do da Politica Ambiental da
Ebserh

Qualificacdo de processos para reducdo de
impressoes

Programa de enfrentamento a todas as formas
de assédio e de discriminacdo

DAS

DAS

DAS

DEPI

DEPI

DEPI

DEPI

DEPI

DTl

VP

DGP

VP
VP

DGP
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Portfélio de Projetos e Indicadores
Plano de Negécios 2025

Pilar Objetivo Estratégico Indicador

Percentual de orcamento do Programa de Aceleragcdo do Crescimento empenhado em

Implementar melhorias na infraestrutura e (cjaca0 ao planejado

nas condi¢oes de frabalho com foco na

assisténcia, no ensino e na pesquisa indice de obsolescéncia do parque tecnolégico de equipamentos médico-hospitalares

Promover atuagdo integrada dos hospitais

NUmero de agdes integradas implementadas na Rede Ebserh
em Rede

Fortalecer o reconhecimento da imagem
publica da Ebserh

Desenvolvimento| o7 RESEULIELD] pacidade institucional em
. . gestdo hospitalar
Institucional

NUmero de citagdes da Ebserh na imprensa

Percentual de Colegiado Executivo da Rede Ebserh avaliados

NUmero de prontudrios elegiveis digitalizados da Rede Ebserh

Percentual de execucdo dos projetos do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Saude
Digital
Promover inovagado e fransformagdo digital

na Rede Ebserh Percentual de conformidade do AGHU com os requisitos da Sociedade Brasileira de Informdatica

em Saude (SBIS)

NUmero de solicitagdes de protecdo intelectual realizadas juntos aos 6rgdos competentes

NUmero de solicitacdes de protecdo intelectual da Rede Ebserh encaminhadas a
Administracdo Central

Percentual de Hospitais com pagamento de banco de horas dentro do limite de 1%

Promover eficiéncia nos processos de

{50 do trabalh Percentual de horas negativas expiradas em banco de horas
gesiao do frabaiho

Percentual de registros manuais de ponto dos empregados Ebserh

Taxa de variagdo de receitas nas contratualizacdes com o SUS

Ampliar e diversificar as fontes de

Percentual de autorizagdes de internacdo hospitalar glosadas
financiamento 5 5 p -

Sustentabilidade

Financeira Percentual de desempenho financeiro da contratualizagdo

Cobertura de estoque de medicamentos

q indice de eficiéncia em gestdo de compras e contratos
Aprimorar os processos de compras e

contratagcoes indice de engajamento dos Hospitais nos processos de compra regionalizada

Percentual de Hospitais dentro da faixa padrdo de funciondrios terceirizados por leito

Percentual de Hospitais que aderiram ao Projeto Acolhe
Promover escuta e didlogo permanentes
com trabalhadores, em seus diferentes
vinculos e representagdes

Percentual de atendimento no Projeto Acolhe Ebserh
Percentual de percepgdo positiva do atendimento no Projeto Acolhe

Desenvolvimento
do Trabalhador

Promover o engajamento e valorizagdo dos Percentual de Hospitais executando o Programa de Reconhecimento e Valorizacdo
trabalhadores

Percentual de NUcleos de Educacdo Permanente em Saude instituidos na Rede Ebserh

Desenvolver estratégias de educagédo
permanente e continuada
Percentual de NUcleos de Educacdo Permanente em Saude treinados

]
SUS
=

Meta
2025

80%
30%

)

12.000

70%

250.000
70%

100%

6
17

60%
10%
36,81%
4%
2%
93%
100 dias
80%
80%
90%

50%

70%
70%

50%

50%

60%

EBSERH

HOSPITAIS

MINISTERIO DA

EDUCAGAO
UNIV FEDERAIS
q Area
Projeto 2
Responsavel

DAl
Plano Diretor de Investimento 2025

DAI
Integra Rede Ebserh VP
Comunicacdo Total Ebserh PRES
Desenvolvimento do Centro de Estudos
Avancados em Gestdo Hospitalar e Sistemas de VP
Saude (CEAGHS-Ebserh)
Modernizagdo da gestdo e digitalizagdo da
documentacdo clinica e corporativa na Rede DAS
Ebserh
Estratégia de transformacdo digital da Rede DTl
Ebserh
Certificagdo do AGHU pela Sociedade Brasileira
de Informatica em Saude (SBIS)- Modalidade DTl
Internacéo
Fortalecimento do processo de protegdo da DEPI
Propriedade Intelectual na Rede Ebserh
Reestruturacdo dos processos de gestdo do DGP
frabalho
Fortalecimento da sustentabilidade financeira DAS
dos Hospitais
Implementagdo das Compras Centralizadas DAI
e/ou Regionalizadas
Qualificagdo na contratacdo de servicos de DAI
terceiros
Fortalecimento do didlogo com os trabalhadores DGP
Instituicdo de Programa de Reconhecimento e DGP
Valorizagdo
Programa Integrado de Educacdo Permanente DGP

e Confinuada
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