Plano de Negécios 2024

Céd.

Pilar Objetivo Estratégico

v

Sociedade
(Usudrio)

Aprimorar as condigoes de ensino e os
cendrios de pratica

Consolidar o Exame Nacional de
Residéncia (Enare) como forma prioritaria
de ingresso nos programas de residéncia
do pais

Sociedade
(Estudante e
Docente)

Apoiar o processo de qualificagdo dos

OF07 docentes e dos preceptores

Qualificar o dimensionamento e oferta de

OEO08 P
vagas de residéncia

Criar um ambiente favoravel ao
desenvolvimento em rede de pesquisa,
inovagdo e avaliagdo de tecnologias em
saude

Sociedade
(Pesquisador)

para o SUS

Aprimorar o modelo de governanga
corporativa da Rede

m

Responsabilidade
Ambiental, Social

e Governanca Promover sustentabilidade ambiental e

OFH responsabilidade social em Rede

Prevenir e enfrentar o assédio e a
discriminagao

Porifélio de Projetos e Indicadores

Contribuir com a estratégia de saiude digital

Indicador

Percentual de primeiras consultas ofertadas para o Gestor do SUS

NUmero de Hospitais com taxa de ocupagdo hospitalar dentro do parédmetro estabelecido

Percentual de HUF com melhoria anual nos resultados do indicador de Densidade de Incidéncia
de Infeccdo do Trato Urindrio (ITU) associada & cateter vesical (CVD) em UTI Adulto

Taxa de Parto Cesdreo

Percentual de participacdo dos hospitais no PNRF (Programa Nacional de Reducdo de Filas)
NUmero de cirurgias realizadas pelos HUF no PNRF (Programa Nacional de Reducdo de Filas)

Taxa de Expansdo de cirurgias eletivas na Rede Ebserh

Percentual de profissionais certificados na friha de aprendizagem em ensino baseado em
simulagdo

NUmero de instituicdes participantes no Enare

NUmero de vagas de residéncia médica, multiprofissional e em drea profissional da satde
disponibilizadas por meio do Enare

Percentual de preceptores capacitados

Percentual de preceptores que responderam a pesquisa de satisfacdo

Taxa de variagdo da capacidade de oferta de novas vagas de residéncias na Rede Ebserh

NUmero de bolsas de iniciagdo cientifica concedidas pela Ebserh no dmbito do PIC

NUmero de bolsas de iniciagcdo tecnoldgica concedidas pela Ebserh no dGmbito do PIT

NUmero de instituicdes que realizaram adesdo a Comunidade de Desenvolvimento do AGHU

indice de Conformidade Sest (IC-Sest)

indice de Satisfac@o dos Usudrios dos Hospitais da Rede Ebserh

Percentual de mulheres em cargos de chefia na Rede Ebserh

Percentual de Pessoas Negras e Pardas em cargos de chefia na Rede Ebserh
Percentual de pessoas com deficiéncia trabalhando na Rede Ebserh
Percentual de pessoas Negra e Pardas frabalhando na Rede Ebserh
Percentual de denuncias solucionadas

Percentual de processos solucionados pela Comisséo de Mediacdo e Conciliagdo

[ |
SUS
=

EBSERH

MINISTERIO DA

EDUCAGAO
HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
Meta . Area
Projeto ,
2024 Responsavel
Qualificacdo da inser¢cdo dos Hospitais na
2% Rede sUs DAS
20 DAS
Cuidado de qualidade, seguro e integrado a DAS
25% Rede de Atencdo a Saude
52% DAS
- . a0 DAS
Desenvolvimento da Rede Oncoldgica da
- ECh VP/DAS
50% DAS
8.000 Fortalecimento da participagdo dos HUF da DAS
: Rede Ebserh na reducdo de filas cirrgicas
10% DAS
20% Foriolecumenfq e qualiflcot;c'xo do ensino DEPI
baseado em simulagcdo
125 DEPI
Qualificagcdo e fortalecimento do Enare
5.335 DEPI
10% DEPI
Valorizagdo do Ensino
20% DEPI
Qualificagdo da capacidade da oferta de
2% programas e vagas residéncias na Rede DEPI
Ebserh
369 DEPI
Qualificacdo e fortalecimento dos Programas
de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da Rede
Ebserh
246 DEPI
150 Instituicdo da Comunidade de ol
Desenvolvimento Colaborativo do AGHU
X Instituicdo do modelo de governanga W
91,13% corporativa da Rede Ebserh VP
50% VP
30% VP
Ebserh para todas as pessoas
4% VP
49% VP
7 Programa de enfrentamento a todas as formas DIt
80% de assédio e de discriminacdo DGP
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Ar

Pilar

Desenvolvimento
Institucional

Sustentabilidade
Financeira

Desenvolvimento
do Trabalhador

Portfélio de Projetos e Indicadores

Plano de Negécios 2024

Céd.

Objetivo Estratégico

Implementar melhorias na infraestrutura e
nas condigoes de trabalho com foco na
assisténcia, no ensino e na pesquisa

Promover atuagdo integrada dos hospitais
em Rede

Fortalecer o reconhecimento da imagem
publica da Ebserh

Desenvolver capacidade institucional em
gestdo hospitalar

Indicador

Percentual de obras contratadas em relacdo ao previsto no PAC (Programa de Aceleracdo do
Crescimento) para o mesmo ano

indice de obsolescéncia do parque tecnoldgico de EMH

NUmero de citacdes da Ebserh na imprensa

Percentual de execucdo de projetos do PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo)

Promover inovacao e fransformacgao digital Nomero de solicitacdes de protecdo intelectual (Pl) da Rede Ebserh encaminhadas &

na Rede Ebserh

Promover eficiéncia nos processos de
gestdo do trabalho

Ampliar e diversificar as fontes de
financiamento

Aprimorar os processos de compras e
contratagoes

Promover escuta e didlogo permanentes
com frabalhadores, em seus diferentes
vinculos e representacées

Administracdo Central.
NUmero de solicitagdes de protecdo intelectual (Pl) realizadas juntos aos érgdos competentes.

Percentual de redugdo de pagamento de horas excedentes
Percentual de redugdo de desconto de horas negativas

Percentual de registros manuais de ponto dos empregados Ebserh

Percentual de folhas de ponto ndo homologadas

Taxa de variagdo de receitas nas contratualizacdes com o SUS

Percentual de AlH glosadas

Percentual de desempenho financeiro da contfratualizacdo

Percentual de implementagdo do Plano Anual de Compras na Rede Ebserh
Cobertura de estoque de medicamentos

indice de Eficiéncia em Gestdo de Compras e Contratos (IEGCC)

indice de engajamento dos Hospitais nos processos de Compra Centralizada (IEPCC)

Percentual de Hospitais com relacdo ideal de funciondrios (terceiros) por leito
Percentual de Hospitais que aderiram ao Projeto Acolhe

Percentual de percepcdo positiva do atendimento no Projeto Acolhe

Promover o engajamento e valorizagdo dos Percentual de trabalhadores que se desenvolveram na carreira

trabalhadores

Desenvolver estratégias de educagdo
permanente e continuada

Percentual de agdes de capacitacdo ofertadas para a Rede
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Meta
2024

70%

30%

10.000

15%
10%

36,81%

6,30%

4%
2,38%
91,50%
100%
90 dias
60%
70%
90%
25%

70%

35%

40%

EBSERH

e Confinuada

MINISTERIO DA

EDUCAGAO
HOSPITAIS UNIV
. Area
Projeto ,
Responsavel
DAl
Plano Diretor de Investimento — PDI 2024
DAl
Integra Rede Ebserh VP
Comunicagdo Total Ebserh PRES
Desenvolvimento do Centro de Estudos
Avangados em Gestdo Hospitalar (CEAGH- VP
Ebserh)
Estratégia de transformacdo digital da Rede ol
Ebserh
Fortalecimento do processo de protecdo da DEPI
Propriedade Intelectual na Rede Ebserh
DEPI
DGP
DGP
Reestruturacdo dos processos de gestdo do
frabalho
DGP
DGP
DAS
. - " . DAS
Fortalecimento da sustentabilidade financeira
dos Hospitais
DAS
DAl
DAl
Atuadlizacdo da Politica de Compras
Centralizadas/ Compartilhadas DA
DAl
Construcdo da Politica de Contratos de Servicos DAI
de Terceiros
DGP
Fortalecimento do didlogo com os trabalhadores
e entidades sindicais
DGP
Instituicdo de Programa de Reconhecimento e DGP
Valorizagdo DGP
Programa Integrado de Educac¢do Permanente DGP
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