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BOLETIM DE VOTO - DIRETORIA EXECUTIVA
ASSUNTO

Estratégia Organizacional: Plano de Negocios (PNE) 2026 - atualizacao de indicadores.
ESPECIFICACAO DA MATERIA

Em atencdo aos encaminhamentos decorrentes da 2112 reunidao do Conselho de Administracao (CA), realizada em
11 de dezembro de 2025, quando da deliberagao do PNE 2026, trata-se da atualizacdo de indicadores estratégicos.

A Vice-Presidéncia (VP) elaborou o Voto - SEI n° 1/2026/SEGES/CEIC/VP (58633635), no Processo
23477.031058/2025-61, em que constam informagdes sobre a matéria.

Na contextualizacdo da demanda, informou-se que os indicadores, metas e projetos estratégicos definidos no PNE
permitem avaliar, periodicamente, o cumprimento da Estratégia de longo prazo. Nesse sentido, lembrou-se que o
PNE 2026 e a atualizacao da Estratégia de longo prazo (2024-2028) foram aprovados na 7442 reunido
extraordinaria da Diretoria Executiva (DIREX), realizada em 04 de dezembro de 2025, e, conforme pontuado, pelo
Conselho de Administracao, na 2112 reunido, realizada em 11 de dezembro de 2025, com os seguintes
apontamentos:

I. Reintegrar os seguintes Indicadores Estratégicos ao PNE:

a) Taxa de Parto Cesareo, com proposta de avaliar a possibilidade de inclusdo de mensuracdo da cesdreo em
primiparas;

b) Percentual de Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh com registro de Oferta do Cuidado
Integrado (OCI);

c) Percentual de primeiras consultas ofertadas ao Gestor SUS; e
I1. Avaliar:

a) Incorporar indicador estratégico alinhado com o Plano de Adaptacao a Mudanca do Clima do Setor de Satude
(AdaptaSUS); e

b) Incorporar Risco Estratégico relacionado a seguranca de dados e inteligéncia artificial (IA).

Desse modo, apds alinhamento entre a Diretoria de Atencao a Saude e Vice-Presidéncia, procedeu-se a
reintegracdo dos trés indicadores estratégicos supracitados ao PNE 2026.

A VP pontuou, no que se refere a avaliagdo da incorporacao de indicador estratégico alinhado ao Plano de
Adaptacao a Mudanga do Clima do Setor de Saude (AdaptaSUS), que o PNE 2026 ja contempla o indicador
estratégico "Percentual de Conformidade Ambiental", destinado ao monitoramento do desempenho ambiental dos
Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh.

Esse indicador é aferido por meio de instrumento estruturado composto por 126 (cento e vinte e seis) questoes,
organizadas em 10 (dez) eixos tematicos relacionados a gestdao ambiental e sustentabilidade institucional,
incluindo, entre outros aspectos, gestdo administrativa ambiental, prevencdo e segurancga, recursos hidricos,
saneamento, gestdo de residuos de servigcos de saude, emissdes de gases de efeito estufa, energia, certificacao
ambiental e boas praticas.

Nesse contexto, verificou-se que a mensuracao da Conformidade Ambiental contribui diretamente para o
fortalecimento da capacidade institucional dos hospitais da Rede Ebserh no enfrentamento dos impactos das
mudancas climaticas, alinhando-se aos objetivos do AdaptaSUS, especialmente no que se refere ao aprimoramento
da capacidade dos servigos de saude e a preparacdo das infraestruturas e equipes para lidar com os efeitos
adversos da mudanca do clima.

No que se refere ao risco estratégico relacionado a seguranca de dados e inteligéncia artificial (IA), a Diretoria de
Tecnologia da Informacao (DTI) manifestou-se reconhecendo a relevancia do tema e os potenciais impactos
decorrentes do uso nao controlado ou inadequado dessas tecnologias no tratamento de dados institucionais. Diante
disso, propoe-se a inclusao do risco "uso nao controlado ou inadequado de ferramentas de inteligéncia artificial
(TA) por trabalhadores com dados da organizacado - incluindo sistemas de IA generativa, assistentes virtuais e
plataformas externas" no rol de Riscos Estratégicos.

Por fim, informou-se que o portfélio do PNE 2026 foi atualizado de acordo com as alteragdes propostas, conforme
consta nos autos do nrocesso, com a indicagao, dos Pilares, Obietivos Fstratégicos, indicadores, metas, projetos e



areas responsaveis.

Em atencao ao fluxo de apreciacao de matérias nos érgaos colegiados estatutdrios, fez-se necessaria a presente
reuniao extraordinaria, com vistas a encaminhar matéria a ser pautada em reunido do CA, marcada para o dia 12
de margo de 2026, considerando o prazo de antecedéncia estabelecido no Estatuto Social da Ebserh.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, considerando a documentacao constante no Processo 23477.031058/2025-61, a Diretoria
Executiva delibera favoravelmente, por unanimidade, no ambito de suas respectivas competéncias, pela aprovacao
das atualizacdes supracitadas ao PNE 2026, com encaminhamento ao CA, para deliberacao, conforme informacoes
apresentadas pela VP.

E o Boletim de Voto da Diretoria Executiva, referente & deliberacdo de sua 7672 reunido extraordinéria, realizada
em 05 de marco de 2026.
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