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Responsabilidade
Ambiental, Social
e Governanca

Plano de Negocios 2026

Caod.

OE

Objetivo Estratégico

Ampliar e qualificar a participagcao dos
hospitais na rede de atengdo a satde do
SUS

Qualificar o cuidado hospitalar

Ampliar e qualificar a participagao na rede

nacional de cuidados oncoldgicos

Participar da implementacao da Politica
Nacional de Atengao Especializada e do
esforco de reducao de filas

Aprimorar as condi¢coes de ensino e os
cendrios de prdtica

Consolidar o Exame Nacional de
Residéncia (Enare) como forma prioritaria
de ingresso nos programas de residéncia
do pais

Apoiar o processo de qualificagcao dos
docentes e dos preceptores

Criar um ambiente favordvel ao
desenvolvimenio em rede de pesquisaq,
inovag¢ao e avaliagcao de tecnologias em
savude

Portfolio de Projetos e Indicadores

Indicador

NUmero de hospitais com tfaxa de ocupacdo hospitalar >=70%

Percentual de primeiras consultas ofertfadas para o Gestor SUS

Proporcdo de hospitais que possuem Classificacao de Robson implantada

Taxa de Parto Cesdreo

Percentual de ampliacdo de cirurgias oncoldgicas realizadas na Rede HU Brasil

Taxa de expansdo de cirurgias eletivas na Rede HU Brasil

Percentual de hospitais com o sistema de Lista de Espera Cirdrgica implantado

Percentual de ampliacdo de hospitais que registram Oferta de Cuidado Integrado
(OCl)

Percentual de profissionais certificados na friiha de aprendizagem em ensino
baseado em simulacao

NUmero de instituicoes participantes no Exames Nacional de Residéncia (Enare)

NUmero de vagas de residéncia medica, multiprofissional e em darea profissional da
saude disponibilizadas por meio Exames Nacional de Residéncia (Enare)

Percentual de preceptores capacitados

NUmero de bolsas de incentivo a projetos e iniciacdo cientifica e tecnoldgica

Contribuir com a estratégia de satde digitalPercentual de infegracdo com a Rede Nacional de Dados em Saude (RNDS) -

para o SUS

Aprimorar o modelo de governanga
corporativa da Rede

Promover sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social em Rede

Prevenir e enfrentar o assédio e a
discriminagao

Registro de Atendimento Clinico

Indice de Aderéncia as Praticas HU Brasil - Ambiental, Social e Governanca — (IAPE-
ASG)

Indicador de Governanca (IG-Sest)
Percentual de mulheres em cargos de chefia na Rede HU Brasil
Percentual de pessoas pretas e pardas em cargos de chefia na Rede HU Brasil

Percentual de conformidade ambiental na Rede HU Brasil

Percentual de reducdo do tempo médio de apuracdo de denuncias de assedio e
discriminacdo

Resolucao CA N2 318, de 11 de dezembro de 2025 e Resolucao CA N2 328, de 12 de marco de 2026
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Projeto

Qualificacdo da insercao dos Hospitais
Nna Rede SUS

Cuidado de qualidade, seguro e
integrado & Rede de Atencdo a Saude

Implementacdo da Rede Oncologica
da HU Brasil

Fortalecimento da participacdo dos
Hospitais da Rede HU Brasil na reducdo
de filas cirdrgicas

Fortalecimento e qualificacdo do
ensino baseado em simulacao

Qualificacdo e fortalecimento do Enare

Valorizacdo do Ensino

Qualificacdo e fortalecimento de
Projetos Cientificos e Tecnoldgicos da
Rede HU Brasill

ntfegracdo com a Rede Nacional de
Dados em Saude (RNDS)

nstituicdo do modelo de
governanca corporativa da Rede HU
Brasil

Qualificacdo da maturidade
Institucional em Governanca

Programa HU Brasil para Todas as
Pessoas

Implementacdo da Politica Ambiental
da Rede HU Brasil

Qualificacdo do processo de apuracdo
de denuncias de assédio €
discriminacdo da Rede HU Brasil
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Portfolio de Projetos e Indicadores
Plano de Negocios 2026

Pilar Cod. Objetivo Estratégico

OF Indicador

NUmero de obras do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) em
execucao nos hospitais

Implementar melhorias na infraestrutura e

nas condicoes de trabalho com foco na

assistencla, no ensino e na pesquisa Percentual de investimento para a ampliacdo e renovacdo tecnologica de

eqguipamentos medico-hospitalar em relacdo ao orcamento de custeio exceto
pessodl

Desenvolvimento
Institucional

Fortalecer o reconhecimento da imagem

ibli . NUmero de citacoes positivas da HU Brasil na imprensa
publica da HU Brasil G o 0

Percentual de execucdo dos projetos do Plano Diretor de Tecnhologia da
Informacdo e Saude Digital

Promover inovagao e fransformac¢ao digital
na Rede HU Brasil

Percentual de hospitais com painel de gestdo a vista ativo na Superintendéncio

Promover eficiéncia nos processos de Percentual de Hospitais com pagamento de banco de horas dentro do limite de
gestao do trabalho 1%

Sustentabilidade
Financeira

Ampliar e diversificar as fontes de

. X Percentual de autorizacoes de internacdo hospitalar aprovadas
financiamento

Aprimorar os processos de compras e

_ Indice de eficiéncia em gestdo de compras e contratos
contratacoes

Promover escuta e dialogo permanentes
com trabalhadores, em seus diferentes
vinculos e representacoes

Percentual de atendimentos no Projeto Acolhe

Desenvolvimento
do Trabalhador

:rol;n?r:/e;o Al EEETNS @ Gl eiHEEEe clek Percentual de hospitais com pesquisa de clima organizacional aplicada
rabalhadores

Desenvolver estratégias de educacdo

i Percentual de Nucleos de Educacdo Permanente em Saude capacitados
permanente e continuada

Resolucao CA N2 318, de 11 de dezembro de 2025 e Resolucao CA N2 328, de 12 de marco de 2026
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Projeto

Plano Diretor de Investimento 2026

Comunicacao Total HU Brasil

Estratégia de transformacdo digital da
Rede HU Brasil

Implantacdo da Gestdo a Vista na Rede
HU Brasil

Reestruturacao dos processos de gestao
do trabalho

Fortalecimento da sustentabilidade
financeira dos Hospitais

Implementacdo das Compras
Centralizadas e/ou Regionalizadas

Fortalecimento do didlogo com 05
trabalhadores

Programa Bem Viver

Programa Integrado de Educacao
Permanente e Continuada
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