HUBRASILYT

Matriz de Correlagao: Estratégia Organizacional - Plano de Negocios 2026 HU Brasil x Politicas Publicas Federais

Fonte do Portfélio: Resolugdo CA n° 318/2025 e Resolugdo CA n° 328/2026 (HU Brasil). Levantamento de politicas publicas federais realizado em fontes oficiais (gov.br, Ministérios, legislagéao federal)

Objetivo Estratégico (Plano Indicador(es)

Céd. OE

Meta 2026

Politica Pablica Federal Base Legal / Normativa

Minist 1 Orgao Correlagdo entre a Politica e o

Link de Acesso a Politica

de Negécios 2026) Relacionado(s)

N° de hospitais com taxa de

(el @ GUETED & ocupagao hospitalar 270%;

Socleda_de OE01 FEEERED d?S hOSp',ta'S na Percentual de primeiras
(Usuario) rede de ateng&o a salde do
SuUS consultas ofertadas para o
Gestor SUS
Proporgéo de hospitais com
Sociedade OE02 Qualificar o cuidado Classificagdo de Robson
(Usuario) hospitalar implantada; Taxa de Parto
Ceséreo
‘ i;
Sociedade Ampliar e qualificar a Percentual de ampliagéo de
(Ususrio) OE03 participagdo na rede nacional cirurgias oncolégicas
de cuidados oncoldgicos  realizadas na Rede HU Brasil
Taxa de expansao de
Participar da implementagao Persg:t?;?\:éetiltva?:;com
Sociedade da Politica Nacional de R pitals co
s OE04 A - Lista de Espera Cirurgica
(Usuario) Atencgéo Especializada e do . o L
D6 (Sl e 6 ES implantada; % hospitais com
Oferta de Cuidado Integrado
(OCly
Sociedade Aprimorar as condigdes de Pir:si?.l?:ég::ar?g?::g:'s
(Estudante e OE05 ensino e os cenarios de di A
Docente) Eiiea aprendizagem em ensino
baseado em simulagéo
0 n e X
o 0 Consolidar o Exame Nacional . AN @ |nst|tu|§oe§
& . A participantes no Enare; N° de
Soclegads 6 (RESIEEEE (EhETE) Came vagas de residéncia médica, instituicbes
(Estudante e OE06 forma prioritaria de ingresso m?]lti rofissional € em a’reaq o
Docente) nos programas de residéncia P

da saude ofertadas pelo

e Enare

Vigente

Portaria de Consolidagdo GM/MS
n°2/2017 (origem: Portaria GM/MS

hosf:istais Politica Nacional de Atengéo n° 3.390/2013); Decreto n°®
20% ’ Hospitalar (PNHOSP) 7.508/2011 (organizag&o das
Redes de Atengéo a Salde —
RAS)
Foen Portaria GM/MS n° 1.459/2011
40%; NRe‘.’e Cegonha/ Diretrizes | i 5 Rede Cegonha); Diretriz
A acionais de Assisténcia ao A A
50% e — Nacional de Assisténcia ao Parto
Normal (CONITEC/MS)
Lei n°® 14.758/2023 (institui a
PNPCC e o Programa Nacional de
Politica Nacional de Navegagao da Pessoa com
Prevencéo e Controle do Diagnéstico de Cancer); Portaria
5% Cancer (PNPCC) e Rede de  GM/MS n° 6.591/2025 (institui a
Prevencéo e Controle do RPCC); Portaria n°® Portaria
Cancer (RPCC) GM/MS N° 6.590/2025
regulamentagdo da PNPCC
(fev/2025)
PORTARIA GM/MS N° 90/2023
5%: Programa Nacional de (institui o PNRF — cirurgias
200/’_ Redugao de Filas (PNRF) e eletivas, exames e consultas
o; 0 A .
Programa "Agora Tem especializadas); Programa Agora
50% E e o M
specialistas Tem Especialistas, instituido pela
Lei n° 15.233/2025
Politica Nacional de Portaria GM/MS n° 198/2004 e
Educagao Permanente em Portaria GM/MS n° 1.996/2007
20% Saude (PNEPS) e Contrato  (PNEPS); Portaria Interministerial
Organizativo de Agédo Publica MEC/MS n° 1.127/2015 (institui o
Ensino-Satde (COAPES) COAPES)
260 B s Lei n° 6.932/1981 (Dispde sobre

as atividades do médico residente)
e Portaria MEC n° 329/2025
(Dispde sobre o Exame Nacional
de Residéncias - Enare)

Residéncia (Enare) —
processo seletivo unificado
de residéncias em saude

; 11.600
vagas

Federal Vinculado Indicador

A PNHOSP estabelece diretrizes
nacionais para otimizar a taxa de
ocupagéo e a rotatividade de leitos e
para qualificar a inser¢é@o dos
hospitais na Rede de Atengado a
Saude do SUS, base direta dos dois
indicadores do OEO1.

Ministério da Salude

(MS)

A politica nacional de atengédo ao
parto e nascimento recomenda a
adogao da Classificagdo de Robson
como padrdo de monitoramento de
cesareas e estabelece metas de
redugéo de cesarianas
desnecessarias, indicadores
centrais do OE02.

Ministério da Salude
(MS)

A PNPCC organiza, em rede
nacional, o cuidado oncoldgico do
rastreamento ao tratamento; a
integragéo dos hospitais HU Brasil a
essa rede € a via direta para ampliar
a oferta de cirurgias oncolégicas
medida pelo indicador.

Ministério da Salude
(MS)

Ambos os programas federais tém
como objetivo direto a redugéo do
tempo de espera por cirurgias e
consultas especializadas no SUS,
exatamente o que os trés
indicadores do OE04 (expans&o de
cirurgias eletivas, lista de espera e
cuidado integrado) monitoram no
nivel hospitalar.

Ministério da Satde
(MS)

A PNEPS orienta a qualificagéo
permanente dos profissionais e dos
cenarios de pratica, enquanto o
COAPES regula formalmente a
relagé@o ensino-servigo entre
hospitais universitarios e instituicbes
de ensino, sustentando a
certificagdo em metodologias
baseadas em simulag&o.

Ministério da Salude
(MS) e Ministério da
Educagéo (MEC)

O Enare é o proprio instrumento de

politica publica federal para ingresso

Ministério da em programas de residéncia médica
Educagéo (MEC) e e multiprofissional; os indicadores do
Ministério da Saude OEO6 (n° de instituicdes e de vagas)

(MS) medem diretamente a adesédo
nacional a essa politica, conduzida
pela HU Brasil.

https://www.gov.br/saude/pt-

br/composicao/saes/dahu/atencao-

hospitalar/politica-nacional-de-atencao-
hospitalar

https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/
gm/2011/prt1459 24 06 2011.html

https://www.gov.br/saude/pt-
br/assuntos/pcdt/a/assistencia-ao-parto-
normal-diretriz-nacional/view

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato
2023-2026/2023/lei/L14758.htm

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/[portaria-gm/ms-n-6.591-de-4-de-fevereiro-
de-2025-611336496

https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-
gm/ms-n-6.590-de-3-de-fevereiro-de-2025-
611094415

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-

/portaria-gm/ms-n-90-de-3-de-fevereiro-de

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato
2023-2026/2025/lei/115233.htm

https://www.gov.br/fazenda/acl users/cre
dentials_cookie_auth/require_login?came
from=https%3A//www.gov.br/fazenda/pt-
br/acesso-a-
informacao/institucional/legislacao/portari
as-ministeriais/2004/arquivos/portaria-no-
198-de-19-de-julho-de-2004.pdf/view

https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/
16932.htm

https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-

mec-n-329-de-23-de-abril-de-2025-
625494024




HUBRASIL

Matriz de Correlagao: Estratégia Organizacional - Plano de Negocios 2026 HU Brasil x Politicas Publicas Federais

Fonte do Portfélio: Resolugdo CA n° 318/2025 e Resolugdo CA n° 328/2026 (HU Brasil). Levantamento de politicas publicas federais realizado em fontes oficiais (gov.br, Ministérios, legislagéao federal)

Céd. OE

Objetivo Estratégico (Plano

Indicador(es)

Meta 2026 Politica Publica Federal

Base Legal / Normativa

Ministério / Orgao

Correlagdo entre a Politica e o

Link de Acesso a Politica

Sociedade
(Estudante e
Docente)
< & 3;
Sociedade

(Pesquisador)

Responsabilidade
Ambiental, Social e
Governanga

Responsabilidade
Ambiental, Social e
Governanga

Responsabilidade
Ambiental, Social e
Governanga

OE07

OE09

OE10

OE11

OE12

de Negécios 2026)

Apoiar o processo de
qualificagéo dos docentes e
dos preceptores

Criar um ambiente favoravel
ao desenvolvimento em rede
de pesquisa, inovagéo e
avaliagédo de tecnologias em
salde

Contribuir com a estratégia
de saude digital para o SUS

Aprimorar o modelo de
governanga corporativa da
Rede

Promover sustentabilidade

Relacionado(s)

Percentual de preceptores
capacitados

N° de bolsas de incentivo a
projetos e iniciagéo cientifica
e tecnoldgica

Percentual de integragéo
com a Rede Nacional de
Dados em Satde (RNDS) —
Registro de Atendimento
Clinico

indice de Aderéncia as
Praticas ASG (IAPE-ASG);
Indicador de Governanga (IG-
Sest)

Percentualde mulheres em
cargos de chefia;
Percentual de pessoas

ambiental e responsabilidade pretas e pardas em cargos

social em Rede

de chefia;
Percentual de conformidade
ambiental na Rede HU Brasil

Vigente

Politica Nacional de
Educagao Permanente em
Saude (PNEPS) e COAPES

29%

Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo em
Saude (PNITS), Programa de
Pesquisa para o SUS
(PPSUS) e Estratégia
Nacional para
Desenvolvimento do
Complexo Econémico-
Industrial da Saude

849

Estratégia de Saude Digital
para o Brasil 2020-2028
(ESD28) e Rede Nacional de
Dados em Satde (RNDS)

70%

Lei das Estatais e Indicador
de Governanga das
Empresas Estatais Federais
(IG-Sest)

50%;
78%

Acdes afirmativas de género
e raga na administragéo
publica federal; Politica

Nacional de Residuos
Sdlidos (PNRS) e Politica
Nacional do Meio Ambiente
(PNMA)

60%;
37%;
70%

Portaria GM/MS n° 198/2004 e n°
1.996/2007 (PNEPS); Portaria
Interministerial MEC/MS n°
1.127/2015 (COAPES)

Decreto n° 11.715/2023 (Institui da
Estratégia Nacional para
Desenvolvimento do Complexo
Econémico-Industrial da Saude)

Politica Nacional de Informagéo e
Informatica em Saude (PNIIS);
ESD28 (Ministério da Saude,
2020); RNDS - plataforma oficial
de interoperabilidade do MS

Lei n° 13.303/2016 (Lei das
Estatais); Decreto n® 8.945/2016
(regulamenta a Lei das Estatais);
Resolugées CGPAR; Decreto n®

9.203/2017 (Politica de
Governanga da Administragao
Publica Federal)

Decreto n° 11.443/2023 (reserva
minima de 30% dos cargos em
comisséo e fungdes de confianga
a pessoas negras, com paridade
de género); Lei n° 12.305/2010
(PNRS); Lei n° 6.938/1981
(PNMA)

Federal Vinculado

Ministério da Salde
(MS) e Ministério da
Educagao (MEC)

Ministério da Satde
(MS) e Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (MCTI)

Ministério da Sadude
(MS)

da Inovagédo em
Servigos Publicos
(MGl), via Secretaria
de Coordenagéo e
Governanga das
Empresas Estatais
(SEST)

Ministério da Gestao e

da Inovagédo em
Servigos Publicos
(MGlI); Ministério da
Igualdade Racial
(MIR); Ministério das
Mulheres; Ministério
do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima
(MMA)

Indicador

A PNEPS e o COAPES preveem,
entre suas diretrizes, a qualificagao
continuada de docentes e
preceptores nos cenarios de pratica
dos hospitais de ensino, base
normativa da meta de capacitagao
de preceptores.

A PNCTIS orienta o fomento
nacional a pesquisa em saude e o
PPSUS opera o financiamento de

bolsas e projetos de iniciagédo

cientifica e tecnolégica em rede,
mecanismo diretamente correlato ao
indicador do OE09.

A ESD28 define a RNDS como a
plataforma nacional de
interoperabilidade em saude até
2028; o indicador do OE10 mede
exatamente o nivel de integragédo
dos hospitais HU Brasil a essa
plataforma federal.

Ministério da Gestdo e O IG-Sest é o instrumento oficial da

SEST/MGI para aferir a aderéncia
das estatais federais (como a HU
Brasil) a Lei das Estatais e as boas
praticas de governanga,
transparéncia e gestao de riscos —
correspondéncia direta com os dois
indicadores do OE11.

O Decreto n°® 11.443/2023 e a Lei n°
14.611/2023 fundamentam as metas
de participag@o de mulheres e de
pessoas pretas/pardas em cargos
de chefia; a PNRS e a PNMA
fundamentam a meta de
conformidade ambiental da Rede HU
Brasil.

https://www.gov.br/fazenda/acl users/cre
dentials_cookie_auth/require_login?came
from=https%3A//www.gov.br/fazenda/pt-
br/acesso-a-
informacao/institucional/legislacao/portari
as-ministeriais/2004/arquivos/portaria-no-
198-de-19-de-julho-de-2004.pdf/view

https://catalogo.ipea.gov.br/politica/448,
olitica-de-ciencia-tecnologia-e-inovacao-em-
saude-pnctis

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato

2023-2026/2023/decreto/d11715.htm

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-

[resolucao-n-659-de-26-de-julho-de-2021-
408484357

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato
2015-2018/2016/Lei/113303.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato
2015-2018/2016/decreto/d8945.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato
2023-2026/2023/decreto/d11443.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato
2007-2010/2010/lei/112305.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
16938.htm
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Matriz de Correlagao: Estratégia Organizacional - Plano de Negocios 2026 HU Brasil x Politicas Publicas Federais

Fonte do Portfélio: Resolugdo CA n° 318/2025 e Resolugdo CA n° 328/2026 (HU Brasil). Levantamento de politicas publicas federais realizado em fontes oficiais (gov.br, Ministérios, legislagéao federal)

Céd. OE

Objetivo Estratégico (Plano

Indicador(es)

Meta 2026

Politica Publica Federal

Base Legal / Normativa

Ministério / Orgao

Correlagdo entre a Politica e o

Link de Acesso a Politica

) Desenvolvimento
Institucional

Fl~)  Desenvolvimento
Institucional

ER Desenvolvimento

Institucional

Sustentabilidade
Financeira

Sustentabilidade
Financeira

@ Sustentabilidade

Financeira

Desenvolvimento
do Trabalhador

de Negécios 2026)

Implementar melhorias na
infraestrutura e nas
condi¢des de trabalho com
foco na assisténcia, no
ensino e na pesquisa

OE14

Fortalecer o reconhecimento

OE16 da imagem publica da HU

Brasil

Promover inovagéo e
transformagao digital na
Rede HU Brasil

OE18

Promover eficiéncia nos
processos de gestdo do
trabalho

OE19

Ampliar e diversificar as

OE2Y fontes de financiamento

Aprimorar os processos de

OE21 -
compras e contratagbes

Promover escuta e dialogo
permanentes com
trabalhadores, em seus
diferentes vinculos e
representagdes

OE22

Relacionado(s)

N° de obras do PAC em
execucao nos hospitais;
Percentual de investimento
em ampliagdo/renovagao
tecnolégica de equipamentos
médico-hospitalares

Ne° de citagdes positivas da
HU Brasil na imprensa

Percentual de execugao dos
projetos do Plano Diretor de
Tl e Saude Digital; Percentual
de hospitais com painel de
gestdo a vista ativo

Percentualde hospitais com
pagamento de banco de
horas dentro do limite de 1%

Percentual de autorizagdes
de internagéo hospitalar
aprovadas

indice de eficiéncia em
gestdo de compras e
contratos

Percentualde atendimentos
no Projeto Acolhe

30 obras;
4%

12.000

70%;
50%

60%

95%

89%

80%

Vigente

Novo Programa de
Aceleragao do Crescimento
(Novo PAC) — frente
Saude/Educagéo para
hospitais universitarios
federais

Politica de Comunicagdo do
Poder Executivo Federal

Estratégia de Governo Digital
(EGD) e Estratégia de Saude
Digital para o Brasil 2020-
2028 (ESD28)

Regulagéo da compensagao
de jornada e banco de horas
na CLT (Reforma
Trabalhista)

Financiamento tripartite do
SUS e Sistema de
Informagdes Hospitalares
(SIH/SUS - AIH)

Lei das Estatais e Portal
Nacional de Contratagdes
Publicas (PNCP)

Gestéo de riscos
psicossociais no trabalho
(NR-1) e Politica Nacional de
Seguranga e Satide no
Trabalho (PNSST)

Decreto n° 11.632/2023 (Institui o
Programa de Aceleragéo do
Crescimento - Novo PAC)

Decreto n°6.555/2008(Dispoe
sobre as agdes de comunicagédo
do Poder Executivo Federal);
diretrizes de comunicagéo publica
coordenadas pela Secretaria de
Comunicagao Social da
Presidéncia da Republica
(Secom/PR)

Lei n® 14.129/2021 (Lei de
Governo Digital); Decreto n®
10.332/2020 (institui a EGD 2020-
2022 e sucessoras); ESD28
(Ministério da Saude, 2020)

Decreto-Lei n° 5.452/1943 (CLT),
art. 59; Lei n® 13.467/2017
(Reforma Trabalhista, que ampliou
as hipéteses de acordo de banco
de horas)

Lei Complementar n° 141/2012
(regras de financiamento e
aplicagdo minima de recursos no
SUS); normas do Sistema de
Informagées Hospitalares do SUS
(SIH/SUS), que rege a Autorizagéo
de Internagao Hospitalar (AlH)

Lei n° 13.303/2016 ; Portal
Nacional de Contratagdes Publicas
— PNCP, instituido pela mesma lei

Norma Regulamentadora n® 1 (NR-
1), atualizada para exigir a gestao
de riscos psicossociais
ocupacionais; Decreto n°
7.602/2011 (institui a PNSST)

Federal Vinculado
Ministério da
Educagéo (MEC),
Ministério da Satde
(MS) e Casa Civil da
Presidéncia da
Republica
(coordenagéo do
PAC)

Secretaria de
Comunicagéo Social
da Presidéncia da
Republica
(Secom/PR)

Ministério da Gestao e
da Inovagédo em
Servigos Publicos
(MGI) e Ministério da
Saude (MS)

Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE)

Ministério da Satde

(MS)

Ministério da Gestéo e
da Inovagédo em
Servigos Publicos
(MGI)

Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE)

Indicador

O Novo PAC destinou recursos
especificos, pela primeira vez, aos
hospitais universitarios federais para
obras, retomada de projetos e
renovagao tecnolégica — a origem
direta do financiamento medido
pelos dois indicadores do OE14.

As diretrizes federais de
comunicagao publica e
transparéncia ativa orientam a
atuagao institucional das estatais
federais junto a imprensa, contexto
em que se insere a meta de citagbes
positivas do OE16.

A Lei de Governo Digital e a ESD28
estabelecem principios de
transformagao digital, transparéncia
e eficiéncia de processos que
fundamentam o Plano Diretor de
TI/Saude Digital e a adogao de
painéis de gestéo a vista na Rede
HU Brasil.

A ISyISiayau U auai iIsta ISusidl
disciplina os limites e prazos de
compensagao do banco de horas; o
indicador do OE19 mede a
conformidade da gestéo do trabalho
O financiamento hospitalar do SUS e
o processamento de autorizagdes de
internagao (AIH) seguem as regras
federais de custeio tripartite; o
indicador do OE20 mede
diretamente a eficiéncia dos
hospitais nesse processo de
captagao de recursos junto ao SUS.

A Lei n° 13.303/2016 moderniza e
padroniza os processos de compras
e contratagdes publicas
(planejamento, PNCP, gestéo de
riscos), servindo de base normativa
direta para o indice de eficiéncia em
compras e contratos do OE21.

A atualizagado da NR-1 obriga os
empregadores a identificar e gerir
riscos psicossociais, incluindo
canais de escuta e apoio ao
trabalhador — fundamento direto de
iniciativas como o Projeto Acolhe,
medido pelo indicador do OE22.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato

2023-2026/2023/decreto/d11632.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato

2011-2014/2011/1ei/112527.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato

2007-2010/2008/decreto/d6555.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato

2019-2022/2021/1ei/114129.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato

2019-2022/2020/decreto/d10332.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato

2015-2018/2017/Lei/L13467.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|
cp/lcpl41.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato

2015-2018/2016/lei/113303.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato
2011-2014/2011/decreto/d7602.htm
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Matriz de Correlagao: Estratégia Organizacional - Plano de Negécios 2026 HU Brasil x Politicas Publicas Federais

Fonte do Portfélio: Resolugdo CA n° 318/2025 e Resolugdo CA n° 328/2026 (HU Brasil). Levantamento de politicas publicas federais realizado em fontes oficiais (gov.br, Ministérios, legislagéao federal)

Céd. OE Objetivo Estratégico (Plano

Indicador(es)

Meta 2026

Politica Publica Federal

Ministério / Orgao
Federal Vinculado

Base Legal / Normativa

Correlagéo entre a Politica e o
Indicador

Link de Acesso a Politica

de Negécios 2026)

. Promover o engajamento e
Desenvolvimento

do Trabalhador OE23 valorizag&o dos
trabalhadores
Do Desenvolver estratégias de
OE24 educagdo permanente e

do Trabalhador 5
continuada

0O acesso aos links pode ser impactado pelo periodo de Defeso Eleitoral.

Percentual de hospitais com
pesquisa de clima
organizacional aplicada

Percentual de Nucleos de
Educagao Permanente em
Saude capacitados

60%

60%

Vigente

Politica Nacional de
Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP)

Politica Nacional de
Educagao Permanente em
Saude (PNEPS)

Decreto n® 9.991/2019 (institui a
PNDP no ambito da administragéo
publica federal, com foco em
gestdo por competéncias e
diagndstico organizacional)

Ministério da Gestéo e
da Inovagdo em
Servigos Publicos
(MGI)

Portaria GM/MS n° 198/2004
(institui a PNEPS); Portaria
GM/MS n° 1.996/2007 (diretrizes
de implementagao e criagdo das
Comissdes de Integragéo Ensino-
Servigo — CIES)

Ministério da Sadude
(MS)

A PNDP orienta os 6rgaos e
entidades federais a realizar
diagnésticos de necessidades e de
clima organizacional como base do
planejamento de desenvolvimento
de pessoas, respaldando o indicador
do OE23.

A PNEPS ¢ a politica nacional que
estrutura e financia os
Nucleos/Comissdes de Educagao
Permanente em Saude; a meta de
capacitagdo de nucleos do OE24
mede a ades&o da Rede HU Brasil a
essa politica.
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