PROGRAMA DE
REMUNERACAO
VARIAVEL ANUAL

RVA 2025

RESULTADO APURADO

GOVERNO DO
0 T e A Y



SOBRE O PROGRAMA RVA 2025

(:.Q Fundamento legal : arts. 13, inciso lll, e 18, inciso IV, da Lei n.° 13.303/2016, bem como os arts. 24, inciso I,
32,inciso IV e 37,8 5° do Decreto n.© 8.945/2016;.

Objetivos

|. imprimir a cultura de negocios e reforcar as prioridades estratégicas;
@ ll. instituir uma visao e comportamento empreendedor, com iniciativa e com criatividade;
lll. reconhecer e recompensar progressivamente pelos resultados alcancados ou pela sua superacao; e

IV. contribuir para o aumento da eficiéncia organizacional.

Apreciado : Diretoria Executivaem 01/04/2025 e 14/10/2025

Aprovado:
a « Conselho de Administragdo em 16/04/2025 e 23/10/2025
* Ministério da Educacao em 22/05/2025

* Secretariade Coordenacao e Governanca das Empresa Estatais — Sest/MGl em 29/09/2025



CONDICIONANTES PARA ACIONAMENTO DO PROGRAMA RVA 2025

* O acionamento do Programa de Remuneracao Variavel dos Administradores — RVA 2025 fica condicionado
cumulativamente:

( , 1 - ao atingimento de, nho minimo, oitenta por cento (80%) da meta do indicador da dimensao de
Politica Publica “Numero de cirurgias eletivas realizadas pela Rede HU Brasil”; e

2 - ao atingimento médio, ponderado pelos pesos, de, no minimo, 80% das metas do programa,
(«’ sendo o atingimento de cada meta calculada pela razao entre o valor realizado e o valor da meta
estabelecida.

e Caso qualquer um dos requisitos acima nao seja cumprido, nao havera pagamento da remuneracao
variavel, ainda que outras metas tenham sido parcial ou totalmente alcancadas.
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RESULTADOS DO PROGRAMA RVA 2025

Status em % atingimento Status em
. ~ . . Meta Peso Resultado - ~
Dimensao do Indicador Indicador M) P) (R) relagao da meta relacdo ao
a META (R/M)*100 GATILHO (80%)
indice de Eficiéncia em Gestao de Compras e Contratos 87,8% 15 93,99% 0 107% 0
Econdmico
Financeiro
Percentual de liquidacéo de Custeio Operacional 83% 15 83,5% o 101% O
. ) ) . Meta Peso Resultado Status_em % atingimento Statu~s em
Dimensao do Indicador Indicador (M) P) (R) relagao da meta relagdo ao
a META (R/M)*100 GATILHO (80%)
IINDICADOR GATILHO . . . . . . 15 374.100 107% |
I APROVADO MEC Numero de cirurgias eletivas realizadas pela Rede HU Brasil 348.157 . 0 0 0 I
(~F F r Fr Fr §F §F F § & & & B & & B B & & B & & & B & & & § & & & & § & & § & &8 & B _§ & & & & & & §F § & & & § & 8 B § & B N § & & B § & & B & & & & J
Num‘ero de sessbes de quimioterapia realizadas pela Rede HU 215.875 10 993.543 0 104% 0
Brasil
Politicas Publicas . PN s
Numercl) Fie bolsas de Ir.1|C|a(;ao Clentlflcg (PIC) e de Iniciagcao 758 15 758 0 100% O
Tecnolégica (PIT) concedidas pela HU Brasil
Numero de vagas de residéncia médica, multiprofissional e em
4rea profissional da saulde disponibilizadas por meio do Exame 9.200 10 12.328 0 134% 0
Nacional de Residéncia (Enare)
. ) ) . Meta Peso Resultado Status_em % atingimento Statu~s em
Dimensao do Indicador Indicador (M) P) (R) relagao da meta relagdo ao
a META (R/M)*100 GATILHO (80%)
Governanga, Percentual de conformidade ambiental na Rede HU Brasil 70% 10 67,20% e 96% O
Conformidade e
Transparéncia Indicador de conformidade Sest -IC-Sest 900 10 983,33 O 109% O

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Legenda: @) Atingido €9 Néo atingido



RESULTADOS DO PROGRAMA RVA 2025

Desempenho do Indicador: Percentual de Conformidade Ambiental na Rede HU Brasil

Status em % atingimento Status em
. = . . Meta Peso Resultado ~ ~
Dimensao do Indicador Indicador M) P) (R) relagdo da meta relacao ao
a META (R/M)*100 GATILHO
Governanga,
Conformidadee = Percentual de conformidade ambiental na Rede HU Brasil 70% 10 67,20% e 96% 0

Transparéncia

Esclarecimentos:
Evolucao do percentual de conformidade ambiental de 61% em 2024 para 67,2% em 2025;

Incorporacao de 12 novas questdes no instrumento de 2025 (126) em relacao ao diagnostico aplicado em 2024 (114);

Em 2025, apenas 32 questdes com possibilidade de resposta ‘Nao aplicavel’, provocando a necessidade de 64% do instrumento ter preenchimento obrigatorio;
Em 2025, 100% das questoes passaram a exigir evidéncias, enquanto em 2024 esse percentual era de 56%;

Qualificagao do processo de analise com insercao de uma etapa para reanalise de evidéncia e respostas divergentes, elevou o nivel de exigéncia, bem como a instituicao

de Time de Avaliadores Técnicos (Sede + Hospitais) ;

Eixo ‘Agua’ reduziu 8,6% em 2025 em relacao a 2024 e os Eixos ‘Certificagao Ambiental (2,2%)" e o ‘Gestao de Energia e Efeito Estufa (40%), apresentam resultados abaixo do

esperado para 2025;
Eixos 'Aspectos técnicos hospitalares' e 'Esgoto’ apresentaram crescimento acima de 10% em 2025 quando comparado com 2024;
Eixos 'Aspectos administrativos' e ‘Boas praticas ambientais', cresceram acima de 25% em 2025 em relacdo a 2024; ﬁ

HUBRASIL?
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APLICACAO DOS RESULTADOS NAS REGUAS DE GRADACAO PARA CALCULO DO PAGAMENTO

A régua de apuracao tem por finalidade permitir o calculo do valor final a ser pago a titulo de remuneracao

variavel a cada um(a) dos(as) diretores(as).
O instrumento permite, assim, que o valor de referéncia aplicavel seja associado ao percentual de
cumprimento de cada um dos indicadores do programa, possibilitando calcular o total do pagamento que

corresponde a cada um(a) dos(as) diretores(as).

Ao final do processo de aplicacao da régua, o valor do montante total a ser pago a cada diretor(a) devera ser

calculado de forma separada, somando-se o montante basico e o montante de bonus.
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RESULTADOS DO PROGRAMA RVA E APLICACAO NA REGUA DE GRADACAO

Pagamento
0, i H .
Dimensao do . Meta Peso Resultado Status~em % atingimento Statu~s em respectivo Peso x Gradagao
Indicador Indicador M) P) (R) relagao da meta relacao ao conforme =RVA
a META (R/M)*100 GATILHO (80% régua de -
gradacao
o indice de Eficiéncia em Gestdo de Compras e Contratos 87,8% 15 93,99% 0 107% 0 1,10 0,1650
Econdémico
Financeiro
Percentual de liquidacdo de Custeio Operacional 83% 15 83,5% O 101% 0 1,01 0,1515
Pagamento
Dimenséo do Peso Status em % atingimento Status em respectivo
Indicador Indicador Meta (M) (P) Resultado (R) relagcao da meta relacao ao onforme régua

a META (R/M)*100  GATILHO (80%)} de gradagao

(PR)

NL’Im.ero de cirurgias eletivas realizadas pela Rede HU 348.157 15 374.100 0 107% 0 110

Brasil

Numero de sessdes de quimioterapia realizadas pela 10 293.543 104%

Rede HU Brasil 215.875 : & 6 V) 1,04

Politicas Publicas . PR iantifi
Ngmer? de bol§a§ de In|C|agao'C|ent|f|ca (PIC) 'e de 758 15 758 0 100% 0 1,00
Iniciacao Tecnoldgica (PIT) concedidas pela HU Brasil

Numero de vagas de residéncia médica, multiprofissional
e em érea profissional da satde disponibilizadas por meio 9.200 10 12.328 0 134% 0 1,50
do Exame Nacional de Residéncia (Enare)

Pagamento
Dimenséo do Peso Status em % atingimento Status em respectivo P Gradacs
Indicador Indicador Meta (M) ®) Resultado (R) relacao da meta relagao ao onforme régua eso;_( R:Ij-\ agao
a META (R/M)*100 GATILHO (80%)8 de gradacao -

(PR)

Governanga, Percentual de conformidade ambiental na Rede HU Brasil 70% 10 67,20% e 96% 0 0,95 0,0950

Conformidade e

Transparéncia | Indicador de conformidade Sest -IC-Sest 900 10 983,33 0 109% 0 1,50 0,1500

TOTAIS 100 9,20

Legenda: (9 Atingido @) Nao atingido > 11,1305 =1 honorario fixo + 0,1305 de bdnus




PAGAMENTO PREVISTO DA RVA 2025

Valor limite de

Composicao RVA 2025

Horario fixo _ (1,1305 honorario)
Fungdo mensal (base RVA=1,5 Total RVA2025 | valordaparcela
2025) honorario fixo L (6X)
mensal 1 honorario fixo 0,1305 de bénus
mensal
Presidente R$ 33.217,46 | R$ 46.882,92 R$ 33.217,46 R$ 4.334,88 | R$ 37.552,34 | R$ 6.258,72
Vice-Presidente R$ 31.224,40 | R$ 44.069,93 R$ 31.224,40 R$ 4.074,78 | R$ 35.299,18 | R$ 5.883,20
Diretores R$ 31.224,40 | R$ 44.069,93 R$ 31.224,40 R$ 4.074,78 | R$ 35.299,18 | R$ 5.883,20

Fonte: Remuneracoes dos Dirigentes conforme Plano de Cargos em Comissao e Fungoes Gratificadas atualizado em junho de 2025.
https://www.gov.br/HU Brasil/pt-br/acesso-a-informacao/agentes-publicos/demonstrativos-de-quadro-de-pessoal-remuneracoes-e-beneficios/cargos-carreiras-e-beneficios/plano-de-cargos-e-

beneficios/p _cc fg 2025 2026.pdf/view
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https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/agentes-publicos/demonstrativos-de-quadro-de-pessoal-remuneracoes-e-beneficios/cargos-carreiras-e-beneficios/plano-de-cargos-e-beneficios/p_cc_fg_2025_2026.pdf/view

VALIDACAO E APURACAO DOS RESULTADOS

Conforme competéncias definidas na Lei n® 13.303/2016, no Decreto n°® 8.945/2016, no estatuto social,

diretrizes da Sest/MGI e Regulamento do Programa de RVA 2025, os resultados do deverao ser validados e

apurados por:

@ * Auditoria Interna
/j * Comité de Auditoria Estatutario

@ « Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao

(\/) Resultados validados sem apontamentos ou recomendacoes

Apods deliberacao pelo CA o relatério de execucao do programa sera disponibilizado no portal da HU

Brasil e no relatério de gestao, como requisito de transparéncia, conforme diretrizes da Sest/MGl e em

consonancia com o inciso lll do art. 8° da Lei n® 13.303/2016.
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HUBRASIL

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

GOVERNO DO

SUS MINISTERIO DA -
EDUCAGAO ]

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

HU Brasil - Hospitais Universitarios Federais
SCS Q.6 - Asa Sul, Brasilia - DF - 70308-200 - (61) 3255-8900
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