PROGRAMA RVA 2025

Regulamento do Programa de Remunera¢ao Variavel Anual dos Membros da
Diretoria Executiva da Ebserh Referente ao Exercicio 2025 — RVA 2025

|- INTRODUCAO

O Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA) da Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (Ebserh) para o exercicio de 2025 vincula a parcela adicional da remuneracao
ao desempenho do Presidente, Vice-Presidente e Diretores. Esse programa visa assegurar a
implementacdo da estratégia corporativa, impulsionar a execucdo de politicas publicas, estabelecer
metas de desempenho, promover boas praticas de governanga corporativa e fortalecer a gestdao de
riscos.

Além disso, o programa incentiva comportamentos alinhados aos objetivos estratégicos e otimiza a
alocacdo dos esforcos operacionais, garantindo um desempenho sustentavel e coerente com as
metas de longo prazo da organizacgao.

A distribuicdo da RVA obedecerd ao alcance das metas, definidas pelo Conselho de Administracdo
em cada exercicio, exigindo-se o alcance minimo fixado no programa, conforme os indicadores
previstos.

Il - EMBASAMENTO LEGAL

O Programa de RVA da Ebserh possui embasamento legal na norma de regéncia das Sociedades por
Acbes, em especial nos termos do Decreto n2 8.945/2016 e da Lei n? 13.303, de 2016, do Estatuto
Social da Empresa, das orientagdes da Secretaria de Coordenagao e Governanga da Empresas Estatais
— SEST e demais normativos aplicaveis.

Il - PARTICIPACAO

Participam do Programa todos os membros da Diretoria Executiva da Ebserh, sejam estes ativos ou
os desligados ao longo do exercicio de 2025, desde que tenham ocupado o cargo de direcdo por
periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias.

O valor correspondente a parcela de RVA 2025 a ser destinada a cada participante sera calculado
proporcionalmente ao tempo de efetivo trabalho no respectivo exercicio.
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O Programa ndo se aplica aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

Os participantes fardo jus a RVA 2025 desde que sejam cumpridas todas as regras estabelecidas por
este Programa, fixadas pelas orientacGes do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos,
por meio da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest).

IV - OBJETIVO

O Programa de RVA pretende colaborar com a implementagdo estratégica da empresa e o
atingimento dos resultados desejados, através da vinculagdo de parcela acrescida a remuneracao
anual dos membros da Diretoria Executiva da companhia vinculada ao respectivo desempenho,
considerando, ainda, a responsabilidade, o tempo dedicado a fung¢do, a competéncia e reputacao
profissional dos seus diretores.

Além do reconhecimento dos desempenhos e resultados alcangados pela empresa, em conformidade
com a legislagdo vigente e com as diretrizes e metas estratégicas empenhadas, este Programa visa:

i. imprimir a cultura de negdcios e reforgar as prioridades estratégicas da empresa, com
estimulo a busca de resultados direcionados aos objetivos estratégicos;

ii. instituir uma visdo e comportamento empreendedor, com iniciativa e com criatividade;

iii. reconhecer e recompensar progressivamente pelos resultados alcangados ou pela sua
superagao; e

iv. contribuir para o aumento da eficiéncia organizacional.

V - CONDIGOES DE PAGAMENTO

Nesse contexto, a composi¢ao da remuneragao dos membros da Diretoria Executiva serd estruturada
de forma que haja uma remuneragao varidavel condicionada ao atendimento de indicadores de
desempenho negociados com a SEST. O numero de remuneragdes a serem pagas no ambito do
Programa de Remuneracdo Variavel dos membros da Diretoria Executiva ira variar conforme o
percentual de atingimento das metas e sera calculado com base nos resultados da Empresa.

N3o sera permitido o pagamento parcial de RVA 2025 para metas com cumprimento inferior a 80%
(oitenta por cento).

O limite maximo de pagamento da RVA 2025 a cada um dos diretores sera equivalente a 1 honorario
fixo mensal, acrescido de um bénus de até 50% por extrapolacdo das metas.

No que se refere ao bonus, o pagamento do valor maximo, se houver, devera corresponder a
desempenho que alcance, no minimo, 120% da meta para cada indicador que permita o pagamento
do bonus.

O pagamento da RVA 2025 sera realizado apds a aprovacao das contas de 2025, a ser realizada
somente em 2026, pela Assembleia Geral Ordinaria, condicionado a disponibilidade financeira da
Ebserh, sendo vedada a contratacdo de empréstimos para realiza-lo.

Nesses termos, os valores destinados a RVA 2025 deverdo ser pagos a cada membro da Diretoria
Executiva em 6 (seis) parcelas mensais iguais até o final do exercicio de 2026.

Os valores totais destinados ao pagamento da remuneragao varidvel, tanto a parcela a vista, em
espécie, quanto as parcelas diferidas, serao calculados com base no honordrio mensal vigente na
data do pagamento.



PROGRAMA RVA 2025

Gatilhos

O acionamento do Programa de Remunera¢do Variavel dos Administradores — RVA 2025 fica
condicionado cumulativamente:

1 - ao atingimento de, no minimo, oitenta por cento (80%) da meta do indicador da dimensdo de
Politica Publica “Numero de cirurgias eletivas realizadas pela Rede Ebserh”; e

2 - ao atingimento médio, ponderado pelos pesos, de, no minimo, 80% das metas do programa, sendo
o atingimento de cada meta calculada pela razdo entre o valor realizado e o valor da meta
estabelecida.

Para fins de cdlculo da média ponderada, sera adotada a seguinte sistematica:

Para cada indicador, calcula-se o percentual de atingimento dividindo-se o resultado realizado pela
meta estabelecida para o periodo: Atingimento = (Resultado Realizado / Meta) x 100

Cada percentual de atingimento é multiplicado pelo peso atribuido ao respectivo indicador. A média
ponderada é ent3o calculada pela formula: Média Ponderada = (X (Atingimento x Peso)) / £ Peso

Caso qualquer um dos requisitos acima nao seja cumprido, ndo havera pagamento da remuneragao
variavel, ainda que outras metas tenham sido parcial ou totalmente alcangadas.

VI - METODOLOGIA DE CALCULO PARA AFERICAO DA RVA
O RVA é composto por um elenco de indicadores nas dimensdes:

a. Econdmico-Financeira;
b. Governanga Corporativa; e
c. Politicas Publicas.

Os pesos aplicaveis a cada uma das dimensdes tratadas neste regulamento, tera se seguinte
distribuicdo percentual: 50% (execucdo de politicas publicas), 30% (econdmico-financeira) e 20%
(governanga corporativa).

A dimensdo de Governanga Corporativa contard com um indicador definido pela empresa e outro
indicador de maturidade de governanga e de conformidade de processos e informagdes a ser
definido e apresentado pela Sest/MGI e incorporado ao Programa durante o exercicio de 2025.

O indicador a ser definido pela Sest/MGlI sera destinado o peso de 10% do cOmputo global para os
indicadores de maturidade de governanca e de conformidade, os quais compordo a dimensao de
governanga corporativa.

Os indicadores, sobre os quais serdo definidas as metas a serem alcangadas deverdo estar alinhadas
a Estratégia da Empresa e ao Plano de Negdcio vigente.

O pagamento pelo atingimento das metas sera proporcional ao cumprimento de cada meta
individualizada, e ndo pelo cumprimento total médio, conforme tabela abaixo.

. o Peso na Pagamento | Proporcao de
Dimensdo do g pore

Indicador Indicador RVA Respectivo | Pagamento da
(P) (PR) RVA por Meta
Econbmico- Indice de Eficiéncia em Gestdo de 15 50% - 100% P * PR

Financeira Compras e Contratos
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Percentual de liquidagdo de Custeio

. 15
Operacional
Numero de bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIC) e de Iniciagdo Tecnoldgica (PIT) 15
concedidas pela Ebserh
Numero de vagas de residéncia médica,
multiprofissional e em area profissional da
. . . . 10
saude disponibilizadas por meio do Exame
Politica Publica | Nacional de Residéncia (Enare)
Numero de cirurgias eletivas realizadas 15
pela Rede Ebserh
Nimero de sessGes de quimioterapia 10
realizadas pela Rede Ebserh
Percentual de conformidade ambiental na 10
Rede Ebserh
Governanga
Corporativa
Indicador de conformidade Sest -IC-Sest 10

VIl - METAS

As metas estabelecidas, em regra, atendem ao critério de serem mais desafiadoras do que o valor

realizado no ultimo exercicio e do que a média dos 3 ultimos exercicios.

O cumprimento das metas que serdo estabelecidas condiciona o pagamento da RVA 2025 na forma
estabelecida abaixo:

Régua de gradacgdo dos Indicadores Gerais e do IC-Sest:

A régua de apuracdo tem por finalidade permitir o calculo do valor final a ser pago a titulo de
remuneragdo variavel a cada um dos diretores. O valor de referéncia aplicavel esta associado ao
percentual de cumprimento de cada um dos indicadores do programa, possibilitando calcular o total
do pagamento que corresponde a cada um dos diretores.

Régua de gradacao dos Indicadores Gerais:



EBSER PROGRAMA RVA 2025

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Gradagao do Pagamento para cada meta
Cumprimento da meta Pagamento respectivo
>120% 150%
<120% e >110% 130%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% 105%
<104% e >103% 104%
<103% e >102% 103%
<102% e >101% 102%
<101% e >100% 101%
=100% 100%
<100% e >99% 99%
<99% e >98% 98%
<98% e >97% 97%
<97% e >96% 96%
<96% e >95% 95%
<95% e >90% 75%
<90% e >80% 50%
<80% -

Régua de gradacgdo do IC-Sest:

Gradagao do Pagamento IC-Sest
Cumprimento da meta Pagamento respectivo

>105% 150%
<105% e >104% 145%
<104% e >103% 140%
<103% e >102% 130%
<102% e >101% 120%
<101% e >100% 110%
=100% 100%
<100% e >99% 99%
<99% e >98% 98%
<98% e >97% 97%
<97% e >96% 96%
<96% e >95% 95%
<95% e >90% 75%
<90% e >80% 50%

<80% -
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Ao final do processo de aplicacdo da régua, o valor do montante total a ser pago a cada diretor(a)
devera ser calculado de forma separada, somando-se o montante basico e o montante de bénus.

VIII - INDICADORES

No rol de indicadores desse Programa RVA ndo se encontram indicadores que demonstrem o
atendimento de algum requisito legal, ou seja, que ja teriam que ser cumpridos independentemente
de haver Programa de RVA.

O pagamento da RVA estd condicionado ao alcance de metas de cada indicador definidas neste
programa, conforme tabela a seguir:

Dimensao do . . Meta . Peso
Indicador Indicador Sinal 2025 Unidade na RVA
Indice de Eficiéncia em Gestao de Compras e . 878 Percentual 15
A Contratos
Econdmico-
Financeira N o .
Percent'ual de liquidacdo de Custeio . 33 Percentual 15
Operacional
Numero de bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIC) e NGmero
de Iniciagdo Tecnoldgica (PIT) concedidas pela + 758 15
absoluto
Ebserh
Nimero de vagas de residéncia médica,
multiprofissional e em area profissional da Numero
, . g . + 9.200 10
Politica Publica | saude disponibilizadas por meio do Exame absoluto
Nacional de Residéncia (Enare)
Numero de cirurgias eletivas realizadas pela . 348.157 NuUmero 15
Rede Ebserh absoluto
Nimero de sessbes de quimioterapia Numero
+ .
realizadas pela Rede Ebserh 215.875 absoluto 10
Percentual de conformidade ambiental na . 70 Percentual 10
Rede Ebserh
Governanga
Corporativa
Indicador de conformidade Sest -IC-Sest + 900 Pontos 10

IX - VALIDADE E CONDICIONANTES PARA APROVAGAO

O presente programa so terd validade mediante aprovacdo da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracdo, do Ministério da Educacdo e a partir da apreciacdo do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servigos Publicos, por meio da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais (Sest) .

Cabera ao Conselho de Administracdo, a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria Estatutdrio e ao

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao da Ebserh a avaliacdo e a apuracdo dos

resultados atingidos, ao final do exercicio, conforme competéncias definidas na Lei n2 13.303/2016,
no Decreto n2 8.945/2016, no estatuto social e diretrizes da Sest/MGI.
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Alinhado a periodicidade de apresentacdo dos resultados do Plano de Negdcios que compode a
Estratégia da Empresa, a Ebserh deverd apresentar, quadrimestralmente, informagdes sobre o
andamento da execugdo do programa RVA, para fins de monitoramento do Conselho de
Administracao.

X - CONSIDERAGOES FINAIS

A RVA ndo complementa e nem substitui a remuneracao devida fixa, ndo constitui base de incidéncia
de qualquer encargo trabalhista ou previdenciario, ndo se aplicando, portanto, o “principio de
habitualidade”, respeitadas as legislacdes vigentes.

Nesse sentido, a remuneracao fixa dos membros da Diretoria Executiva ndo pode sofrer reducdo em
razao da aplicagao deste programa de RVA.

A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva da Ebserh, como empresa dependente de
recursos do Tesouro Nacional, estd limitada ao teto constitucional, em consonancia com o disposto
no inciso Xl, do art. 37, da Constituicao Federal do Brasil, combinado com o §9° do mesmo artigo.

Conforme legislagao em vigor, os valores pagos a titulo de RVA ndo se incorporam aos salarios dos
diretores em nenhuma hipdtese, dele estando dissociados para todos os fins e efeitos de direito.

ANEXO | — Indicadores e Descrigoes

ANEXO Il — Principais altera¢tes do regulamento atual em relagao ao programa anterior
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Nome da empresa:

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

Nome do programa:

REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL - RVA

Opgao de Programa

( ) Modalidade 1 Valor de Referéncia:

1 Honordrios (qtde)

Projegdo do Lucro Liquido 2025:

(x) Modalidade 2 Bdnus (se houver):

0,5 Honorérios (qtde)

(Somente modalidade 1)

Forma de

() Integral noano

N de parcelas mensais: 6
subsequente

( ) Diferido Forma de diferimento:

1.1 Indicadores, metas e histéricos

Dimensdo

Indicador

Indicador comum
ao Programa de
PLR?

Histérico - realizado

Sinal* Meta Unidade de Medida Peso

2022

2023

2024

Média
2022-2024

Justificativa para o valor da meta proposta

Econdmico Financeiro

Indice de Eficiéncia em Gestéio de Compras e Contratos

+ 87,80 percentual 15

NA

44,75

87,80

66,28

Este indicador foi concebido para monitorar e aprimorar a performance dos
processos de aquisicdo de bens e servigos através das compras centralizadas e da
execugdo contratual, refletindo diretamente na otimizagdo de recursos, no
aproveitamento de economias de escala e no ganho de escopo decorrentes da
gestdo integrada dos Hospitais Universitdrios sob gestdo da Ebserh. Trata-se,
portanto, de um indicador de carater econémico-financeiro e gerencial, cujo
propésito vai além da mensuragdo: busca também induzir praticas mais eficientes
de gestdo das despesas e dos processos de aquisi¢do e contratagdo.

Embora tenha tido seus primeiros resultados apurados a partir de 2023, o indicador|
foi efetivamente consolidado em 2024, com a implementagdo da nova Politica de|
Compras da Ebserh, com a definicdo das regras e estratégias de aquisicdo
centralizada. A meta proposta corresponde ao resultado alcangado naquele
exercicio, que se mostrou expressivo diante da maturidade recente do modelo de
compras integradas. Sua manuten¢do para 2025 ndo representa estagnagdo, mas
sim a validagdo e reconhecimento do que se deseja atingir novamente os mesmos
patamares sendo uma meta desafiadora, considerando fatores como:

- a incorporagdo de novos hospitais a Rede, com estruturas administrativas e
processos em diferentes niveis de maturidade, complexidade, porte e perfil
assistencial;

- a necessidade de organizagdo de fluxos e equipes durante e apds os periodos de|
transicdo;

- e o esforgo continuo de harmonizagdo das praticas de gestdo de contratos em
escala nacional.

Dessa forma, a meta reafirma o compromisso da empresa com a st
financeira e a melhoria continua da governanga em compras e contratagbes

Percentual de liquidagéo de Custeio Operacional

percentual 15

NA

NA

81,00

81,00

A meta proposta de 83% desafia a gestdo institucional, superando em 2 pontos
percentuais a meta anterior, em virtude do aumento do financiamento de custeio|
proveniente do Programa Nacional de Qualificagdo e Ampliagdo dos Servigos
Prestados por Hospitais Universitarios Federais Integrantes do Sistema Unico de
Saude (PRHOSUS). Para 2025, esta previsto o financiamento de R$1,19 bilhdo, valor|
que reforca a necessidade de aprimorar os fluxos e procedimentos de execugdo,
fiscalizagdo e gestdo de contratos, suprimentos e demais despesas correlatas. O
indicador estd alinhado as diretrizes da SEST e possibilita a mensuragdo de|
resultados em rede.

Numero de vagas de residéncia médica, multiprofissional e em drea
profissional da satde disponibilizadas por meio do Exame Nacional de
Residéncia (ENARE)

+ 9200 nr. absoluto 10

4.099

5.187

8.884

6.057

A meta estabelecida supera o Ultimo resultado apurado e a média dos Ultimos trés|
anos. Vale ressaltar que o Exame Nacional de Residéncia, o ENARE. Em 2024, o
ENARE registrou sua maior edigdo, com 163 institui¢Ges participantes e 8.884 vagas|
ofertadas. Para 2025, a projegdo representa um desafio, pois o nimero de
instituicdes elegiveis para adesdo pode ser afetado, considerando que a decisdo de
participagdo no exame depende da conveniéncia e oportunidade de cada instituigdo.
Nesse sentido, esse indicador deixa de ser o gatilho do programa proposto para a|
RVA 2025.

Numero de bolsas de Iniciag@o Cientifica (PIC) e de Iniciagdo Tecnoldgica
(PIT) concedidas pela Ebserh

nr. absoluto 15

304

533

665

500,67

A meta estabelecida é 14% superior ao numero de vagas ofertadas para o PIC e PIT|
em 2024. A meta definida permite demonstrar evolugdo do estado atual do
indicador, em relagdo as vagas concedidas nos 3 dltimos exercicios. Considerando a|
dltima edi¢do do programa e a queda da produgdo cientifica/tecnoldgica brasileira,)
0 aumento consistente das bolsas para PIC e o PIT constituem-se alicerces para a
Rede de Pequisa e Inovagdo em dmbito nacional. A meta estabelecida é desafiadoral
e oportuniza o aumento de uma bolsa por HUF da Rede ao ano. Igualmente, a
reserva de vagas para agdes afirmativas garantidas no programa, fortalece o desafio
para o alcance do compromisso institucional e da estratégia da Ebserh.




Atuagdo em Politicas Publicas

Ndmero de cirurgias eletivas realizadas pela Rede Ebserh

348157

nr. absoluto

15

272.328

301.197

316.506

296.677

R TTTEla PrUpUSta UEsalia @ NEUE CUSEIT a au
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eletivas realizadas em relagdo a produgdo de 2024 e em 17% em relagdo a média
dos ultimos trés anos. O indicador e a meta asseguram o alinhamento com as
politicas publicas, especialmente no que se refere ao esforgo da Rede Ebserh em
contribuir com o Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE) — estratégia da|
Politica Nacional de Atengdo Especializada em Saude (PNAES) — e com o Programa|
Nacional de Qualificagdo e Ampliagdo dos Servicos Prestados por Hospitais
Universitarios Federais (PRHOSUS), ambos do Ministério da Saude, além de estarem
alinhados a estratégia institucional da Ebserh.

Além disso, trata-se de uma estratégia diretamente relacionada ao processo de|
formagdo de especialistas, pois aumenta o volume e a diversidade de cirurgias|
realizadas nos hospitais, colaborando com a atratividade dos programas de
residéncia.

0 esforgo dos 45 hospitais para ampliar e qualificar o acesso as cirurgias — seja por]
meio de mutirGes, ampliagdo de salas cirdrgicas, contratagdo de profissionais ou
participagdo em agdes integradas em rede — classifica este indicador como o mais
desafiador para a gestdo da Ebserh e, simultaneamente, como o de maior impacto
para o usudrio do SUS e para os programas de residéncia executados nos hospitais.
Nesse sentido, para a proposta da RVA 2025, este sera o indicador-gatilho do|
programa.

Cumpre informar que os dados ineretens a série historica foram extraidos do banco
da dadnc nacianal na data da 25/02/2025

Numero de sessées de quimioterapia realizadas pela Rede Ebserh

215875

nr. absoluto

10

189.407

200.164

205.595

205.595

A meta proposta desafia a Rede Ebserh a aumentar em 5% o nimero de sessdes de
quimioterapia realizadas em relagdo a produgdo apresentada em 2024, portanto,
estd acima do dltimo resultado e da média dos ultimos trés anos. O indicador e a
meta estdo alinhados as politicas publicas, especialmente ao esforco da Rede Ebserh|
em contribuir com o Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE) — estratégia da
Politica Nacional de Atengdo Especializada em Satde (PNAES) — e com o Programa
Nacional de Qualificagdo e Ampliagdo dos Servicos Prestados por Hospitais
Universitarios Federais (PRHOSUS), ambos do Ministério da Saude, além de estarem
alinhados a estratégia institucional da Ebserh.

Cumpre informar que os dados ineretens a série historica foram extraidos do banco
de dados nacional na data de 25/02/2025.

Governanga Corporativa

Percentual de conformidade ambiental na Rede Ebserh

percentual

10

72

NA

61,0

66,50

A meta proposta supera o ultimo resultado alcangado pela empresa. O calculo do|
percentual de conformidade ambiental da Rede Ebserh baseia-se na aplicagdo de|
um diagndstico nos hospitais que integram a Rede. Em 2023, esse diagnéstico ndo
foi aplicado; portanto, ndo foi possivel mensurar o percentual. Para 2025, o desafio
torna-se ainda maior, considerando a transicdo — ainda em curso — de quatro|
grandes hospitais integrados a Rede no 22 trimestre de 2024: Hospital Universitario
de Roraima; Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Rio de Janeiro —|
composto pelo Hospital Universitario Clementino Fraga Filho, pelo Instituto de|
Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira e pela Maternidade Escola.

Indicadores de conformidade e de governanga (SEST)

NA

10

830

835

860

841,67

NA

1.2 Descrigdo dos indicadores

Indicador

Férmula de Calculo

Descrigdo

Fonte dos Dados

Relagdo com o Planejamento Estratégico (art. 37 / Dec. 8945/2016)

indice de Eficiéncia em Gestdo de Compras
e Contratos

(IEGCC) = (1+C)/2 x 100

Onde:

(1) representa a identificacdo da eficiéncia nos processos de compras centralizadas
pela Administragdo Central da Ebserh, podendo ser medido pelo TOTAL DE ITENS
EXECUTADOS PELOS HUFs PARTICIPANTES NOS PROCESSOS CENTRALIZADOS/TOTAL
DE ITENS HOMOLOGADOS NOS PROCESSOS DE COMPRA CENTRALIZADA PELA
ADMINISTRAGAO CENTRAL.

(C) representa a identificagdo da eficiéncia nos processos de adesdo dos HUFs nos
processos de compras centralizadas pela Administragdo Central da Ebserh, podendo
ser medido por NUMERO DE ATAS EXECUTADAS PELOS HUFs PARTICIPANTES NOS
PROCESSOS CENTRALIZADOS / NUMERO DE ATAS HOMOLOGADAS PELA
ADMINISTRACAO CENTRAL.

Apartir da implementagdo da Politica de Compras da Rede Ebserh, em 2024, foi estabelecido um novo
regramento para os processos de compra centralizada e regionalizada, sendo possivel implementar o
indice de Eficiéncia em Gestdo de Compras e Contratos (IEGCC).

IEGCC foi projetado com o objetivo de monitorar e aprimorar a eficiéncia das compras centralizadas e
a execugdo dos contratos, refletindo diretamente na economia de escala e no ganho de escopo que se
busca com a gestdo integrada dos 45 Hospitais Universitarios sob administragdo da Ebserh. O IEGCC
consolida-se como um instrumento estratégico para garantir a eficicia dos processos de aquisi¢do,

alinhados as diretrizes de economicidade, transparéncia e padronizagdo em rede.

Tesouro Gerencial — TG/Comprasnet contratos/

bW

Este indicador estd relacionado com o seguinte Objetivo Estratégico do Mapa Estratégico 2024-2028
da Ebserh: 'OE21 Aprimorar os processos de compras e contratagdes', vinculado ao Pilar
'Sustentabilidade Financeira'.

Percentual de liquidagédo de Custeio
Operacional

(total das despesas de custeio operacional liquidadas / total de despesas de custeio
operacional empenhadas) x 100

O Indicador tem por objetivo avaliar o percentual das despesas de custeio operacional liquidadas em
relagdo aos valores de custeio operacional empenhados. Abrangendo os 45 hospitais com integragdo

efetiva até dezembro de 2024.

Sistema de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI) e Tesouro Gerencial.

Este indicador esta relacionado com o seguinte Objetivo Estratégico do Mapa Estratégico 2024-2028
da Ebserh: 'OE19: Promover eficiéncia nos processos de gestdo do trabalho', vinculado ao Pilar
'Sustentabilidade Financeira'.




Numero de vagas de residéncia médica,
multiprofissional e em drea profissional da
saude disponibilizadas por meio do Exame
Nacional de Residéncia

n2 de vagas de residéncia médica, multiprofissional e em drea profissional da saude
disponibilizadas pelo Enare no ano de 2025

O Exame Nacional de Residéncia, também conhecido como Enare, é um processo seletivo unificado para
acesso aos programas de residéncia médica, multiprofissional, uniprofissional de institui¢des publicas e
privadas sem fins lucrativos participantes. Realizado pela Ebserh/MEC, tem como objetivo oferecer mais
oportunidades de vagas de residéncias das dreas médica, multiprofissional e uniprofissional. Essas
oportunidades acontecem por meio de adesdes de diversas instituigdes publicas e privadas sem fins
lucrativos ao programa. Esse indicador permite mensurar se, a oferta de vagas no exame unificado,
promovendo a democratizagdo do acesso, com uma data Unica de realizagdo das provas e baixo custo de
inscri¢es, permitindo aos candidatos acesso as institui¢des de sua preferéncia e uma padronizagdo do
processo seletivo. Para as institui¢des partici es, o Enare ibilita menor de vagas,
eliminagdo de carga burocrdtica para a realizagdo de um processo seletivo préprio. 162 insituicdes
publicas e privadas sem fins lucrativos ofertantes de programas de residéncias participaram da dltima
Edigdo do Enare.

Editais do Enare publicados no site da Ebserh:
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/ensino-e-
[ i ional-de-residencia-enare

Este indicador esta relacionado com o seguinte Objetivo Estratégico do Mapa Estratégico 2024-2028
da Ebserh: 'OE06: Consolidar o Exame Nacional de Residéncia (Enare) como forma prioritaria de
ingresso nos programas de residé do pais', ao Pilar " com énfase no Ensino.

Numero de bolsas de Iniciagdo Cientifica
(PIC) e de Iniciagdo Tecnoldgica (PIT)
concedidas pela Ebserh

n2 de bolsas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica concedidas no ano de 2025

O indicador reflete a produgdo académica em pesquisa, inovagdo e avaliagdo de tecnologias em salde
(ATS) dentro da Rede Ebserh, portanto é instrumento para a criagdo de um ambiente favoravel ao
desenvolvimento em rede de pesquisa, inovagdo e ATS. Os programas de Iniciagdo Cientifica (PIC) e de
Iniciagdo Tecnoldgica (PIT), realizado conjuntamente entre a Ebserh e o CNPg, tem por objetivo atender
alunos dos cursos de graduagdo da drea de satde, colocando-os em contato com a pesquisa visando
proporcionar aprendizagem de técnicas e métodos cientificos e estimulo ao pensamento e
desenvolvimento tecnoldgico.

Editais do PIC e PIT publicados no Boletim de
Servigo da Ebserh

Este indicador esta relacionado com o seguinte Objetivo Estratégico do Mapa Estratégico 2024-2028
da Ebserh: 'OE09: Criar um em rede de pesquisa, inovagdo e
avaliagdo de tecnologias em saudde', vinculado ao Pilar 'Sociedade' com énfase no publico de
Pesquisadores.

favoravel ao deser

Numero de cirurgias eletivas realizadas
pela Rede Ebserh

n2 de cirurgias eletivas ambulatoriais e hospitalares apresentadas no ano corrente
pelos 45 HUFs que integram a Rede Ebserh

Alinhado ao Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE), uma estratégia da Politica Nacional de
Atengdo Especializada em Saide - PNAES do Ministério da Salde, esse indicador visa mensurar a
capacidade dos 45 Hospitais da Rede Ebserh em ampliar o acesso dos usuérios do Sistema Unico de
Saude a cirurgias.

DATASUS/MS: Sistema de Informagdes
Ambulatorais (SIA) e Sistema de Informagdes
Hospitalares (SIH)

Este indicador esta relacionado com o seguinte Objetivo Estratégico do Mapa Estratégico 2024-2028
da Ebserh: 'OE04: CParticipar da implementagdo da Politica Nacional de Atengdo Especializada e do
esforgo de redugdo de filas', vinculado ao Pilar 'Sociedade' vinculado ao Pilar 'Sociedade' com énfase
no Usario SUS.

Nimero de sessdes de quimioterapia
realizadas pela Rede Ebserh

n2 de sessdes de quimioterapias ambulatoriais e hospitalares apresentadas no ano
corrente pelos 23 HUFs da Rede Ebserh que oferecem o tratamento

O indicador visa mensurar a capacidade dos 23 Hospitais da Rede Ebserh na oferta de servico que
atenda o usudrio do SUS na sua necessidade de quimioterapia.

A quimioterapia é o método que utiliza compostos
de doengas causadas por agentes biol6gicos. Quando aplicada ao cancer, a quimioterapia é chamada de
quimioterapia antineopldsica ou quimioterapia antiblastica. A Politica Nacional de Prevengdo e Controle
do Cancer (Portaria N2 868, de 16 de maio de 2013) determina o cuidado integral ao usudrio de forma
regionalizada e descentralizada e estabelece que o tratamento do céncer sera feito em
de satde habilitados como Unidade de éncia de Alta C idade em
Oncologia (Unacon) ou Centro de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia (Cacon). Unacons e
Cacons devem oferecer assisténcia especializada e integral ao paciente com cancer, atuando no
diagnéstico, estadiamento e tratamento.

-apicos, no tr )

estabelecimento:

DATASUS/MS: Sistema de Informagdes
Ambulatorais (SIA) e Sistema de Informagdes
Hospitalares (SIH)

Este indicador estd relacionado com o seguinte Objetivo Estratégico do Mapa Estratégico 2024-2028
da Ebserh: 'OE03: Ampliar e qualificar a participagdo na rede nacional de cuidados oncoldgicos',
vinculado ao Pilar 'Sociedade’ com énfase no Ustario SUS.

Percentual de conformidade ambiental na
Rede Ebserh

(n2 de requisitos conformes / n2 total de requsitos conformes e requisitos ndo
conformes) x 100

0 indicador mensura o alinhamento do hospital com as diretrizes socioambientais, que visam promover
a sustentabilidade e o compromisso social nas instituicdes publicas hospitalares. Ao avaliar a adesdo as
normas e r | 1tos ifi o i garante a gestdo responsavel dos recursos e o
cumprimento da legislagdo ambiental por parte dos Hospitais geridos pela Ebserh. Para o célculo do
indicador considera-se os 45 Hospitais integrados a Rede Ebserh até o ano de 2024.

Diagnostico de avaliagdo realizado nos Hospitais d

da Rede Ebserh.

Este indicador estd relacionado com o seguinte Objetivo Estratégico do Mapa Estratégico 2024-2028
a Ebserh : 'OE 12: Promover sustentabilidade ambiental e responsabilidade social em Rede',
vinculado ao Pilar 'Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga'.

indice de conformidade SEST

Regulamento Sest

Brasilia, 03 de outubro de 2025.

Declaro que as informagdes acima conferem com a proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo.

Assinatura do Diretor Responsavel:




ANEXO Il - Principais alterag6es do regulamento atual em relagdo ao programa anterior

Dimensdo do Indicador

RVA 2024

RVA 2025

Status

Justificativa para substituicdo e inclusdo de indicadores

Econdémico-Financeira

indice de Eficiéncia em Gestdo de Compras e Contratos

indice de Eficiéncia em Gestdo de Compras e Contratos

Manutengdo

N3o se aplica

TAO - Taxa de variagdo de receitas nas contratualizagdes com
o SUS

Percentual de liquidagdo de custeio operacional

Substituigdo

O novo indicador oferece uma avaliagdo mais precisa da eficiéncia na gestdo orgamentaria,
com foco na execugdo das despesas de custeio. Ele permite mensurar, de forma mais
concreta, a capacidade da unidade em transformar os recursos previstos em execugdo
orgamentdria efetiva, contribuindo para o monitoramento da sustentabilidade financeira
dos hospitais da Rede Ebserh. Além disso, estimula a Empresa a aprimorar seus fluxos e
procedimentos relacionados a execugdo, fiscalizagdo e gestdo de contratos, suprimentos e
demais despesas correlatas.

Considera-se que a manutengdo do indicador anterior exige agbes sobre as quais a Empresa
possui baixa governabilidade, uma vez que a ampliagdo da expectativa de receita utilizada
para o cdlculo da meta depende exclusivamente dos contratos firmados com os gestores
locais do SUS.

Politica Publica

Numero de bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIC) e de Iniciagdo

Numero de bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIC) e de Iniciagdo

- . - . Manutengdo Ndo se aplica
Tecnoldgica (PIT) concedidas pela Ebserh Tecnoldgica (PIT) concedidas pela Ebserh & P
Ndmero de vagas de residéncia médica, multiprofissional e [NUmero de vagas de residéncia médica, multiprofissional e em
em area profissional da satde disponibilizadas por meio do  |area profissional da satde disponibilizadas por meio do Exame Manutengdo N3o se aplica
Exame Nacional de Residéncia (Enare) Nacional de Residéncia (Enare)
A inclusdo deste indicador tem como finalidade fortalecer a visibilidade da produgdo
assistencial da Rede Ebserh no contexto das politicas publicas de saude, com énfase na
redugdo de filas e no tempo de espera por cirurgias eletivas. Trata-se de um indicador
sensivel as acdes de planejamento e gestdo hospitalar, refletindo diretamente na
capacidade de resposta e na ampliagdo da resolutividade dos servigos prestados a
populagido.
Além disso, o indicador e a meta reforcam o papel da Ebserh junto as politicas publicas de
. . . . . . Saude, especialmente no que se refere ao esfor¢o da Rede Ebserh em contribuir com o
NuUmero de cirurgias eletivas realizadas pela Rede Ebserh Inclusdo P q ¢

Programa Agora tem Especialistas (antigo Mais Acesso a Especialistas -PMAE) — estratégia
da Politica Nacional de Atengdo Especializada em Saldde (PNAES) — e com o Programa
Nacional de Qualificagdo e Ampliagdo dos Servigos Prestados por Hospitais Universitarios
Federais (PRHOSUS), ambos do Ministério da Saude, além de estarem alinhados a estratégia
institucional da Ebserh.

Além disso, trata-se de uma estratégia diretamente relacionada ao processo de formagdo de
especialistas, pois aumenta o volume e a diversidade de cirurgias realizadas nos hospitais,
colaborando com a atratividade e qualidade dos programas de residéncia.




Ndmero de sessdes de quimioterapia realizadas pela Rede
Ebserh

Inclusdo

O indicador foi incluido visando mensurar o volume de atendimentos oncoldgicos na Rede
Ebserh, um componente essencial da assisténcia especializada prestada aos usuarios do
Sistema Unico de Satde (SUS). Ele permite o monitoramento da capacidade de resposta as
demandas do SUS nessa drea prioritaria da saude.

Além disso, o indicador e a meta reforgam o papel da Ebserh junto as politicas publicas de
Saude, especialmente em relagdo ao esforgo da Rede Ebserh em contribuir com o Programa
Agora tem Especialistas (antigo Mais Acesso a Especialistas -PMAE) — estratégia da Politica
Nacional de Atengdo Especializada em Saude (PNAES) — e com o Programa Nacional de
Qualificagdo e Ampliagdo dos Servicos Prestados por Hospitais Universitarios Federais
(PRHOSUS), ambos do Ministério da Saude, além de estarem alinhados a estratégia
institucional da Ebserh.

Governanga
Corporativa

SU - indice de Satisfagdo dos Usuérios dos hospitais da Rede
Ebserh

Percentual de conformidade ambiental na Rede Ebserh

Substituigdo

A substituicdo do indicador reflete a incorporagdo de critérios de sustentabilidade
ambiental a governanga institucional, em alinhamento com as diretrizes ESG (ambiental,
social e governanga). A nova métrica permite monitorar praticas sustentdveis na Rede
Ebserh, desafiando a empresa a buscar maior conformidade ambiental.

O indicador anterior mostrou-se pouco desafiador diante dos resultados atuais,
apresentando tendéncia de estagnagdo nos proximos anos. Esse cenario motivou a revisdo
metodoldgica e a adogdo de novas estratégias voltadas a compreensdo da satisfagdo dos
usuarios.

Gatilho

ENARE - NUimero de vagas de residéncia médica,
multiprofissional e em drea profissional da satide
disponibilizadas no Exame Nacional de Residéncia

Numero de cirurgias eletivas realizadas pela Rede Ebserh

Substituigdo

Dado o elevado esforgo exigido dos hospitais e o impacto direto para os usuarios do SUS e
para os programas de residéncia médica, o indicador de cirurgias, atualmente, é
considerado o mais desafiador para a gestdo e, por isso, adotado como indicador-gatilho na
proposta da RVA 2025. Ja o indicador relacionado ao ENARE permanece estratégico para a
Empresa e continuard integrando o programa RVA.




