EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 768/2026/DE-EBSERH

Brasilia, 10 de margo de 2026.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 7682 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumdrio, conforme dispée o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 10 de marco de 2026, as 09:00h, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque
Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros da Diretoria
Executiva: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente, Presidente em exercicio, e Diretor de Or¢camento e
Finangas substituto; Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracao e Infraestrutura; Lumena Almeida Castro
Furtado, Diretora de Atencdo a Saude; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestao de Pessoas; e Giliate Cardoso
Coelho Neto, Diretor de Tecnologia da Informacdo. Registradas as auséncias justificadas do Presidente, Ademar
Arthur Chioro dos Reis; e da Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovacgao, Cristiane Carvalho Santos Melo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS: Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Larissa Lobo
Ramos, Consultora Juridica (Conjur); José Santos Souza Santana, Assessor da Presidéncia; Janaina Pontes
Cerqueira, Assessora da Conjur; Cladudia Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia (VP); Ingrid
Magatti Lopes, Assessora da VP; Flaviana Maribondo Gongalves, Assessora Parlamentar; Marcelo Dayrell Vivas,
Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos; Ronaldo Pedroso da Silva, Chefe de
Servigo de Producao de Conteudo, da Coordenadoria de Comunicagao Social; e Miriam da Silva Viana, Assistente
Administrativa da Secretaria-Geral. Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Iara Ferreira Pinheiro,
Coordenadora de Planejamento e Execugdo Orgamentdria e Financeira, da Diretoria de Orgamento e Finangas
(DOF); Aristides Vitorino de Oliveira Neto, Coordenador de Gestdao da Atencao Hospitalar, da Diretoria de Atencao
a Saude (DAS); Mariana Benevides Santos Paiva, Chefe de Servico de Regulacao Assistencial, da DAS; Felipe Santa
Rosa Roitberg, Coordenador de Gestdo da Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica em Saude, da Diretoria de Ensino,
Pesquisa e Inovacdo (DEPI). Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Aprovacao das Atas das reunides 7662 e 7672 extraordinaria;

2) Processo 23477.020824/2025-61: Contratacao de servicos de fiscalizacao da obra de construcao do HU-UFCA;
3) Processo 23477.021530/2022-12: Norma de Regulacao da Rede Ebserh - proposta de revisao;

4) Processo 23477.031065/2025-62: Acordo de Cooperacdo Técnica com a Embrapa, para apoio técnico-consultivo
da Ebserh para desenvolvimento de painel de monitoramento orcamentéario e financeiro; e

5) Processo 23477.028999/2025-17: ACT entre a Ebserh; a Uniao, por intermédio do MS e MDIC; Anvisa; Sebrae; e
OPAS/OMS.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunioes 7662 e 7672 extraordinaria da Diretoria Executiva
(Direx), que serao assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacoes (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23477.020824/2025-61. A Diretoria de Administracao e Infraestrutura (DAI) apresentou proposta
de contratacao de servicos de acompanhamento, supervisao e fiscalizacao técnica da obra de construcao
do Hospital Universitario da Universidade Federal de Cariri (HU-UFCA), da Rede Ebserh. Na
contextualizagdo da matéria, informou-se que HU-UFCA serd estruturado como unidade hospitalar de média e alta
complexidade, com previsao de 180 (cento e oitenta) leitos de internacao, 40 (quarenta) leitos de Unidade de
Terapia Intensiva (UTI) adulto, além de centro cirurgico com 8 (oito) salas, integrado a area de hemodinamica.
Nesse contexto, registrou-se que a contratacao de empresa especializada para o acompanhamento e a fiscalizacao
de obra de grande vulto, com ritmo acelerado de execucao, constitui medida estratégica para assegurar a
qualidade, seguranca, eficiéncia e transparéncia do empreendimento, estando em conformidade com os normativos
internos da Ebserh e com recomendacao do Tribunal de Contas da Unidao (TCU), especialmente em contratos
complexos ou de valor elevado, para assessoramento técnico especializado, como € o caso da proposta em questao.
Na contratacdao em tela, estdao previstas acoes de fiscalizagdo para verificacdo de conformidade com as normas



técnicas e regulamentos vigentes; para identificacao e correcdo de desvios de cronograma e orgamento, em tempo
hébil; apresentacdo de relatdrios para subsidiar decisOes estratégicas a respeito da obra. Destacou-se que a gestdo
e a fiscalizacdao de obras desse porte sao essenciais para o alcance dos resultados pretendidos, extrapolando a
simples inspecao visual ou medicao de etapas executadas. Dessa forma, o modelo proposto para a fiscalizagcao da
obra do HU-UFCA prevé acompanhamento, em tempo real, das atividades no canteiro de obras, incluindo o
controle da chegada e a especificagcdao de materiais, a verificacdo da instalacao de insumos, bem como os
procedimentos de comissionamento, registro documental e rastreabilidade das atividades executadas. Ademais,
atualmente, ndo had equipe multidisciplinar alocada na obra do HE-UFCA, o que reforga a necessidade da
contratacao apresentada pela DAI. Informou-se sobre a realizacdo de processo licitatério, conforme Concorréncia
Eletronica n° 90114/2025, no ambito da qual foram apresentadas 20 (vinte) propostas. O valor total da contratacdo
é de R$ 2.399.900,00 (dois milhoes, trezentos e noventa e nove mil e novecentos reais), com prazo de execucgao de
36 (trinta e seis) meses, havendo disponibilidade or¢camentéaria, conforme atestado pela Diretoria de Orgcamento e
Financas (DOF). O processo administrativo foi instruido com a documentacao necessaria e manifestacdo das areas
competentes, para subsidiar a deliberacao da Diretoria Executiva.

- Aprovada, por unanimidade, a contratacdo da empresa Tridngulo Mineiro Engenharia Ltda., para prestacdo de
servicos especializados de acompanhamento, supervisao e fiscalizagdo técnica de obra de construgao do HU-UFCA,
da Rede Ebserh. Editada a Resolucdao n?1.394/2026 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacgao.

3) Processo 23477.021530/2022-12. A Diretoria de Atencao a Saude (DAS) apresentou proposta de revisao da
Norma de Regulacao Interna do Paciente Cirurgico da Rede Ebserh, que dispde sobre principios, diretrizes,
estrutura de governanca e regras gerais para a organizacdo da regulacdo interna do paciente cirirgico nos
Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh. Informou-se que tal norma se aplica aos processos de
gestdao da Lista de Espera Cirdrgica (LEC), de programacdo cirurgica e de organizacdo do fluxo interno
relacionado a realizacdo de procedimentos ciriurgicos eletivos, compreendendo as etapas que compodem a jornada
regulatdria do paciente cirdrgico, desde o atendimento ambulatorial até a admissdo no hospital para realizacdo da
cirurgia. Trata-se de atualizacdo de norma anteriormente editada, cuja implementacdo associada a experiéncia
institucional demonstrou oportunidades de aprimoramento relacionadas a governanca do fluxo cirturgico nos
HUFs; a rastreabilidade das movimentagoes na LEC, com implantacdao de sistema e classificacdo de prioridades
clinicas; a gestdo da agenda de cirurgias e padronizacdo dos registros de cancelamentos cirurgicos; ao
monitoramento sistematico de indicadores assistenciais, principalmente entrada, tempo de espera e saida da LEC;
além de atender a recomendacdes de érgaos de controle interno e externo. Informou-se que o sistema LEC esta em
implantacdao na Rede Ebserh, com perspectiva de se criar um painel de indicadores com os dados de todos os
HUFs, o que irad contribuir, significativamente, para o aprimoramento e a andlise de produtividade sala/turno dos
HUFs, de acordo com os respectivos perfis e especialidades. Com vistas a orientar os fluxos assistenciais
pertinentes, os procedimentos operacionais, os instrumentos de gestao e os mecanismos de monitoramento
necessarios a implementagdo da nova norma da DAS, constard como seu anexo o Manual de Regulacao Interna
do Paciente Cirurgico, de natureza técnico-operacional, de modo a viabilizar maior flexibilidade para atualizagao
técnica de procedimentos operacionais, sem necessidade de alteracao normativa. Em seguida, ressaltou-se a
ampliacdo da transparéncia e equidade na gestdao do acesso a procedimentos cirirgicos eletivos, com otimizacao
potencial dos fluxos e da utilizacdao da estrutura dos espacos assistenciais dos HUFs. Registrou-se que a presente
pauta esta alinhada ao objetivo estratégico ‘OEQ4: participar da implementacdo da Politica Nacional de Atencao
Especializada e do esforco de reducdo de filas’, que consta no Plano de Negdcios (PNE) 2026, no projeto
‘Fortalecimento da participagao dos Hospitais da Rede Ebserh na reducdo de filas cirurgicas’.- Aprovada, por
unanimidade, a Norma Operacional que dispde sobre a Regulacdo Interna do Paciente Cirurgico na Rede Ebserh,
tendo como anexo o Manual de Regulagao Interna do Paciente Cirdrgico como instrumento técnico-operacional
complementar. Editada a Resolugao n® 1.395/2026 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacéo.

4) Processo 23477.031065/2025-62. A DOF apresentou proposta de celebracao de Acordo de Cooperacao
Técnica (ACT) com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), tendo como objeto
estabelecer parceria voluntdria entre as partes, sem transferéncia de recursos financeiros, com o objetivo de
viabilizar a prestacdo de apoio técnico-consultivo da Ebserh para o desenvolvimento, a implantagdo e o
aprimoramento de painel de monitoramento orcamentdrio e financeiro. Na contextualizacdo da demanda,
informou-se que as tratativas tiveram inicio em 26 de novembro de 2025, apos visita técnica da equipe de gestao
orcamentdria e financeira da Embrapa, com o objetivo de conhecer a estrutura e o funcionamento do Painel de
Informacoes Orcamentdrias e Financeiras da Ebserh e do Painel de Planejamento Orcamentario dos Hospitais
Universitarios Federais (HUFs) da Rede, desenvolvidos e mantidos pela equipe da DOF. Na sequéncia, a Embrapa
formalizou interesse na celebracdo de ACT com a Ebserh, cuja responsabilidade sera de apoio técnico-consultivo,
com a transferéncia do conhecimento acumulado na elaboracao e gestdao de informagdes em plataforma de
business intelligence (Power BI), cabendo a Embrapa a execugdo operacional das atividades necessarias ao
desenvolvimento e a manutencdo de painel préprio, inclusive no que tange a disponibilizacdo dos recursos
humanos e tecnoldgicos necessarios. Explicou-se que o ACT prevé plano de trabalho com duracdo de 180 (cento e
oitenta) dias, prorrogavel por igual periodo, contemplando as etapas de planejamento das atividades, andlise e
diagnoéstico das fontes de dados, desenvolvimento e testes da solugdo, homologacao final, treinamento e suporte
aos usuarios. Destacou-se que as partes se comprometem a resguardar a propriedade intelectual, a
confidencialidade das informacdoes e a protecao de dados eventualmente compartilhados. O processo
administrativo foi instruido com a documentacdo necessaria e manifestacdo das areas competentes, para subsidiar
a deliberacgdo da Diretoria Executiva.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracdao de ACT entre a Ebserh e a Embrapa, tendo como objeto estabelecer
parceria voluntaria entre as partes, em regime de mutua cooperagao, com objetivo de viabilizar a prestagao, pela
Ebserh, de apoio técnico para subsidiar o desenvolvimento, a implantacdo e o aprimoramento de painel de
monitoramento de dados orgamentarios e financeiros da Embrapa, conforme especificagées dispostas em plano de
trabalho anexo ao ACT. Editada a Resolugao n? 1.396/2026 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacao.



5) Processo 23477.028999/2025-17. Trata-se de proposta de celebragao de ACT entre a Uniao, por meio do
Ministério da Saude (MS) e o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC); a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa); a Ebserh; o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae); e a Organizacao Panamericana da Saude, da Organizacao Mundial da
Saude (OPAS/OMS); tendo como objeto estabelecer mutua cooperacao entre os participes, com vistas ao
desenvolvimento de agOes conjuntas destinadas a apoiar startups, empresas de base tecnoldgica em saiude e HUFs
da Rede Ebserh, por meio da capacitacdao e qualificacdao em regulacao sanitaria; identificacao e estruturacao de
projetos inovadores; realizacdo de hackathons e desafios de inovagdo tecnoldgicos, de acordo com Plano de
Trabalho - o qual é parte integrante do ACT. A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Inovacao (DEPI) informou que o
Plano de Trabalho do ACT prevé os seguintes produtos: 3 (trés) cursos de capacitacdo em regulagdo sanitaria, com
énfase em dispositivos médicos; medicamentos/farmacos; e boas praticas laboratoriais; e 3 (trés) hackathons a
serem realizados, em 2026, com foco nos desafios de inovacao tecnolégicos e regulatérios no setor da saude.
Nesse sentido, os resultados esperados decorrentes dos produtos supracitados sao:

a. capacitacao de, pelo menos, 300 (trezentas) startups e empresas de base tecnoldgica até o final do ano de 2028;

b. melhoria na qualidade e conformidade das propostas submetidas aos programas de governo, especialmente o
Programa de Parceria para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) e o Programa de Desenvolvimento e Inovacao Local
(PDIL);

c. realizagao de 3 (trés) hackathons nacionais, com solucdes de aplicacdo pratica para o Sistema Unico de Saude
(SUS);

d. integracdo entre os participes do ACT para apoio a inovagao regulatoéria.

A DEPI lembrou sobre a aprovacgao e publicacao da Politica de Inovacao, Pesquisa e Avaliacao de Tecnologias
em Saude, que prevé, dentre suas diretrizes, a celebracao de parcerias com instituicdes publicas e privadas,
nacionais ou internacionais, startups, pesquisadores, especialistas e inventores independentes para realizacao de
atividades conjuntas de inovagdo, pesquisa e avaliacdo de tecnologias em saude. Ademais, fez-se mengao ao
Estatuto Social da Ebserh, que dispde sobre o objeto social da empresa, em seu art. 42, sendo elencados, dentre
outros, os seguintes: participacdo em iniciativas de promocao da inovacdo; prestacdo de servicos de apoio a
geracao do conhecimento em pesquisas basicas, clinicas e aplicadas, promovendo, estimulando, coordenando,
apoiando e executando atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, com o objetivo de produzir
conhecimentos e tecnologia para o desenvolvimento da satde publica do pais. Dessa forma, destacou-se que a
proposta de celebragdo do ACT em questdo estd em consonadncia com o compromisso institucional em prol do
fortalecimento do ambiente de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em saude na Rede Ebserh. A DEPI ressaltou
que a formalizacdo de parcerias estratégicas é relevante para impulsionar a inovagdo tecnoldgica em satude nos
HUFs, com perspectiva de contribuir para o fortalecimento de atividades nessa area e, consequentemente, para o
enfrentamento de desafios do sistema hospitalar publico e do SUS. Informou-se que as capacitagdes previstas no
Plano de Trabalho do ACT proposto irdao reforgar a Politica de Inovagdo, Pesquisa e Avaliacdao de Tecnologias em
Saude, além de contribuir para a consolidacao da Ebserh como instituicao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICT).
O processo administrativo foi instruido com a manifestacdao das areas competentes e a documentagdo necessaria
para subsidiar a deliberacdo da Diretoria Executiva (Direx). Lembrou-se que a matéria foi aprovada anteriormente,
na 7402 reunido extraordinaria da Diretoria Executiva, em 19 de novembro de 2025, tendo retornado na presente
reuniao, em razao de ajustes na minuta do Plano de Trabalho vinculado ao ACT. Pontuou-se, por fim, que se
aguarda complementacao da instrucao processual por parte do Sebrae, de modo que se submete a presente
proposta para deliberacdo de mérito, haja vista terem sido atendidas ou justificadas, nos autos, as recomendacgoes
e providéncias concernentes a Ebserh.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracao de ACT entre a Unido, por meio do MS e do MDIC; a Anvisa; a Ebserh;
o Sebrae; e a OPAS/OMS. Editada a Resolugao n? 1.397/2026 da Diretoria Executiva, para registro desta
deliberacao.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunidao, da qual eu, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgoes (SEI), pelos membros da Direx participantes da reuniao e
por mim.
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Documento assinado eletronicamente por Luciana de Gouvea Viana, Diretor(a), em 18/03/2026, as 14:11,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Lumena Almeida Castro Furtado, Diretor(a), em 18/03/2026, as
19:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Beltrammi, Presidente, em Exercicio, em 26/03/2026, as
10:40, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor(a), em 07/04/2026, as 10:04,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Odete Carmen Gialdi, Diretor(a), em 10/04/2026, as 15:52, conforme

hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Larissa Lobo Ramos, Consultor(a) Juridico(a), em 06/05/2026, as
15:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 06/05/2026, as 15:47,
conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

‘ eletrdnica

2015.

IR0 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador externo.php?
Iy acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cédigo verificador 59033916 e o cddigo

CRC 5BDF18C2.
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