EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 765/2026/DE-EBSERH

Brasilia, 24 de fevereiro de 2026.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 7652 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumdrio, conforme dispée o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 24 de fevereiro de 2026, as 09:30h, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque
Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros da Diretoria
Executiva: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente, Presidente em exercicio, e Diretor de Or¢camento e
Finangas substituto; Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracao e Infraestrutura; Lumena Almeida Castro
Furtado, Diretora de Atencgao a Saude; Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovagéo, e
Diretora de Gestdo de Pessoas substituta; e Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor de Tecnologia da Informacao.
Registradas as auséncias justificadas do Presidente, Ademar Arthur Chioro dos Reis; e da Diretora de Gestdo de
Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana.

III. REGISTRO DE PRESENCAS: Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; José Santos
Souza Santana, Assessor da Presidéncia; Janaina Pontes Cerqueira, Consultora Juridica substituta; Claudia
Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia (VP); Ingrid Magatti Lopes, Assessora da VP; Marcelo
Dayrell Vivas, Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos; Heloisa Cristaldo dos
Santos, Coordenadora de Comunicacao Social; Heli Santos Vieira da Costa, Coordenador de Planejamento de
Pessoal, da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP); Denise Mota Dau, Assessora de Planejamento da DGP; e Miriam
da Silva Viana, Assistente Administrativa da Secretaria-Geral. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda,
Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Aprovacao da Ata da 7632 reuniao;

2) Processo 23537.002056-2022-60: Recurso interposto em processo administrativo disciplinar do HC-UFMG;

3) Processo 23477.006300/2026-49: Autorizacao para emissdo das Demonstragées Contabeis do 4° trimestre/2025;

4) Processos 23477.005543/2026-60; 23477.005535/2026-13 23477.005541/2026-71; 23477.004033/2026-75;
23477.002999/2026-78; 23477.004040/2026-77: Movimentacao de Auditores-Chefes da Rede Ebserh:

a) HUAB-UFRN para HU-UFPI;

b) HU-UFPI para HUPAA-UFAL;

c) HUPAA-UFAL para HC-UFU;

d) HUGV-UFAM para HUSE-Unirio;

e) HE-UFPel para HUGV-UFAM;

f) HUL-UFS para HC-UFTM;

5) Processo 23477.005757/2026-36: Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2025; e
6) Informes:

a) Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 7632 reuniao da Diretoria Executiva (Direx), que sera assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgoes (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23537.002056-2022-60. A Corregedoria-Geral (Coger) apresentou a Diretoria Executiva



informagbes sobre recurso interposto em processo disciplinar do Hospital das Clinicas da Universidade
Federal de Minas Gerais (HC-UFMG), da Rede Ebserh, referente a caso de empregado publico ocupante do
cargo de Médico, ao qual é atribuida conduta tipificada no art. 482, alinea ‘h’, da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT); bem como no art. 37, incisos XIX e XXV; e art. 39, incisos I e VIII, do Regulamento de Pessoal da
Ebserh. O Colegiado de Julgamento Disciplinar (CJD) do HC-UFMG deliberou pela aplicacdo da penalidade de
conversao do pedido de desligamento a pedido para rescisao contratual por justa causa ao empregado, que
interpds recurso a Diretoria Executiva. Foram apresentadas as principais informagdes do processo, com destaque
para a andlise da Coger sobre o caso em questdo, com o objetivo de subsidiar a deliberagao da Direx, com a
recomendacao de se conhecer o recurso e, no mérito, considerando a gravidade da conduta, julga-lo improcedente,
mantendo-se a decisdao do CJD para aplicacao de rescisdao contratual por justa causa ao recorrente.

- Foi registrada a deliberacao da Direx, por unanimidade:

i) conhecer o recurso interposto no processo n? 23537.002056/2022-60 e, no mérito, julgd-lo improcedente, tendo
em vista que os fundamentos apresentados pela parte recorrente nao se mostram aptos a mitigar a gravidade da
conduta e modificar a decisao proferida pelo CJD do HC-UFMG, da Rede Ebserh; e

ii) deliberar pela manutencao da decisao do CJD do HC-UFMG, para conversdao do desligamento a pedido em
aplicacao da penalidade de rescisdao contratual por justa causa, por conduta tipificada no art. 37, incisos XIX e
XXV, e no art. 39, incisos I e VIII, do Regulamento de Pessoal da Ebserh, bem como no art. 482, alinea ‘h’, da CLT.
Editada a Resolucao n? 1.389/2026 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacao.

3) Processo 23477.006300/2026-49. Em atencao ao fluxo acordado na 5872 reunido da Diretoria Executiva, a
Diretoria de Orgamento e Financas (DOF) apresentou as Demonstracoes Contabeis do 4° (quarto) trimestre
de 2025, para solicitar autorizagao da Direx para emissao, com vistas ao encaminhamento a Auditoria Interna e a
auditoria independente. Trata-se de matéria com fundamento nos seguintes normativos: art. 52, inciso VI, do
Regimento Interno da Administracdao Central da Ebserh, que dispde sobre a competéncia da DOF de apresentar a
Diretoria Executiva as Demonstracoes Financeiras da Ebserh; art. 55, inciso VII, do Estatuto Social da Ebserh, que
dispée sobre a competéncia da Diretoria Executiva de promover a elaboragdo, em cada exercicio, das
demonstragées financeiras e submeté-las a Auditoria Independente; ao Conselho de Administracdo (CA), ao
Conselho Fiscal (CF) e ao Comité de Auditoria (Coaud); art. 87 do Estatuto Social da Ebserh, que estabelece que a
Ebserh deverd elaborar demonstragoes financeiras trimestrais e divulga-las em sitio eletrénico, observando as
regras pertinentes de escrituracao e elaboracao que constam na Lei n? 6.404, de 1976, e nas normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), inclusive quanto a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado
naquela autarquia; art. 17 do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) n? 24, que indica que a entidade deve
divulgar a data em que foi concedida a autorizacao para emissao das demonstragoes contabeis e quem forneceu tal
autorizacao, objeto da presente pauta; e art. 18 do CPC n? 24, que dispde sobre a importéancia de os usuarios terem
conhecimento de quando foi autorizada a emissdo demonstragdes contdbeis, uma vez que elas ndo refletem
eventos posteriores. Inicialmente, lembrou-se do fluxo de procedimentos de Contabilidade Societédria e apresentou-
se o cronograma referente as Demonstracées Contdbeis do 42 (quarto) trimestre de 2025, com as datas de
disponibilizacdao aos colegiados estatutarios competentes: Direx, Coaud, CF, CA e Assembleia Geral Ordindria
(AGO), marcada para 15 de abril de 2026. Em seguida, fez-se mencgao aos relatorios da Auditoria Interna e da
auditoria independente, cuja manifestacdo estd prevista, expressamente, na Lei n® 13.303/2016, a Lei das Estatais,
e em legislagoes correlatas a matéria, como a Lei n? 6.404/1976 e as normas do CPC, anteriormente citadas. Fez-
se referéncia ao painel do panorama das empresas estatais federais, da Secretaria de Coordenacdo e Governanga
das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servigos Publicos (Sest-MGI), em que constam
dados contdbeis da Ebserh que sao avaliados para pontuacédo no Indicador de Governanca da Sest (IG-Sest), o que
reforca a importancia do assunto. A DOF apresentou os principais valores registrados no Balango Patrimonial (BP)
e na Demonstracao do Resultado (DRE) do 42 (quarto) trimestre de 2025, com apontamentos sobre as contas que
tiveram variacOes percentuais mais significativas. Finalizando, mostrou-se os graficos representativos das contas
que constam na demonstracao do resultado, correspondentes ao periodo de 2021 a 2025, com os seguintes dados:
i) lucro/prejuizo contdbil; ii) receitas (prdprias e subvengdes governamentais); iii) despesas operacionais; iv)
despesa com pessoal; e v) quadro de empregados.

- Aprovada, por unanimidade, a autorizacao para emissdo, em 24 de fevereiro de 2026, das Demonstracgoes
Contabeis da Ebserh, referentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025. Editada a Resolugdo n®
1.390/2026 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacéao.

4) Processos 23477.005543/2026-60; 23477.005535/2026-13; 23477.005541/2026-71;
23477.004033/2026-75; 23477.002999/2026-78; 23477.004040/2026-77. A Auditoria Interna apresentou os
processos referentes a movimentacao de Auditores-Chefes de Hospitais Universitarios Federais (HUFs),
no ambito da Rede Ebserh, em razdao de processo de reestruturagdo da area. Trata-se de movimentagao dos
titulares das seguintes unidades hospitalares: Hospital Universitario Ana Bezerra, da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (HUAB-UFRN); Hospital Universitario da Universidade Federal do Piaui (HU-UFPI); Hospital
Universitario Professor Alberto Antunes, da Universidade Federal de Alagoas (HUPAA-UFAL); Hospital das
Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (HC-UFU); Hospital Universitario Getulio Vargas, da Universidade
Federal do Amazonas; Hospital Universitario dos Servidores do Estado, da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (HUSE-Unirio); Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas (HE-UFPel); Hospital Universitario
de Lagarto, da Universidade Federal de Sergipe; e Hospital das Clinicas da Universidade Federal do Triangulo
Mineiro (HC-UFTM), com previsao de inicio das atividades dos Auditores-Chefes movimentados a partir de 23 de
marcgo de 2026. Em atencdo ao disposto na Norma-SEI n? 02/2022/DGP-EBSERH, da DGP, que dispde sobre os
critérios e procedimentos para a selecdo e nomeacgdo em fungoes gratificadas e cargos comissionados da Ebserh,
prevé-se submissdo da matéria a Diretoria Executiva. Reforgou-se que as movimentagOes propostas foram
resultantes de processo de reestruturacao da Auditoria Interna, de forma alinhada com a governanca dos HUFs
envolvidos.



- Aprovada, por unanimidade, a movimentacao de Auditores-Chefes da Rede Ebserh, conforme indicado a seguir:

Movimentagio de Auditores-Chefes na Rede Ebserh

Seq. | DE PARA Nome Processo-SEl

1 HUAB-UFRN HU-UFPI Jodo Paulo Teixeira da Silva 23477.005543/2026-60
2 HU-UFPI HUPAA-UFAL losé Wiliam Gomes da Silva 23477.005535/2026-13
3 HUPAA-UFAL HC-UFU lodio Luiz Rodrigues 23477.005541/2026-71
4 HUGV-UFAM HUSE-Unirio Adriana Helmer 23477.004033,/2026-75
5 HE-UFPel HUGV-UFAM Douglas Aparecido da Silva 23477.002999,/2026-78
5] HUL-UFS HC-UFTM Marco Otavio dos Santos Vianna 23477.004040/2026-77

Editada a Resolugao n® 1.391/2026 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacao.

5) Processo 23477.005757/2026-36. Em atencao ao disposto no art. 44, inciso XIX, do Estatuto Social da
Ebserh, bem como na legislagdo pertinente, a Auditoria Interna registrou a elaboracdo do Relatorio Anual da
Auditoria Interna (RAINT) 2025, com os trabalhos realizados pela area, tendo como referéncia as agdes de
controle estabelecidas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2025. Em atencgdo as diretrizes
estabelecidas na Instrugcdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU) n? 05/2021, o documento foi
elaborado no prazo estabelecido, a saber: até 90 (noventa) dias apds o término da vigéncia do PAINT, para
exercicio da supervisao técnica da CGU. Informou-se que o documento é anexo do relatdrio de gestdao da unidade
prestadora de contas perante o Tribunal de Contas da Unido (TCU). No RAINT 2025, constam os trabalhos de
auditoria realizados, com o balanco de recomendacbdes emitidas e implementadas, assim como os principais
achados e boas praticas das avaliagbes realizadas com base no PAINT 2025. Destacou-se a conclusao de 145 (cento
e quarenta e cinco) servigos de auditoria no periodo, o que corresponde a 87,3% (oitenta e sete inteiros e trés
décimos percentuais) do total planejado, tendo sido cancelados 12,7% (doze inteiros e sete décimos percentuais),
em razdo de reprogramacado, integracao de novos HUFs a Rede Ebserh e recomposicdao de forgca de trabalho das
equipes locais, de modo a assegurar que os trabalhos prioritarios e de maior risco fossem concluidos com a
qualidade técnica necessdria, com beneficios potenciais efetivos. No RAINT 2025, foram registradas as auditorias
realizadas na Administracao Central e nos HUFs da Rede Ebserh, com destaque para os temas/objetos e o
monitoramento do atendimento de recomendacgdes da Auditoria Interna. Nas acoes de promocao da qualidade
consignadas no documento, foram pontuados projetos da area realizados no ano de 2025, dentre os quais estdo os
seguintes: Didlogos em Rede, com atividades periddicas de capacitacao online, tanto para a equipe da Auditoria
Interna da Sede quanto dos HUFs, em parceria com demais atores de integridade; Programa Auditor-Anjo, com
tutoria qualificada aos Auditores-Chefe com menos experiéncia na area; realizacao do II Concurso de Boas Praticas
de Controle Interno da Rede Ebserh; realizacdo de curso de formacao e atualizacdo, visando qualificar
profissionais para atuacdo como auditores internos. Sobre o II Concurso de Boas Praticas de Controle Interno,
realizado com o objetivo de estimular, reconhecer, premiar e promove a disseminacao de boas praticas de controle
interno gerenciais, finalisticas e de suporte, ressaltou-se que houve 134 (cento e trinta e quatro) iniciativas
inscritas no certame, com premiacdes nos Eixos: Aprimoramento de Processos Finalisticos Assistenciais;
Aprimoramento de Processos de Suporte Gerencial e Administrativo; e Aprimoramento de Processos de Ensino e
Pesquisa. Em seguida, informou-se que foi realizada a avaliacao de qualidade dos trabalhos da Auditoria
Interna, com a finalidade de avaliar a percepcdo dos gestores quanto a qualidade e relevancia dos trabalhos
desenvolvidos pelas unidades de auditoria da Rede Ebserh. Os resultados da avaliacdao indicaram percepgao
majoritariamente positiva dos gestores quantos aos trabalhos de auditoria interna, especialmente no que se refere
a relevancia dos temas abordados, a conducgdo das auditorias, a razoabilidade dos prazos estabelecidos para
resposta e a qualidade das interagdes mantidas com as areas auditadas. Salientou-se também a avaliacao favoravel
quanto ao acompanhamento das recomendagoes dispostas no Plano de Providéncias Permanente (PPP) e quanto a
realizacao de reunides de busca conjunta de solugdes, nas quais ocorre debate e construcao de recomendacdes
exequiveis. Finalizando, afirmou-se que tais resultados constituem subsidios para o monitoramento da qualidade
dos trabalhos da area, assim como para a identificagdo de oportunidades de aprimoramento, sendo considerados
no planejamento e execucdo de atividades da Auditoria Interna.- Registrado informativo a Diretoria Executiva, o
assunto sera apreciado nas reunidoes do Coaud, CA e CF, conforme estabelece o Estatuto Social e a legislacao
pertinente, para encaminhamento a CGU no prazo estabelecido.

6) Informes.

- A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) apresentou informe sobre
o Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC), iniciativa do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), em
conjunto com outros 6rgaos, com o objetivo de fomentar a implementacdo de um conjunto de préaticas de
integridade pelas organizagées publicas em todas as esferas e Poderes, com vistas a reducao dos niveis de
exposicao a fraude e a corrupcdao. Na contextualizacdo do tema, foram apresentados dados concernentes ao
enfrentamento da corrupcdo no pais, com mencdo a dificuldade de rastreio desse crime, que requer conjunto
probatoério robusto. Ademais, as ages anticorrupgao apresentam tratamento mais repressivo do que preventivo,
com valores de dificil recuperacgdo e processos lentos e onerosos para punigdo de corruptos. Dessa forma, o PNPC
objetiva aperfeicoar as estruturas de prevencao e combate a corrupgdo, com o auxilio de recursos de tecnologia da
informacao disponiveis para producdo de diagnésticos. Na pratica, as agbes serdo desenvolvidas no ambito da
plataforma de autosservico online e-Prevencao, na qual as organizagdes poderao responder questiondario
eletronico; inserir documentos comprobatorios; gerar relatorios diagnésticos; e gerenciar os respectivos planos de
acao. O referido questiondrio eletrénico possui 33 (trinta e trés) questfes, nos seguintes eixos/mecanismos:
prevencao, deteccgao, investigacao, correcdo e monitoramento. Hd& um conjunto de praticas distribuidas nos 5
(cinco) mecanismos supracitados, aos quais sdo atribuidos percentuais de contribuigdo para célculo da aderéncia,



além de ser aplicado fator de ponderacédo a pontuacgdo total do questionario, de acordo com o grau de influéncia na
populacdo local. Ressaltou-se que a plataforma de autoavaliagcdo permanecerd aberta de modo a possibilitar
gerenciamento continuo do plano de acdo das organizacgées, com possibilidade de acessar modelos de controles a
serem implantados, treinamentos e apoio técnico pertinente. Finalizando, apresentou o cronograma inicial
proposto para a fase de diagnéstico do PNPC.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serda assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacoes (SEI), pelos membros da Direx participantes da reunido e
por mim.

(assinado eletronicamente)
DANIEL BELTRAMMI
Presidente em exercicio
VP

DOF substituto

ODETE CARMEN GIALDI
DAI

LUMENA ALMEIDA CASTRO FURTADO
DAS

CRISTIANE CARVALHO SANTOS MELO
DEPI

DGP substituta

GILIATE CARDOSO COELHO NETO
DTI

JANAINA PONTES CERQUEIRA

Consultora Juridica substituta

KAREN TIEMI UEDA
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Documento assinado eletronicamente por Lumena Almeida Castro Furtado, Diretor(a), em 04/03/2026, as
12:33, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretor(a), em 04/03/2026, as
15:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor(a), em 17/03/2026, as 10:47,

conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Janaina Pontes Cerqueira, Assessor(a), em 19/03/2026, as 16:33,

conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Beltrammi, Presidente, em Exercicio, em 26/03/2026, as
10:41, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Odete Carmen Gialdi, Diretor(a), em 30/03/2026, as 12:20, conforme

hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 31/03/2026, as 09:58,

conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Referéncia: Processo n? 23477.007690/2026-74 SEI n® 58576735
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