EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 749/2026/DE-EBSERH

Brasilia, 23 de dezembro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 7492 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispoe o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 23 de dezembro de 2025, as 09:00h, na Sala da Presidéncia, da Sede da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque
Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e com a participacao de membro
por videoconferéncia, via Microsoft Teams, com fundamento no disposto no art. 52, § 22 (pardgrafo segundo), do
Estatuto Social da Ebserh.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participagdo dos membros da Diretoria
Executiva: Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente; Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente;
Lumena Almeida Castro Furtado, Diretora de Atencao a Saude; Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretora de
Ensino, Pesquisa e Inovacdo; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas; e Giliate Cardoso Coelho
Neto, Diretor de Tecnologia da Informacdo. Registradas as auséncias justificadas da Diretora de Administracao e
Infraestrutura, Odete Carmen Gialdi; e da Diretora de Orgcamento e Financas, Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges
da Fonseca.

III. REGISTRO DE PRESENCAS: Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Larissa Lobo
Ramos, Consultora Juridica; José Santos Souza Santana, Assessor da Presidéncia; Ingrid Magatti Lopes, Assessora
da Vice-Presidéncia; Marcelo Dayrell Vivas, Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de
Riscos; Heloisa Cristaldo dos Santos, Coordenadora de Comunicagdo Social; José Alexandre Buso Weiller, Assessor
de Planejamento da Diretoria de Administracao e Infraestrutura; Denise Motta Dau, Assessora de Planejamento da
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP); Heli Santos Vieira da Costa, Coordenador de Planejamento de Pessoal, da
DGP; e Luiz Bernardo Marques Viamonte, Coordenador de Sistemas da Informacao, da Diretoria de Tecnologia da
Informacdo. Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Reonauto da Silva Souza Junior, Corregedor-
Geral; Raquel Pereira Tavares, Supervisora de Programas Governamentais, da Vice-Presidéncia; Thabata Micaela
Matos Frota Lemos Duarte, Arquiteta, da Diretoria de Administracdao e Infraestrutura (DAI); Pedro Henrique de
Moura Santos, Analista Administrativo - Arquitetura, da DAI; Julio Antunes Ranieri, Analista Administrativo, da
DAI; Maroun Simao Padilha, Coordenador de Administragdo, da DAI; e Waslei José da Silva, Coordenador de
Contabilidade, da Diretoria de Orcamento e Financas. Na secretaria dos trabalhos, Miriam da Silva Viana,
Secretaria-Geral substituta, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao das Atas das reunides 7472 e 7482 extraordinaria;

2) Processos 23658.027428/2023-75; 23769.018242/2023-78: Recursos interpostos em processos administrativos
disciplinares da Rede Ebserh:

a) HUAC-UFCG (2 recursos);

3) Processo 23477.032820/2024-45: Politica de Planejamento Anual da Aplicacdo de Créditos Orcamentdrios:
proposta de revisao;

4) Processos 23477.023876/2025-90; 23477.031028/2025-54; 23477.026773/2025-81; 23477.031740/2025-53:
Pautas da DAI:

a) Contratacao de projetos de arquitetura e engenharia para o HU-UFOP (Mariana/MG);
b) Aquisicdo de camas elétricas para o HUSE-Unirio e HUCFF-UFR]J;
c) Plano Anual de Compras (PAC Compras) 2026;

5) Processo 23477.001763/2025-33: Contratacdo de empresa para aquisicao de licencas de software de gestdo
contabil e tributaria para a Rede Ebserh;

6) Processo 23477.027426/2025-76: Revisao do fluxo de governanca do AGHU; e

7) Informes:



a) Projetos de TI e Saude Digital.
V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

- Solicitou-se a retirada de pauta do item 6 (seis), para posterior apreciacdo da Diretoria Executiva, o que
recebeu a concordéancia de todos.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunioes 7472 e 7482 extraordinaria da Diretoria Executiva
(Direx), que serdo assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) da Ebserh.

2) Processos 23658.027428/2023-75; 23769.018242/2023-78. A Corregedoria-Geral (Coger) apresentou a
Diretoria Executiva informacgodes sobre recursos interpostos em processos disciplinares do Hospital
Universitario Alcides Carneiro, da Universidade Federal de Campina Grande (HUAC-UFCG), da Rede
Ebserh.

Processo 23658.027428/2023-75. Trata-se de recurso interposto em processo administrativo disciplinar
do HUAC-UFCG, da Rede Ebserh referente a caso de empregado publico ocupante do cargo de Enfermeiro, ao
qual é atribuida conduta tipificada no art. 482, alineas ‘j’ e 'k’, da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT); art. 37,
incisos III, V, IX e XXII, e do art. 39, inciso XIII, do Regulamento de Pessoal da Ebserh. O Colegiado de Julgamento
Disciplinar da Administragdo Central (CJD) da Ebserh deliberou pela aplicacao da penalidade de rescisao
contratual por justa causa ao empregado, que interpds recurso a Diretoria Executiva. Foram apresentadas as
principais informacées do processo, com destaque para a andlise da Coger sobre o caso em questdao, com o
objetivo de subsidiar a deliberacdo da Direx, com a recomendacdo de se conhecer o recurso e, no mérito, julga-lo
improcedente, mantendo-se a decisdao do CJD para aplicacao de rescisao contratual por justa causa ao recorrente.

- Registrada a deliberacédo da Direx, por unanimidade:

i) conhecer o recurso interposto no processo n? 23658.027428/2023-75 e, no mérito, julgd-lo improcedente, tendo
em vista que os fundamentos apresentados pela parte recorrente nao se mostram aptos a modificar a decisao
proferida pelo CJD da Administracao Central; e

ii) deliberar pela manutencao da decisdao do CJD da Administracao Central, para aplicacao de penalidade de
rescisao contratual por justa causa ao empregado do caso em questao, por conduta tipificada no art. 37, incisos III,
V, IX e XXII, do Regulamento de Pessoal da Ebserh, e no art. 482, alineas ‘j’ e ‘k’, da CLT. Editada a Resolugdo n®
1.357/2025 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacgéao.

Processo 23769.018242/2023-78. Trata-se de recurso interposto em processo administrativo disciplinar
do HUAC-UFCG, da Rede Ebserh referente a caso de empregado publico ocupante do cargo de Médico, ao qual
¢ atribuida conduta tipificada no art. 482, alinea ‘a’, da CLT; art. 37, inciso XIX; e no art. 39, incisos I e XV, do
Regulamento de Pessoal da Ebserh. O CJD do HUAC-UFCG deliberou pela aplicacdo da penalidade de rescisao
contratual por justa causa ao empregado, que interpos recurso a Diretoria Executiva. Foram apresentadas as
principais informagées do processo, com destaque para a analise da Coger sobre o caso em questdo, com o
objetivo de subsidiar a deliberacdo da Direx, com a recomendagdo de se conhecer o recurso e, no mérito, julga-lo
improcedente, mantendo-se a decisdo do CJD para aplicacao de penalidade de rescisao contratual por justa causa.

- Registrada a deliberacao da Direx, por unanimidade:

i) conhecer o recurso interposto no processo n? 23769.018242/2023-78 e, no mérito, julgd-lo improcedente, tendo
em vista que os fundamentos apresentados pela parte recorrente nao se mostram aptos a modificar a decisao
proferida pelo CJD do HUAC-UFCG, da Rede Ebserh;

ii) deliberar pela manutencao da decisdo do CJD do HUAC-UFCG, para aplicacao de penalidade de resciséo
contratual por justa causa ao empregado do caso em questdo, por conduta tipificada no art. 37, inciso XIX, bem
como no art. 39, incisos I e XV, do Regulamento de Pessoal da Ebserh; e no art. 482, alinea ‘a’, da CLT; e

iii) determinar a Superintendéncia do HUAC-UFCG a adocédo das providéncias pertinentes para:

a. alteracao do registro nos assentamentos funcionais do empregado do caso em questdo, para que conste o
registro da penalidade citada no item ii), em substituicao a ‘desligamento a pedido’;

b. adocao de medidas administrativas e financeiras necessarias ao integral ressarcimento dos prejuizos causados
ao erario publico, em conformidade com os procedimentos estabelecidos na Norma - SEI n? 3/2024/DGP-EBSERH;
e

c. encaminhar cépia integral dos autos a Policia Federal, por meio de oficio, a fim de instruir o Inquérito Policial n®
2025.0071640 (PJe n® 0802710-42.2025.4.05.8201). Editada a Resolugdo n? 1.358/2025 da Diretoria Executiva,
para registro desta deliberacao.

3) Processo 23477.032820/2024-45. A Vice-Presidéncia (VP), apresentou proposta de revisdao da Politica de
Planejamento da Aplicacao de Créditos Orcamentarios, a ser encaminhada para deliberacao do Conselho de
Administracdo (CA), conforme dispde o Art. 44, inciso XII, do Estatuto Social da Ebserh. Inicialmente, fez-se a
contextualizacao acerca da evolucao da pactuacdao do Contrato de Objetivos, com mencao aos principais fatos
ocorridos nos ultimos anos. Em seguida, informou-se que a Politica estd organizada em 8 (oito) capitulos, a saber:
i) do objeto e ambito de aplicacgédo; ii) das definigdes; iii) das agbes prioritarias, indicadores e tetos orgcamentdrios;
iv) dos instrumentos (Contrato de Objetivos e plano de aplicacdo de créditos orcamentarios); v) das
descentralizacbes de crédito; vi) da execucdo orcamentdria e financeira; vii) da execucao do Contrato de Objetivos
e do Plano de Aplicagde de- Créditos, Qroamentaries; e viii) das, disposicoes finais. Nesse sentido, foram



apresentadas as principais alteracdes propostas na revisao do documento, conforme informacoes dispostas a
seguir: inclusao e atualizacdo das seguintes definigoes: Acordo Organizativo de Compromissos (AOC); Contrato de
Objetivos; Comité Interno para Analise de Créditos Orgcamentarios (CIACO); Planos de Acdo; Planos de Aplicagdo;
Tetos Orgamentdarios; e escopo normativo relacionado ao Programa Nacional de Qualificacdo e Ampliacao dos
Servicos Prestados por Hospitais Universitarios Federais Integrantes do Sistema Unico de Saiude (PRHOSUS). O
processo administrativo foi adequadamente instruido com a documentacédo necessaria para subsidiar a deliberagao
da Direx. Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, que estabelece como
competéncia da Diretoria Executiva ‘submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberacao do Conselho de Administracao, manifestando-se previamente quando nao houver conflito de interesse’,
registrou-se que o processo sera encaminhado, na sequéncia, para deliberacdo do CA.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada,

por unanimidade, no ambito de suas respectivas competéncias, a revisdo da Politica de Planejamento Anual da
Aplicacdo de Créditos Orgamentarios, conforme documento que consta nos autos, com encaminhamento ao
Conselho de Administracao, para deliberacao. Editada a Resolucao n2 1.359/2025 da Diretoria Executiva, para
registro desta deliberacao.

4a) Processo 23477.023876/2025-90. A Diretoria de Administracao e Infraestrutura (DAI) apresentou proposta
de contratacao de projetos de arquitetura e engenharia para o Hospital Universitario da Universidade
Federal de Ouro Preto (HU-UFOP), em Mariana, Minas Gerais. Informou-se que a contratacao tem por objeto a
construcao do novo Hospital Universitario da UFOP. O referido hospital sera referéncia em alta complexidade,
dotado de unidade de decisdo clinica referenciada. Prevé-se a implantagdo de unidade hospitalar com
aproximadamente 225 (duzentos e vinte e cinco) leitos, organizada em linha clinico-cirirgica e linha materno-
infantil. A linha clinico-cirirgica compreenderd 30 (trinta) leitos de Unidade de Terapia Intensiva (UTI) Adulto e
120 (cento e vinte) leitos de internacao adulto, distribuidos entre clinica médica e clinica cirurgica. A linha
materno-infantil serd composta por 10 (dez) leitos de UTI Pedidtrica, 20 (vinte) leitos de internacdo pediatrica, 10
(dez) leitos de UTI Neonatal, 10 (dez) leitos de Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal Convencional
(UCINCo), 5 (cinco) leitos de Unidade de Cuidado Intermedidrio Neonatal Canguru (UCINCa) e 20 (vinte) leitos
obstétricos. Ademais, o projeto prevé a implantacao de pronto atendimento referenciado (adulto e infantil), pronto
atendimento obstétrico, laboratério de andlises clinicas, laboratdrio de patologia, central de material esterilizados,
agéncia transfusional, farmdcias centrais e setoriais, necrotério, ambientes para o aprimoramento do ensino,
espagos para acompanhantes, areas administrativas adequadas, além de demais areas de apoio necessarias para o
funcionamento do hospital universitario. O valor total da contratacdo é de R$ 3.589.981,60 (trés milhoes,
quinhentos e oitenta e nove mil, novecentos e oitenta e um reais e sessenta centavos) e o prazo para entrega dos
projetos para licitacdo é de 270 (duzentos e setenta) dias. Por fim, destacou-se a existéncia de disponibilidade
orcamentdaria, conforme informacdes prestadas pela Diretoria de Orcamento e Finangas (DOF). O processo
administrativo foi adequadamente instruido com a documentagdo necessaria para subsidiar a deliberagdo da Direx.

- Aprovada, por unanimidade, a contratacao do Consércio Ouro Preto, constituido pelas empresas Oliveira Araujo
Engenharia Ltda. e Projeto H - Servicos de Arquitetura Eireli - EPP, para prestacao de servigcos de arquitetura,
engenharia e documentacdo complementar necessaria para viabilizar a contratacdo de obra de construcédo do HU-
UFOP, em Mariana, Minas Gerais (MG). Editada a Resolucdao n? 1.360/2025 da Diretoria Executiva, para registro
desta deliberacao.

4b) Processos 23477.031028/2025-54; 23477.026773/2025-81. A DAI apresentou proposta de aquisicao de
camas elétricas para o Hospital Universitario dos Servidores do Estado, da Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro (HUSE-Unirio), e Hospital Universitario Clementino Fraga Filho, do Complexo Hospitalar da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (HUCFF-CH-UFR]), da Rede Ebserh. Destacou-se que os referidos
processos contemplam equipamentos com Atas de Registro de Preco vigentes, sendo priorizados aqueles para
implantagcdo do novo HUSE-Unirio, que é um dos projetos de expansdo da Rede Ebserh no Rio de Janeiro, com
impacto regional relevante no fortalecimento da rede de atencao a saide e na ampliacao da capacidade de
formacao em sadde. O valor total da contratacdo é de R$ 554.977,60 (quinhentos e cinquenta e quatro mil,
novecentos e setenta e sete reais e sessenta centavos), sendo a vigéncia iniciada apdés o periodo de garantia. Ja
com relagdo ao HUCFF-CH-UFR], ressaltou-se a reabertura de 14 (quatorze) leitos na enfermaria 9F do HUCFF-
CH-UFR]J e ampliacao de 04 (quatro) leitos, na Maternidade Escola (ME-CH-UFR]). O valor total da contratagao é
de R$ 375.345,62 (trezentos e setenta e cinco mil, trezentos e quarenta e cinco reais e sessenta e dois centavos),
cuja vigéncia iniciard apés o periodo de garantia. As aquisicées foram realizadas seguindo a legislagao vigente e o
Regulamento de Licitagdes e Contratos da Ebserh (RLCE), tendo sido os processos submetidos a Consultoria
Juridica (Conjur) conforme a modalidade, sendo adequadamente instruidos com a documentacao necessaria para
subsidiar a deliberacgao da Direx.

- Aprovada, por unanimidade, a contratagdo de equipamentos médico-hospitalares (EMHs), destinados ao HUSE-
Unirio, conforme relagdao de equipamentos, valores e empresas que consta no Voto - SEI n? 22/2025/SEC/CIH/DAI.
Editada a Resolucao n? 1.361/2025 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacao; e

- Aprovada, por unanimidade, a contratacao de EMHs, destinados ao CH-UFR]J, conforme relagdao de equipamentos,
valores e empresas que consta no Voto - SEI n? 23/2025/SEC/CIH/DAI. Editada a Resolucao n? 1.362/2025 da
Diretoria Executiva, para registro desta deliberacao.

4c) Processo 23477.031740/2025-53. A DAI apresentou a proposta do Plano Anual de Compras da Ebserh
(PAC Compras) 2026. Informou-se que o Plano Anual de Compras estd previsto no novo Regulamento de
Compras e Contratos (RCC 3.0), sendo parte integrante da nova Politica de Compras da Rede Ebserh, e deve ser
adotado como instrumento norteador dos processos de compras e contratacoes de bens e servicos dos Hospitais
Universitarios e Administracdo Central para o exercicio anual. Destacou-se que o PAC-Compras é uma ferramenta



estratégica para organizar e priorizar o planejamento da aquisicdo de bens e servigos, favorecendo a manutencao
dos servigos assistenciais, otimizando processos e promovendo sustentabilidade financeira dos Hospitais
Universitarios Federais (HUFs). Por meio do planejamento, o PAC-Compras promove a melhoria continua, fortalece
a gestao em rede, contribui para a padronizacdo e uniformidade entre os hospitais, consolidando-se como um
instrumento de transparéncia e eficiéncia administrativa. Em 2026, o PAC-Compras estara vinculado ao novo RCC
da Ebserh, com as aquisicoes de bens recorrentes, tornando os processos mais simples e objetivos. Em seguida,
apresentou-se os resultados de 2025 em aquisi¢goes centralizadas de bens de consumo, permanentes e servigos,
que geraram uma economia de cerca de R$ 1,1 bilhdo (um bilhdao e cem milhdes de reais) para os HUFs. Registrou-
se que a metodologia adotada para a elaboracao do PAC-Compras compreendeu as seguintes etapas: (i)
identificacdo das necessidades junto as areas técnicas da Administracao Central e dos Hospitais Universitarios; (ii)
realizacao de oficinas tematicas para definigdo dos objetos e itens, envolvendo a Administragao Central e os HUFs;
e (iii) consolidacao das informacgoes, com a consequente aprovacao da proposta do PAC 2026. Ademais, ressaltou-
se o alinhamento da proposta em tela ao Mapa Estratégico 2024-2028 e ao Acordo Organizativo de Compromissos
(AOC). Por fim, apresentou-se o fluxo do processo e referido cronograma, composto de: revisao dos objetos e itens
da curva “A” previstos no cronograma 25/26; implementacdo das compras regionalizadas para HUFs localizados no
mesmo Estado (itens da curva “B”); e aquisicdo das compras centralizadas/regionalizadas para os HUFs
localizados na regiao norte (itens da curva “B” e/fou “C”); aquisicao e contratacao local de bens, servigos e obras,
exceto daqueles contemplados nos processos de compra centralizada previstos para 2026; participacao das
compras centralizadas conduzidas pela Administracao Central; e participacdao das compras regionalizadas para
HUFs localizados no mesmo Estado (itens da curva “B”). O processo administrativo foi adequadamente instruido,
com a documentacgdo necessaria e manifestagdo das areas competentes, para subsidiar a deliberagdo da Direx.

- Aprovado, por unanimidade, o Plano Anual de Compras 2026 no ambito da Rede Ebserh. Editada a Resolugdo n®
1.363/2025 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacgéao.

5) Processo 23477.001763/2025-33. A DOF apresentou proposta de contratacao de empresa para prestacao
de servicos referentes a aquisicao de licencas de uso de software de sistema contabil para a Rede
Ebserh. Trata-se de ferramenta essencial para o cumprimento das exigéncias legais estabelecidas pelo Decreto n?
6.022/2007 e pelo Convénio ICMS n? 143/2006, que instituiu o Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED), a
Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF), e a Escrita Contabil Digital (ECD). Nesse sentido, pontuou-se que o sistema
contdbil desempenha um papel crucial no cumprimento das obrigacées fiscais e acessorias exigidas pela Receita
Federal e pelo Fisco, incluindo a emissao de relatérios contdbeis em conformidade com as normas e a legislacado
aplicavel, tendo sido destacadas algumas funcionalidades, a saber: suporte a elaboracao da Escrituracao Contébil
Fiscal e a geracao das Demonstracoes Contabeis; integracdo com a Escrituracdo Fiscal Digital de Retencgoes e
Outras Informacodes Fiscais (EFD-Reinf), dentre outras. A presente proposta de contratacao tem por objeto a
aquisicao de solugdo integrada para a gestdao contdbil, fiscal e de documentos eletronicos, destinada ao
atendimento das exigéncias legais e operacionais relativas as obrigacées acessorias, a consolidagdo contabil e a
integracdo com sistemas oficiais, em especial o SPED, pelo prazo inicial de 24 (vinte e quatro) meses. O
planejamento da contratacdo foi devidamente instruido, contando com anélise prévia da Consultoria Juridica, o que
possibilitou a realizagdo da sessdo publica em 29/10/2025. Concluida a fase de andlise técnica e documental, a
empresa Seeger Engenharia e Sistemas Ltda. foi declarada vencedora do certame. O valor mensal do contrato é de
R$ 40.500,00 (quarenta mil e quinhentos reais), perfazendo o valor anual de R$ 514.750,00 (quinhentos e quatorze
mil, setecentos e cinquenta reais). Informou-se que o processo administrativo foi adequadamente instruido, com a
documentacdo necessaria e manifestagdo das dreas competentes.

- Aprovada, por unanimidade, a contratacao da empresa Seeger Engenharia e Sistemas Ltda., para prestacao de
servicos de licencas de software de gestdo contdbil e tributaria, no modelo Software as a Service (SaaS), para
atendimento da Rede Ebserh. Editada a Resolucao n? 1.364/2025 da Diretoria Executiva, para registro desta
deliberacao.

7) Informes.

- O Diretor de Tecnologia da Informacao, Giliate Cardoso Coelho Neto, apresentou informes sobre acoes da area
e projetos de TI e Saude Digital:

i) destacou que o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Saude Digital (PDTIS) nado se configura como
atribuicdo exclusiva da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI), uma vez que diversos processos vém sendo
executados por outras Diretorias, as quais tém atuado de forma ativa na transformacao digital;

ii) citou, como exemplo, o projeto de digitalizagdo de prontudrios, atualmente executado pela Diretoria de Atencao
a Saude (DAS) e DAI, em parceria com a DTI;

iii) apresentou panorama geral do PDTIS, ressaltando o aumento expressivo da demanda de projetos, com a
aprovacgao de 11 (onze) projetos em 2024 e 53 (cinquenta e trés) em 2025, bem como indice de execugdo em torno
de 83% (oitenta e trés por cento).

iv) ademais, lembrou que os projetos contam com acompanhamento sistematico e detalhamento da execucao,
compartilhados com as areas envolvidas.

v) quanto as entregas recentes, ressaltou a certificacao do Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios
(AGHU) pela Sociedade Brasileira de Informatica em Saude (SBIS) e pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP), a qual demandou significativo esforco de trabalho;

vi) outras entregas mencionadas foram o encerramento do projeto de digitalizacdo de prontuarios e documentos
administrativos, conforme pontuado; e a informatizacao do Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (CH-UFR]), entre outras entregas relevantes.



vii) informou-se sobre os pontos criticos que demandam atencao, notadamente a implantacdo de novos sistemas
nacionais; a ampliagdo dos servicos voltados ao usudrio, dentre os quais se destaca o HU-Digital; a patologia
digital, cuja implementagdo apresenta elevada complexidade; o mdédulo de pesquisa clinica; o mapa de leitos no
AGHU; e a integracdo do AGHU com o Sistema de Telemedicina e Telessatude (STT).

viii) registrou-se demanda do Conselho de Administracao relativa a implantacédo do conceito de “HU sem papel”, o
que requer uma visao integrada e global de iniciativas.

- O Vice-Presidente informou que, no primeiro trimestre de 2026, haverd uma cadeia de alcance mais ampla,
possibilitando a pactuagdo de metas mais factiveis para o segundo, terceiro e quarto trimestres de 2026, inclusive
passiveis de apresentacao ao Conselho de Administracgao.

- A Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) informou acerca da amostra ideal do Censo de Diversidade, Equidade e
Inclusdo, estimada em 11.480 (onze mil e quatrocentos e oitenta) respostas, considerando um nivel de confianga
de 99% (noventa e nove por cento) e margem de erro de 1% (um por cento), em um universo projetado de 13.789
(treze mil, setecentos e oitenta e nove) respondentes. Registrou-se a existéncia de lacunas de participagdo em
algumas categorias, especialmente médicos, enfermeiros e técnicos de enfermagem, razao pela qual o prazo de
coleta foi prorrogado até 16/01/2026, com vistas a ampliacao e qualificacdo das respostas.

- Informou-se, ainda, sobre a realizacao de Processo Seletivo Simplificado (PSS) para médicos, com publicacao do
edital prevista para 05/01/2026. Destacou-se que a principal motivacao decorre do esgotamento do cadastro de
reserva em cerca de alguns cargos/especialidades em determinados HUFs da Rede Ebserh. Considerando o
periodo de vedacédo eleitoral, com inicio em 04/07/2026, deliberou-se pela realizacdo do PSS exclusivamente para a
drea médica, bem como pela prorrogacao do certame para a area administrativa, cujo resultado final estd previsto
para 22/06/2026.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu, Miriam da Silva
Viana, Secretdria-Geral substituta, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacoes (SEI), pelos membros da Direx participantes da
reuniao e por mim.

(assinado eletronicamente)
ARTHUR CHIORO
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DANIEL BELTRAMMI
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DEPI

LUCIANA DE GOUVEA VIANA
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