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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 748/2025/DE-EBSERH

Brasilia, 18 de dezembro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 7482 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 18 e 19 de dezembro de 2025, em meio eletrdnico, com registro no
Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh).

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros da
Diretoria Executiva: Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente; Daniel Gomes Monteiro Beltrammi,
Vice-Presidente; Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracdao e Infraestrutura; Lumena Almeida
Castro Furtado, Diretora de Atencdo a Saude; Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretora de Ensino,
Pesquisa e Inovagdo; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas; Marcia Suzanna Dutra
Abreu Borges da Fonséca, Diretora de Orgamento e Finangas; e Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor
de Tecnologia da Informacao.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, da
Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Processos 23536.031836/2025-70; 23521.020994/2024-82; 23525.005207/2020-17: Instrumentos
Formais de Contratualizacdo (IFCs) da Rede Ebserh:

a) HC-UFPE;

b) HC-UFTM;

¢) Hucam-UFES;

2) Processo 23477.031218/2025-71: Nomeagao de Ouvidor para o HUJIM-UFMT; e

3) Processos 23477.031715/2025-70; 23477.029182/2025-66: Pautas da DEPI:

a) TED com a UFU referente ao desenvolvimento de cursos da Trilha de Preceptoria da Ebserh;
b) TED referente ao 52 Ciclo do PIC e 42 Ciclo do PIT da Ebserh.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:
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- Em atengdo ao fluxo pactuado na 6782 reunido da Diretoria Executiva (Direx), no que tange a
apreciagdo de determinados assuntos, os processos em questdao foram incluidos na pauta da presente
reunido extraordindria do colegiado.

1la) Processo 23536.031836/2025-70. Trata-se de proposta de celebracdo de novo convénio,
referente ao Instrumento Formal de Contratualizagdo (IFC) do Hospital de Clinicas da Universidade
Federal de Pernambuco (HC-UFPE), da Rede Ebserh, com o Estado de Pernambuco, através da
Secretaria de Saude do Estado de Pernambuco (SES-PE), tendo por objeto integrar o HC-UFPE ao
Sistema Unico de Saude (SUS), por meio da sua insercdo na rede regionalizada e hierarquizada de
acOes e servigos de saude, ambulatorial e hospitalar, de média e alta complexidade, visando a garantia
da atencdo integral a saude aos usuarios do SUS, de acordo com o Documento Descritivo (DD), parte
integrante do IFC. A Diretoria de Atencdo a Saude (DAS) elaborou o Voto - SEI n@
81/2025/SCH/CGAH/DAS, nos autos do Processo n? 23536.031836/2025-70, em que constam
informacdes sobre a proposta em questdo. Informou-se que o IFC vigente e seu respectivo DD tiveram
vigéncia expirada em 15/12/2025. O novo convénio prevé a atualizagdo da incorporacdo de recursos
previstos na Portaria GM/MS n2 6.220, de 20 de dezembro de 2024, do Gabinete do Ministro de
Estado da Saude (GM/MS), referente ao aporte de recursos federais da Rede Alyne para o
financiamento do Componente Parto e Nascimento; na Portaria GM/MS n2 5.659, de 07 de novembro
de 2024, e na Portaria GM/MS n? 7.648, de 31 de julho de 2025, relativas ao aporte de recursos
federais destinados a qualificacdo dos servigcos prestados pelo Banco de Leite Humano (BLH), bem
como a ampliacdo de recursos do Fundo de Ac¢Ges Estratégicas e Compensac¢ao (FAEC). Ademais, o
novo IFC contemplara a revisdo das metas quantitativas e qualitativas, mediante a formalizacdo de
novo Documento Descritivo. Registrou-se que houve alteragdo nos valores pactuados, verificando-se
uma ampliagdo potencial de recursos da ordem de 0,74%, (setenta e quatro centésimos percentuais)
correspondente a um acréscimo anual de RS 49.515,54 (quarenta e nove mil, quinhentos e quinze
reais e cinquenta e quatro centavos), sendo o novo valor mensal na ordem de RS 6.724.884,22 (seis
milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e vinte e dois centavos).
Reforcou-se que a negociacdo contratual é realizada pelas partes, contratante (SES-PE) e contratado
(HC-UFPE), com base nas diretrizes de contratualizacdo, com os devidos ajustes para atender as
particularidades do hospital e sua integracdo a Rede de Atencdo a Saude.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracdo de novo convénio, referente ao IFC do HC-UFPE, com o
Estado de Pernambuco, através da SES-PE, tendo por objeto integrar o HC-UFPE ao SUS, por meio da
sua insercdo na rede regionalizada e hierarquizada de acdes e servicos de saude, ambulatorial e
hospitalar, de média e alta complexidade, visando a garantia da atenc¢do integral a saide aos usudrios
do SUS, de acordo com o Documento Descritivo, parte integrante do IFC. Editado o Voto DIREX n2
121/2025/DE, para registro desta deliberagéo.

1b) Processo 23521.020994/2024-82. Trata-se da proposta de celebragdo do 72 (sétimo) Termo
Aditivo (TA) ao Convénio n2 001/2021, referente ao IFC do Hospital das Clinicas da Universidade
Federal do Tridangulo Mineiro (HC-UFTM), com o Municipio de Uberaba, por intermédio da Secretaria
de Municipal de Saude (SMS), tendo por objetos:

a) atualizacdo do valor pré-fixado em decorréncia do reajuste dos procedimentos de Didrias de
Unidades de Terapia Intensiva constantes da Tabela de Procedimentos, Medicamentos, Orteses,
Préteses e Materiais Especiais do SUS, nos termos da Portaria GM/MS n2 160, de 27 de janeiro de
2022;

b) atualiza¢do do valor pré-fixado em razao da inclusdo dos montantes relativos ao Programa Nacional
de Qualificacdo e Ampliacdo dos Servicos Prestados por Hospitais Universitarios Federais Integrantes
do Sistema Unico de Saude (PRHOSUS), conforme previsto na Portaria GM/MS n2 4.087, de 27 de
maio de 2024;

c) repasse de recursos estaduais provenientes do Projeto OtimizaSUS, vinculado ao Mddulo Valor em
Saude, da Politica de Ateng¢do Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Valora Minas), nos termos da
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Resolugdo SES/MG n2 7.925, de 10 de dezembro de 2021, da Secretaria de Estado de Saude de Minas
Gerais (SES/MG);

d) repasse de recursos estaduais, de carater transitorio, em parcela Unica, destinados a ampliacdo da
oferta assistencial e a estruturacdo dos servicos de referéncia em oftalmologia no SUS, conforme
Resolucdo SES/MG n2 9.597, de 19 de junho de 2024, que alterou a Resolugdo SES/MG n2 9.181, de
29 de novembro de 2023;

e) repasse de recursos estaduais oriundos da Politica Continuada para Ampliacdo do Acesso a Dialise
Peritoneal nos Servigos Habilitados em Atengao Especializada em Doenga Renal Crénica (DRC) com
Dialise Peritoneal, referente ao Eixo Ill da Deliberagdo CIB-SUS/MG n? 3.635, de 19 de novembro de
2021 (Fomento para ampliagdo do percentual de pessoas em didlise peritoneal), da Comissdo
Intergestores Bipartite do Estado de Minas Gerais (CIB-SUS/MG), em conformidade com a Resolucdo
SES/MG n2 8.956, de 17 de agosto de 2023.

A DAS elaborou o Voto - SEI n? 80/2025/SCH/CGAH/DAS, nos autos do Processo n2
23521.020994/2024-82, em que constam informacdes sobre a proposta em questdo. Informou-se que
o DD teve sua vigéncia expirada em 30/07/2023. O montante atualmente contratualizado para o HC-
UFTM é de RS 5.984.769,60 (cinco milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, setecentos e sessenta
e nove reais e sessenta centavos) mensais, que serd ampliado em RS 3.218.860,17 (trés milhdes,
duzentos e dezoito mil, oitocentos e sessenta reais e dezessete centavos) mensais, correspondente a
um acréscimo de 53,78% (cinquenta e trés inteiros e setenta e oito centésimos percentuais),
perfazendo o valor mensal total de RS 9.203.629,77 (nove milhdes, duzentos e trés mil, seiscentos e
vinte e nove reais e setenta e sete centavos). Além dos recursos federais e estaduais previstos na
Programacdo Orcamentaria, ha previsdo de repasses estaduais que ndo serdo incorporados a referida
Programacdo, no montante total de RS 3.198.056,81 (trés milhdes, cento e noventa e oito mil,
cinquenta e seis reais e oitenta e um centavos). Reforcou-se que a negociacdo contratual é realizada
pelas partes, contratante (SMS) e contratado (HC-UFTM), com base nas diretrizes de contratualizagao,
com os devidos ajustes para atender as particularidades do hospital e sua integragdo a Rede de
Atencdo a Saude.

- Aprovada, por unanimidade, a celebragdo do 72 (sétimo) TA ao Convénio n2 001/2021, referente ao
IFC do HC-UFTM, com o Municipio de Uberaba, por intermédio da SMS, conforme objetos
supracitados. Editado o Voto DIREX n2 122/2025/DE, para registro desta deliberacdo.

1c) Processo 23525.005207/2020-17. Trata-se da proposta de celebra¢do do 262 (vigésimo sexto) TA
ao Convénio n? 9.011/2016, referente ao IFC do Hospital Universitario Cassiano Antdnio Moraes, da
Universidade Federal do Espirito Santo (Hucam-Ufes), com o Estado do Espirito Santo, por
intermédio da Secretaria de Estado da Saude do Espirito Santo (SESA/ES), tendo por objetos:

a) a incorporacgdo de recursos previstos na Portaria GM/MS n? 7.648, de 31 de julho de 2025,
referente a recursos destinados a qualificacdo dos servigos prestados pelos Bancos de Leite Humano -
BLH;

b) o acréscimo financeiro no valor de RS 180.000,00 (centro e oitenta mil reais), referente ao objeto
do item a) supracitado, conforme Documento Descritivo (DODE); e

c) a adequacao de servicos.

A Diretoria de Atengdo a Saude (DAS) elaborou o Voto-SEI n2 82/2025/SCH/CGAH/DAS, nos autos do
Processo n? 23525.005207/2020-17, em que constam informagdes sobre a proposta em questdo.
Informou-se que o atual IFC tem vigéncia até 30/06/2026, contudo fez-se necessario estabelecer TA
para assegurar o recebimento de recursos previstos na Portaria GM/MS n? 7.648/2025. Destacou-se
que, para a execucdo do referido TA, sera destinado recurso financeiro estimado de RS 64.415.173,19
(sessenta e quatro milhGes, quatrocentos e quinze mil, cento e setenta e trés reais e dezenove
centavos), no periodo de 7 (sete) meses de vigéncia, o que representa o valor mensal de RS
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9.296.379,31 (nove milhdes, duzentos e noventa e seis mil, trezentos e setenta e nove reais e trinta e
um centavos), conforme informacdes que constam na Clausula Sexta do Convénio n2 9.011/2016, que
dispbe sobre os recursos financeiros. Reforcou-se que a negociacdo contratual é realizada pelas
partes, contratante (SESA/ES) e contratado (Hucam-Ufes), com base nas diretrizes de contratualizagéo,
com os devidos ajustes para atender as particularidades do hospital e sua integracdo a Rede de
Atencdo a Saude.

- Aprovada, por unanimidade, pela celebracdo do 262 (vigésimo sexto) TA ao Convénio n2 9.011/2016,
referente ao IFC do Hucam-Ufes, com o Estado do Espirito Santo, por intermédio da SESA/ES,
conforme objetos supracitados. Editado o Voto DIREX n2 124/2025/DE, para registro desta
deliberagao.

2) Processo 23477.031218/2025-71. Trata-se de indicagdo da Ouvidoria-Geral para o cargo de
Ouvidor do Hospital Universitario Julio Miiller, da Universidade Federal do Mato Grosso (HUJM-
UFMT), da Rede Ebserh, com base na prerrogativa da area para selecionar os titulares das Ouvidorias
dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh, conforme consta na Norma n2
2/2022/DGP-EBSERH e no Regimento Interno da Rede de Ouvidorias da Ebserh. Informou-se que a
escolha dos Ouvidores dos HUFs deve ser realizada com observancia aos requisitos da Portaria-CGU
n? 1.181, de 2020, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), bem como nos critérios estabelecidos nos
normativos internos da Ebserh, quando for o caso, para selecdo de ocupantes de cargos
comissionados e fungdes gratificadas. Nos documentos que compdem os autos do processo em
epigrafe, constam as seguintes informacdes apresentadas pela Ouvidoria-Geral a respeito da indicada:
formacdo académica em Servico Social, com pds-graduacdao em Politicas Publicas e Desenvolvimento
Social; experiéncia profissional em Servico Social, e atuagdo na administragcdo publica municipal, em
Mato Grosso. Ademais, destacou-se que foi realizada entrevista online com a indicada, na qual foram
identificadas qualificagcbes adicionais, bem como disposicdo para assumir o cargo de Ouvidor do
HUJM-UFMT. Sobre o Regimento Interno da Rede de Ouvidorias da Ebserh, o documento prevé que a
selecdo dos titulares das Ouvidorias dos HUFs pode ocorrer apds realizacdo de processo seletivo ou
por indicacdo direta, sem realizacdo de processo seletivo, sendo necessaria, nesta ultima hipdtese,
aprovacao da Diretoria Executiva, motivo pelo qual o processo foi encaminhado para deliberagdo do
colegiado.

- Aprovada, por unanimidade, a nomeacdo da sra. Thayssa Silva Almeida para o cargo de Ouvidor do
HUJM-UFMT, da Rede Ebserh. Editado o Voto DIREX n2 120/2025/DE, para registro desta deliberacdo.

3a) Processo 23477.031715/2025-70. Trata-se da proposta de celebracdo de Termo de Execugdo
Descentralizada (TED) com a Universidade Federal de Uberlandia (UFU), para o desenvolvimento de
cursos que compdem a Trilha de formacao e aperfeicoamento relacionada aos Processos Educacionais
em Preceptoria na Rede Ebserh (PEP-Ebserh), voltado aos profissionais dos HUFs. A Diretoria de
Ensino, Pesquisa e Inovagdo (DEPI) incluiu o Voto - SEI n? 3/2025/SGETE/CGEN/DEPI (56335868), nos
autos do processo 23477.031715/2025-70, em que constam informacBes sobre a matéria. Na
contextualizacdo da demanda, registrou-se que as a¢des propostas serdo financiadas com valor global
estimado de RS 503.766,29 (quinhentos e trés mil, setecentos e sessenta e seis reais e vinte e nove
centavos) a ser custeado pela Ebserh, por meio de TEDs. Informou-se que o recurso visa ao
desenvolvimento integral do curso, de modo a assegurar qualidade na gestdo, nos aspectos
formativos e pedagdgicos, com fundamento nos principios da aprendizagem de adultos e em
metodologias ativas mediadas por tecnologias da informacdo e comunicacdo. O material didatico serd
elaborado em até 6 (seis) meses, pela equipe de coordenacdo responsavel, com acompanhamento
pedagdgico durante os primeiros 6 (seis) meses de oferta. Destacou-se que o curso se destina a
profissionais da saude, podendo contar com a participacdo de estudantes e residentes da area,
inclusive para fins de aprimoramento continuo do curso, sendo ofertado integralmente na
modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), em formato assincrono e autotutorado, com carga horaria
de 60 (sessenta) horas, distribuidas em 4 (quatro) modulos, disponibilizados na Plataforma Escola
Ebserh de Educagdo Corporativa (3EC). A proposta contempla a produgdo de conteudos digitais
acessiveis, com utilizacdo de estratégias pedagdgicas que promovam o engajamento, a motivacdo e o
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aprendizado ativo, incluindo videoaulas curtas com traducdo em Libras, materiais didaticos
interativos, recursos gamificados e certificacdo. A execugdo envolverd equipe de coordenacdo,
conteudistas com experiéncia comprovada em preceptoria e formacdo em saude, prestadores de
servicos técnicos e fundagdo de apoio para a gestdao orgcamentaria. No Plano de Trabalho associado ao
TED a ser celebrado com a UFU, as metas previstas abrangem a contratacdo das equipes de
coordenacdo, conteudistas e prestadores de servicos, o desenvolvimento do material didatico-
pedagdgico, a construcdo técnica do curso na plataforma institucional, sua implementacdo e o
acompanhamento inicial da execuc¢do. Registrou-se que a celebracdo de TED esta regulamentada pelo
Decreto n? 10.426/2020, cujos arts. 82 e 11 estabelecem as condi¢des e os requisitos referentes ao
Plano de Trabalho — parte integrante do TED. A escolha pela execucdo dos créditos orcamentdrios por
outra entidade decorre da expertise comprovada do Hospital de Clinicas da UFU (HC-UFU) na
concepcao, desenvolvimento e execu¢do de cursos de capacitacdo em saude, com forte atuacdo em
metodologias de ensino contemporaneas, producdo de objetos educacionais digitais e formacdo de
preceptores. O processo administrativo foi instruido com manifestacdo das areas competentes,
incluindo o Parecer n? 404/2025/SJEPI/DJCG/SCON/CONJUR/PRES-EBSERH, da Consultoria Juridica
(Conijur)

- Aprovada, por unanimidade, a celebragdo de TED com o a UFU, tendo como objeto o
desenvolvimento de cursos da Trilha de Preceptoria da Ebserh. Editado o Voto DIREX n? 125/2025/DE,
para registro desta deliberacdo.

3b) Processo 23477.029182/2025-66. Trata-se de proposta de celebracdo de Termo de Execugdo
Descentralizada (TED) e respectivo Plano de Trabalho, tendo por objeto a execu¢do do 52 Ciclo do
Programa de Iniciagdao Cientifica (PIC) e do 42 Ciclo do Programa de Iniciagdo Tecnoldgica (PIT) da
Ebserh, em parceria com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq),
com o objetivo de conceder bolsas de pesquisa de iniciacdo cientifica e tecnolégica a alunos de
graduacdo que desenvolvem atividades de pesquisa cientifica nos HUFs da Rede Ebserh. A DEPI incluiu
o Voto - SEI n? 25/2025/SGITS/CGPITS/DEPI, nos autos do Processo 23477.029182/2025-66, em que
constam informacdes sobre a proposta, que se inere no contexto de Protocolo de Cooperacdo
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao, celebrado entre a Ebserh e o CNPg, em 2021, a fim de viabilizar
a consecucdo de acdes e programas para o desenvolvimento de politicas publicas de ciéncia,
tecnologia e inovacdo no pais. Na contextualizacdo da matéria, informou-se que os referidos
programas possibilitam a aproximacao de estudantes de graduacdao com a pratica da pesquisa e da
inovacao tecnoldgica, nos HUFs da Rede Ebserh. A DEPI registrou que, para a efetivacdo do 52 Ciclo do
PIC e do 42 Ciclo do PIT, a serem executados em 2026, faz-se necessaria celebragdo de TED, com
vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, no valor de RS 7.488.180,00 (sete milh&es, quatrocentos e
oitenta e oito mil cento e oitenta reais), acompanhado pelo Plano de Trabalho (SEl 56187961), que
contempla a descricdo das acdes e metas a serem desenvolvidas no ambito do TED, seus custos, o
cronograma fisico-financeiro, o cronograma de desembolso e o Plano de Aplicagdo Consolidado (PAD),
entre outras informacdes relativas ao PIC e ao PIT. Destaca-se, conforme descrito no Plano de
Trabalho citado, que o 5° ciclo do PIC tem como meta conceder, inicialmente, 492 (quatrocentas e
noventa e duas) bolsas, e o 42 Ciclo do PIT tem como meta conceder 357 (trezentas e cinquenta e
sete) bolsas, distribuidas nos 45 (quarenta e cinco) HUFs da Rede Ebserh, conforme Edital especifico, a
serem gerenciadas conforme as diretrizes especificadas no Plano de Trabalho vinculado ao TED.
Ademais, salientou-se que, do total de 849 (oitocentas e quarenta e nove) bolsas disponibilizadas nos
programas PIC e PIT, cerca de 50% (cinquenta por cento) serdo reservadas para as a¢des afirmativas,
em reforco ao compromisso institucional da Ebserh de promover a diversidade, equidade e inclusao.
Os projetos de iniciagdo cientifica e tecnoldgica a serem contemplados com as referidas bolsas serdo
selecionados por meio de Edital lancado pela Sede, sob a coordenacdo dos Gerentes de Ensino e
Pesquisa (GEPs) da Rede Ebserh. A DEPI informou que, anteriormente ao encaminhamento para
deliberagdo da Diretoria Executiva, as minutas do Termo de Execugdo Descentralizada (SEI 55708686)
e do Plano de Trabalho (SEI 55212667) foram enviadas para analise da Consultoria Juridica, tendo sido
tais documentos adequadamente ajustados apds os apontamentos da area juridica da Ebserh, que
constam no Parecer n? 396/2025/SJEPI/DJCG/SCON/CONJUR/PRES-EBSERH. No Voto da DEPI, consta
mencdo a fundamentacdo legal e normativa acerca da possibilidade e da funcdo da Ebserh em

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=74008666&infra_s... 5/8



07/05/2026, 08:48 SEI/SEDE - 56595846 - Ata - SEI

fomentar bolsas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica, a saber: arts. 32 e 42 da Lei n2 12.550/2011, a lei
de criagcdo da Ebserh, e art. 42 do Estatuto Social da Ebserh. Destacou-se a parceria exitosa com o
CNPg, conforme se observa na execucdo dos ciclos anteriores do PIC e PIT, tendo em vista a
capacidade técnica e competéncia institucional do 6rgdo no suporte as atividades relacionadas aos
programas em questdo. Reforcou-se que o PIC e O PIT representam oportunidade relevante de apoio
ao desenvolvimento técnico e cientifico, bem como de formacdo profissional, além de viabilizar
projetos de pesquisa e de desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas nos HUFs da Rede Ebserh. O
processo administrativo foi instruido com a documentacdo necessdria para subsidiar a deliberacdo da
Diretoria Executiva, com manifestacao das dreas competentes.

- Aprovada, por unanimidade, a celebragdao de TED, acompanhado do respectivo Plano de Trabalho, a
fim de viabilizar o 52 Ciclo do PIC e o 42 Ciclo do PIT da Ebserh, em coopera¢cdo com o CNPq. Editado o
Voto DIREX n2 123/2025/DE, para registro desta deliberagao.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI), pelos membros da Direx
participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ARTHUR CHIORO

Presidente

DANIEL BELTRAMMI

VP

ODETE CARMEN GIALDI

DAl

LUMENA ALMEIDA CASTRO FURTADO

DAS

CRISTIANE CARVALHO SANTOS MELO

DEPI
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LUCIANA DE GOUVEA VIANA

DGP

MARCIA SUZANNA DUTRA ABREU BORGES DA FONSECA

DOF

GILIATE CARDOSO COELHO NETO

DTI

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral
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Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Presidente, em 23/12/2025, as 15:12,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lumena Almeida Castro Furtado, Diretor(a), em
24/12/2025, as 11:13, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor(a), em 24/12/2025,
as 11:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretor(a), em
24/12/2025, as 11:51, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana de Gouvea Viana, Diretor(a), em 30/12/2025, as
18:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,
de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Beltrammi, Vice-Presidente, em 21/01/2026, as
18:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

,i eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 04/02/2026, as
22:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Larissa Lobo Ramos, Consultor(a) Juridico(a), em
12/02/2026, as 14:26, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Odete Carmen Gialdi, Diretor(a), em 01/04/2026, as
18:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonseca, Usudrio
Externo, em 06/05/2026, as 18:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23477.032523/2025-81 SEI n? 56595846
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