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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 745/2025/DE-EBSERH

Brasilia, 09 de dezembro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 7452 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 09 de dezembro de 2025, as 09:00h, na Sala dos Conselhos, da Sede da
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote
C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros da
Diretoria Executiva: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente, e Presidente em exercicio;
Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracdo e Infraestrutura; Lumena Almeida Castro Furtado,
Diretora de Atencdo a Saude; Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretora de Ensino, Pesquisa e
Inovagdo; e Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonseca, Diretora de Orgamento e Finangas.
Registradas as auséncias justificadas do Presidente, Ademar Arthur Chioro dos Reis; da Diretora de
Gestdo de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana; e do Diretor de Tecnologia da Informacdo, Giliate
Cardoso Coelho Neto.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Larissa
L6bo Ramos, Consultora Juridica; Flaviana Maribondo Gongalves, Assessora Parlamentar; Claudia
Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia (VP); Ingrid Magatti Lopes, Assessora da
VP; Heli Santos Vieira da Costa, Coordenador de Planejamento de Pessoal, da Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP); e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia.
Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Reonauto da Silva Souza Junior, Corregedor-Geral;
Eloa Todarelli Junqueira, Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas, da DGP; Diego Souza Silva
Almeida, Chefe de Servico de Arquitetura de Sistemas, da Diretoria de Tecnologia da Informacao; e
Mariana Benevides Santos Paiva, Chefe de Servico de Regulacdo Assistencial, da Diretoria de Atencdo
a Saude. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacgao das Atas das reunides 7432 e 7442 extraordinaria;

2) Processo 23764.013072/2023-85: Recurso interposto em processo administrativo disciplinar do HU-
FURG;

3) Processos 23477.027722/2024-96; 23477.022806/2025-14; 23477.026303/2014-65: Celebracdo de
Contratos de Gestdo Especial (CGEs) com:

a) Unirio
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b) UFS

c) UFG;
4) Processo 23477.000698/2025-29: Portaria que dispde sobre a adoc¢do do Decreto n2 12.174/2024;

5) Processo 23477.024143/2025-72: Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de limpeza e
conservagao para a Sede;

6) Processo 23477.030812/2025-45: Aquisicdo de EMHs e mobiliario para o HU-UFSJ;
7) ContratacOes da Rede Ebserh: 32 trimestre/2025;

8) Programa Bem Viver; e

9) Informes:

a) Recesso de final de ano e usufruto de férias dos membros da DIREX.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGOES:

- Solicitou-se retirada de pauta do item 6 e inclusdo em pauta do Processo 23477.006937/2024-73,
referente a contratacdo de plataforma de comunicacdo digital multicanal, o que recebeu a
concordancia de todos; o assunto incluido passou a configurar o item 10 extrapauta.

- Na ordem do dia, considerando o item extrapauta supracitado, procedeu-se a inversao de pauta,
para apreciacdo dos itens deliberativos anteriormente aos informativos, de modo que os assuntos
foram abordados na seguinte ordem: 1, 2, 3,4, 5,10,7,8 e 9.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 7432 e 7442 extraordindria da Diretoria
Executiva (Direx), que serdo assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl)
da Ebserh.

2) Processo 23764.013072/2023-85. A Corregedoria-Geral (Coger) apresentou a Diretoria Executiva
informacgGes sobre recurso interposto em processo disciplinar do Hospital Universitario Dr. Miguel
Riet Corréa Jr., da Universidade Federal do Rio Grande (HU-FURG), da Rede Ebserh, referente a caso
de empregado publico ocupante do cargo de Técnico de Enfermagem, ao qual é atribuida conduta
tipificada no art. 482, alinea ‘a’, da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), e art. 37, incisos IX, XIX e
XXIl, do Regulamento de Pessoal da Ebserh. O Colegiado de Julgamento Disciplinar (CID) do HU-FURG
deliberou pela aplicacdo da penalidade de conversdo do desligamento a pedido, para rescisdo
contratual por justa causa ao empregado, que interpds recurso a Diretoria Executiva. Foram
apresentadas as principais informac¢des do processo, com destaque para a andlise da Coger sobre o
caso em questdo, com o objetivo de subsidiar a deliberacdo da Direx, com a recomendacdo de se
conhecer o recurso e, no mérito, julga-lo improcedente, mantendo-se a decisdao do CJD para aplicacdo
de penalidade de rescisdo contratual por justa causa ao recorrente.

- Registrada a deliberagao da Direx, por unanimidade:

i) conhecer o recurso interposto no processo n? 23764.013072/2023-85 e, no mérito, julga-lo
improcedente, tendo em vista que os fundamentos apresentados pela parte recorrente ndo se
mostram aptos a modificar a decisao proferida pelo CID do HU-FURG, da Rede Ebserh;

ii) deliberar pela manutencdo da decisdo do CJD do HU-FURG, para aplicacdo de penalidade de
rescisdo por justa causa ao empregado do caso em questdo, por conduta tipificada no art. 37, incisos
IX, XIX e XXIl, do Regulamento de Pessoal da Ebserh, e no art. 482, alinea ‘a’, da CLT, previsto no art.
118 da NOCD da Ebserh.
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iii) determinar a Superintendéncia do HU-FURG a adog¢do das providéncias pertinentes para:

a) alteracdo do registro nos assentamentos funcionais do empregado do caso em questdo, para que
conste o registro da penalidade citada no Art. 22 desta Resolucdo, em substituicdo a ‘desligamento a
pedido’;

b) encaminhamento dos autos do processo ao Ministério Publico Federal para apurac¢do de eventual
repercussdo criminal e civel decorrente da conduta do acusado;

c) encaminhamento dos autos do processo ao respectivo Conselho profissional para apuracdo de
eventual repercussado ética decorrente da conduta do acusado; e

d) adogcdo de medidas administrativas e financeiras necessarias ao integral ressarcimento dos
prejuizos causados ao erdrio publico, em conformidade com os procedimentos estabelecidos na
Norma - SEI n? 3/2024/DGP-EBSERH.

Editada a Resolugdo n? 1.341/2025 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberagdo.

3) Processos 23477.027722/2024-96; 23477.022806/2025-14; 23477.026303/2014-65. Trata-se de
propostas de celebragdo de novos Contratos de Gestdao Especial (CGEs) com a Universidade Federal
de Sergipe (UFS), a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio) e a Universidade
Federal de Goids (UFG), conforme processos instruidos com a documentacdo pertinente para
subsidiar a deliberagdo da Diretoria Executiva, com encaminhamento ao Conselho de Administragdo
(CA), para deliberacdo, conforme art. 44, inciso XLII, do Estatuto Social da Ebserh.

3a) Processo 23477.027722/2024-96. Trata-se de proposta de celebra¢do de CGE com a Unirio, tendo
como objeto a gestdo do Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG-Unirio) e do Hospital Federal
dos Servidores do Estado (HFSE), anteriormente vinculado ao Ministério da Saude (MS), durante o
periodo de transicdo destinado a fusdo dessas instituices, bem como a gestdo da unidade hospitalar
resultante, denominada Hospital Universitario dos Servidores da Unirio (HUSE-Unirio). Na
contextualizacdo da matéria, lembrou-se do Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT), firmado entre as
partes em novembro de 2024, entre o MS, a Ebserh e a Unirio, com o objetivo de realizar estudo
preliminar conjunto para a implantagao do HUSE. Lembrou-se também das deliberagdes favoraveis do
Conselho Universitario (Consuni) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), da Unirio,
no sentido de autorizar a incorpora¢dao do HFSE a Unirio, com o propdsito de ampliar o seu complexo
assistencial social e de saude, a partir da criacdo de nova unidade hospitalar universitaria. Em seguida,
informou-se o investimento realizado pela Ebserh no HUGG-Unirio, com valores dos recursos de
custeio e investimento, no periodo de 2021 a 2025; no ano corrente, o teto de valores totaliza o
montante de RS 56.657.374,72 (cinquenta e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil, trezentos
e setenta e quatro reais e setenta e dois centavos). Na projec¢do atual acerca do volume orgamentario
necessario para financiar as atividades das duas unidades hospitalares (HFSE e HUGG), verificou-se o
valor de RS 271,7 milhdes (duzentos e setenta e um milhdes e setecentos mil reais)
aproximadamente, dos quais cerca de RS 211,8 milhdes (duzentos e onze milhdes e oitocentos mil
reais) seriam para o HFSE e RS 60 milhdes (sessenta milhdes de reais) para o HUGG. Levando-se em
consideracdo a diferenca entre o custo total anual e a projecdo financeira pds-fusdo dos hospitais, ha
perspectiva de economia potencial anual na ordem de RS 33,80 milhdes (trinta e trés milhdes e
oitocentos mil reais). Isto posto, reforcou-se que a celebracio de CGE objetiva consolidar o
compromisso das instituicdes envolvidas, bem como a seguranca juridica e as responsabilidades das
participes. O CGE atualmente vigente, firmado em dezembro de 2015, com vigéncia de 10 (dez) anos,
encerra-se em 18 de dezembro de 2025, de modo que se propde a celebracdo de novo CGE, com
vigéncia de 20 (vinte) anos.

- Aprovada, por unanimidade, no ambito das respectivas competéncias, a celebracdo de novo CGE
entre a Unirio e a Ebserh, tendo como objeto a gestdo do HUGG-Unirio e do HFSE, anteriormente
vinculado ao MS, durante o periodo de transicao destinado a fusdo dessas instituicdes, bem como a
gestdo da unidade hospitalar resultante, o HUSE-Unirio, com vigéncia de 20 (vinte) anos, no periodo

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=73720809&infra_... ~ 3/10



07/05/2026, 08:45 SEI/SEDE - 56332759 - Ata - SEI

de 19/12/2025 a 19/12/2045. Editada a Resolugdo n?2 1342/2025 da Direx, para registro desta
deliberagao.

3b) Processo 23477.022806/2025-14. Trata-se de proposta de celebra¢do de novo CGE com a UFS,
tendo como objeto a continuidade da gestdo do HU de Lagarto (HUL-UFS), com vigéncia de 20 (vinte)
anos, compreendendo o periodo de 17/12/2025 a 17/12/2045. Na contextualizacdo da matéria,
informou-se que, apds dois anos de retracdo no orcamento de investimento e custeio do hospital, no
biénio 2021-2022, verificou-se recomposicao e aumento a partir de 2023, com tendéncia de
crescimento sustentado até 2025, como resultado do esforco institucional para assegurar os recursos
necessarios a manutenc¢do e ao aprimoramento das atividades do HUL-UFS. Em seguida, informou-se
o investimento realizado pela Ebserh no hospital, com valores dos recursos de custeio, de
investimento e do novo Programa de Aceleracdo do Crescimento (NovoPAC), no periodo de 2021 a
2025; no ano corrente, o teto de valores totaliza o0 montante de RS 60.549.146,69 (sessenta milhdes,
quinhentos e quarenta e nove mil, cento e quarenta e seis reais e sessenta e nove centavos). Com
relacdo aos recursos do NovoPAC, informou-se que se destinam a construcio do Centro
Administrativo e de Ensino e Pesquisa (CAEPI), onde funcionardo os servicos de exames e
diagnésticos, ambulatdrio, além de espacos administrativos e estruturas de ensino e pesquisa. O CGE
atualmente vigente, firmado em dezembro de 2015, com vigéncia de 10 (dez) anos, encerra-se em 16
de dezembro de 2025, de modo que se propde a celebracdo de novo CGE, com vigéncia de 20 (vinte)
anos.

- Aprovada, por unanimidade, no ambito das respectivas competéncias, a celebracdo de novo CGE
entre a UFS e a Ebserh, tendo como objeto a continuidade da gestdo do HUL-UFS, com vigéncia de 20
(vinte) anos, no periodo de 17/12/2025 a 17/12/2045. Editada a Resolucdo n? 1343/2025 da Direx,
para registro desta deliberacao.

3c) Processo 23477.026303/2014-65. Trata-se de proposta de celebra¢do de novo CGE com a UFG,
tendo como objeto a continuidade da gestdo do Hospital das Clinicas (HC-UFG), com vigéncia de 20
(vinte) anos, compreendendo o periodo de 28/12/2025 a 28/12/2045. Na contextualizacdo da
matéria, informou-se que, apds retracdao no orcamento de investimento e custeio, em 2022, verificou-
se recomposicdo e aumento a partir de 2023, com tendéncia de crescimento sustentado até 2025,
como resultado do esforco institucional para assegurar os recursos necessarios a manutencdo e ao
aprimoramento das atividades do HC-UF. Em seguida, informou-se o investimento realizado pela
Ebserh no hospital, com valores dos recursos de custeio e de investimento, no periodo de 2021 a
2025; no ano corrente, o teto de valores totaliza o montante de RS 102.169.967,48 (cento e dois
milhGes, cento e sessenta e nove mil, novecentos e sessenta e sete reais e quarenta e oito centavos).
O CGE atualmente vigente, firmado em dezembro de 2014, com vigéncia de 10 (dez) anos, encerra-se
em 27 de dezembro de 2025, tendo em vista que houve Termo Aditivo (TA) de prorrogacao, por 12
(doze) meses, em 2024.

- Aprovada, por unanimidade, no ambito das respectivas competéncias, a celebra¢cdo de novo CGE,
entre a UFG e a Ebserh, tendo como objeto a continuidade da gestdo do HC-UFG, com vigéncia de 20
(vinte) anos, no periodo de 28/12/2025 a 28/12/2045. Editada a Resolugdo n? 1344/2025 da Direx,
para registro desta deliberacao.

- Nos 3 (trés) casos supracitados, os processos administrativos foram instruidos com a documentagao
pertinente e manifestacdo das dreas competentes com vistas a subsidiar a deliberacdo da Diretoria
Executiva e do CA, reforcando-se que os novos CGEs resultam da consolidacdo de inovacbes
estratégicas nesses instrumentos contratuais, em consonancia com as atuais praticas e diretrizes
gerenciais, de modo que se fez necessario atualizar os termos dos antigos CGEs. Ademais, a previsdo
de vigéncia por 20 (vinte) anos estd em conformidade com diretriz institucional estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, no sentido de ndo haver renovacdao precaria dos CGEs, por meio de
aditamentos de vigéncia de curta duracao.

- Em ateng¢do ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, que estabelece como
competéncia da Diretoria Executiva ‘submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que
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dependam de delibera¢do do Conselho de Administragdao, manifestando-se previamente quando nao
houver conflito de interesse’, a matéria foi apreciada na presente reuniao da Diretoria Executiva, com
vistas a encaminhar os processos para reunidao do CA marcada para 11 de dezembro de 2025.

4) Processo 23477.000698/2025-29. A Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) apresentou
minuta de Portaria que dispoe sobre a ado¢do do Decreto n? 12.174/2024 no ambito da Ebserh.
Trata-se da aplicacdo de diretrizes relativas a reducdo da jornada semanal de trabalho, nos contratos
de prestacdo de servigos continuos com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra, conforme
estabelece o referido Decreto e a Instrucdo Normativa IN-SEGES MGI n? 190/2024, da Secretaria de
Gestdo e Inovagdo, do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (SEGES-MGI).
Informou-se que o documento define as condicdes e limites para ado¢do da reducdo de jornada, de
44h (quarenta e quatro horas) para 40h (quarenta horas) semanais, observando-se a compatibilidade
das fungbes exercidas com a Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes (CBO), independentemente da
nomenclatura contratual atribuida aos cargos. Dessa forma, propde-se autorizar a implementacdo da
reducdo supracitada, desde que assegurada a adequada execucdo dos servicos da Rede Ebserh,
observando-se premissas essenciais nesse sentido, tais como: auséncia de prejuizo a prestacao dos
servicos; vedacao de aumento no numero de funcionarios terceirizados; impossibilidade de ampliacdo
dos intervalos intrajornada; vedagao de utilizagdao das horas reduzidas para atividades diversas das
previstas no regime de dedicacdo exclusiva. Na minuta de Portaria proposta, prevé-se prazo para
implementacdo da reducdo da jornada semanal de trabalho até 28 de fevereiro de 2026,
assegurando-se tempo para os ajustes contratuais pertinentes. Ressaltou-se que a proposta em
guestdo representa medida socialmente justa e economicamente responsavel, com perspectiva de
melhoria nas condi¢des de trabalho, no equilibrio entre vida pessoal e profissional, com aumento de
satisfacdo e desempenho dos trabalhadores terceirizados, e consequente aprimoramento dos servicos
na Rede Ebserh. A DAI salientou que a decisdo reforca a responsabilidade fiscal, a melhoria das
condi¢Ges laborais e a eficiéncia operacional, reafirmando o compromisso institucional com a
gualidade da gestdo publica e com a prestacdo de servicos assistenciais mais seguros e humanizados.

- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, destacou a importdncia do trabalho desenvolvido pelos
trabalhadores que serdo contemplados pela adogdo do Decreto n? 12.174/2024.

- A Chefe de Gabinete da Presidéncia, Silvana Pereira, pontuou que a acdo estd em consonancia com
guestdes que tém sido tratadas na Mesa Permanente de Negociacdo, além de constituir medida
isondmica em relagdo aos trabalhadores terceirizados.

- Aprovada, por unanimidade, a proposta de Portaria, elaborada com fundamento no art. 42 do
Decreto n2 12.174/2024 e na Instrugdo Normativa IN-SEGES MGI n2 190/2024, da Secretaria de
Gestdo e Inovagao, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, para aplicacdo da
reducdo da jornada de trabalho semanal, de 44h para 40h, nos contratos de prestacdo de servicos
continuos com dedicacdo exclusiva de mao de obra, no que couber, na Rede Ebserh. Editada a
Resolugdo n? 1.345/2025 da Diretoria Executiva, referente a esta deliberacdo.

5) Processo 23477.024143/2025-72. A DAI apresentou proposta de contratacdo de empresa para
prestacao de servigos continuos de limpeza e conservagao da Sede, com fornecimento de materiais e
equipamentos, com vigéncia de 12 (doze) meses. Na contextualizacdo da matéria, informou-se que
tais servicos vém sendo executados no ambito do Contrato Administrativo n2 63/2020, que atingiu o
limite maximo de vigéncia contratual de 5 (cinco) anos, conforme art. 147 do Regulamento de
LicitacGes e Contratos da Ebserh. Dessa forma, procedeu-se a realizacdo de processo licitatdrio para
nova contratacdo, por meio do Pregdo eletrénico n2 90120/2025, em que foi homologado resultado
com a proposta da empresa K2 Conservacdo e Servicos Gerais Ltda., a mesma responsavel pela
contratagdo atualmente vigente. Destacou-se que os servigos de limpeza e conservagdo tém natureza
continuada, sendo essenciais para a adequada preservacao de equipamentos, mobilidrios e
instalacdes da Sede, de modo a assegurar condicdes que contribuem para o bem-estar dos
trabalhadores e visitantes, o que se reflete na qualidade do ambiente institucional. Isto posto, propde-
se a manutencdo do quantitativo de postos de trabalho atual, a saber: 8 (oito) serventes de limpeza e

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=73720809&infra_... ~ 5/10



07/05/2026, 08:45 SEI/SEDE - 56332759 - Ata - SEI

1 (um) encarregado administrativo, com custo mensal estimado de RS 48.750,43 (quarenta e oito mil,
setecentos e cinquenta reais e quarenta e trés centavos), correspondente ao valor anual de RS
585.005,20 (quinhentos e oitenta e cinco mil, cinco reais e vinte centavos). Os valores compreendem
os custos de mao de obra, gastos com equipamentos, utensilios, produtos e materiais necessarios a
execugdo dos servigos em tela. Registrou-se que a presente proposta de contratagao nao se encontra
no escopo do que estabelece a Resolugdo-CA n? 298/2025 do Conselho de Administracdo, que
estabelece diretrizes e regras para a execucdo indireta, mediante contratacdo de servicos, de
atividades que envolvam atribuicdes inerentes as dos cargos integrantes do Plano de Cargos, Carreiras
e Salarios (PCCS) da Ebserh. O processo administrativo foi instruido com a documentagdo pertinente e
manifestagao das dreas competentes, para subsidiar a deliberagao da Diretoria Executiva.

- Aprovada, por unanimidade, a contratacdo da empresa K2 Conservacao e Servicos Gerais Ltda., para
prestacdao de servigos continuados de limpeza e conservagdao, com fornecimento de materiais e
equipamentos, para atender as necessidades da Sede da Ebserh, com vigéncia de 12 (doze) meses.
Editada a Resolucdo n® 1346/2025 da Direx, para registro desta deliberacdo.

10) Processo 23477.006937/2024-73. A Diretoria de Atencdo a Saude (DAS) apresentou proposta de
contratacdo de servios de comunicacdo digital multicanal, que contemplem os canais de
comunicacdo whatsapp e short message service (SMS), no modelo software como servigco
(SaaS/Software as a Service) para a Rede Ebserh. Informou-se que se trata da Dispensa de Licitagdo n2
21/2025 da Sede, para contratacdo do Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro), com
vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, pelo valor total de RS 21.957.596,97 (vinte e um milhdes,
novecentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e noventa e seis reais e noventa e sete centavos),
compreendendo: implantagcdo da solucdo; gestdo e manutencdo da plataforma de comunicagdo
digital multicanal; licencas de uso da plataforma; customizac¢ao da plataforma; modelos e envio de
mensagens de whatsapp e SMS. Ressaltou-se a perspectiva de contribuir para o aprimoramento das
comunicag¢des entre os Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh e os seus usudrios,
com consequente melhoria na regulagdo assistencial e nos atendimentos realizados, possibilidade de
reorganizacdo de agendas, bem como reducdo do indice de absenteismo de pacientes dos HUFs.
Trata-se de processo de informatizagdo e modernizagao de comunicagdo entre os HUFs e pacientes,
com reducdo de carga de trabalho de trabalhadores responsaveis por confirmacdes de agendamentos
de pacientes. Informou-se que sera utilizada a infraestrutura tecnoldgica da Rede Ebserh, de modo
gue ndo havera impacto ambiental na implantacdo da solugao contratada. Explicou-se que o Serpro
devera apresentar um plano de institucionalizacdo abrangente, com os seguintes pontos: plano de
implantagdo; plano de gestdo e manutengao da plataforma; plano de monitoramento do servigo e
relatérios. Finalizando, registrou-se que ocorrera, inicialmente, uma implantacdo piloto em HUFs
selecionados para validacdo de fluxos e ajustes antes da expansdo para a Rede Ebserh. - Em
complemento as informac¢Oes apresentadas pela DAS, a Diretoria de Tecnologia da Informacao
pontuou sobre a possiblidade de integracdo completa com os sistemas da Ebserh, o que ird permitir
fluxo automatizado de dados e sincronizacdo, em tempo real, com agendas e cadastros de pacientes.
Ademais, a solucdo atende, integralmente, as normas de protecdo de dados, tais como a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), e padrdes de seguranca do governo federal, de forma a assegurar
confidencialidade e privacidade.

- Aprovada, por unanimidade, a contratacdo do Serpro, para prestacdo de servicos de comunicacdo
digital multicanal, que contemplem os canais de comunicacdo whatsapp e short message service
(SMS), no modelo software como servico (Software As A Service - SaaS) para a Rede Ebserh, com
vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses. Editada a Resolugdo n2 1347/2025 da Direx, para registro desta
deliberagdo.

7) Em atencdo a item que consta no Plano de Trabalho do CF, a DAl apresentou informacdes
referentes as contrata¢des da Rede Ebserh, realizadas por pregodes, dispensas e inexigibilidades de
licitagdo, no 32 (terceiro) trimestre de 2025, no periodo de julho a setembro do corrente ano.
Inicialmente, apresentou-se o panorama das contratacdes, com os valores totais das contratacdes, por
modalidade de licitacdo, bem como os respectivos percentuais em relacdo ao total contratado no

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=73720809&infra_... ~ 6/10



07/05/2026, 08:45 SEI/SEDE - 56332759 - Ata - SEI

periodo, a saber: as licitagdes representaram 92% (noventa e dois por cento) do total, no valor de RS
1.859.929.776,95 (um bilhdo, oitocentos e cinquenta e nove milhGes, novecentos e vinte e nove mil,
setecentos e setenta e seis reais e noventa e cinco centavos); as dispensas representaram 7% (sete
por cento), no montante de RS 136.169.161,11 (cento e trinta e seis milhdes, cento e sessenta e nove
mil, cento e sessenta e um reais e onze centavos); e as inexigibilidades representaram 1% (um por
cento), no valor de RS 19.083.017,83 (dezenove milhdes, oitenta e trés mil, dezessete reais e oitenta e
trés centavos). Mostrou-se o panorama das contratacdes realizadas no periodo, que totaliza o
montante de cerca de RS 2 bilh&es (dois bilhdes de reais), considerando todas as licitagdes, dispensas
e inexigibilidades no 32 (terceiro) trimestre de 2025. Em seguida, com vistas a contribuir para a
apreciagdo gerencial da matéria, foram apresentados graficos comparativos entre o 22 (segundo) e o
39 (terceiro) trimestres de 2025. A DAI destacou as unidades da Rede Ebserh que tiveram maior
volume de licitagbes e de compras diretas, no periodo, com indicacdo das contratacdes mais
relevantes.

8) A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) apresentou informacGes referentes ao Programa Bem
Viver, alinhado a politica de gestdo de pessoas e ao objetivo estratégico do Mapa 2024-2028:
“Promover o engajamento e a valorizacdo dos trabalhadores” (OE23), do eixo Desenvolvimento do
Trabalhador, além de representar reforco ao pilar Governanga e Responsabilidade Social (ESG).
Explicou-se que o programa consiste em uma plataforma institucional voltada a valorizagdo, ao
reconhecimento e ao bem-estar dos trabalhadores, por meio de acGes ndo financeiras, sustentaveis e
replicdveis. O programa também integra as diretrizes da politica de gestdo de pessoas aos ambientes
de trabalho e atua como elemento relevante para o engajamento. Ressaltou-se que a politica tem
como diretrizes centrais a valorizacdo humana; ambiente ético e saudavel; equidade; integracdo; e
prevencdo e discriminacdao, no ambito da Rede Ebserh, de forma que o Programa Bem Viver busca
operacionalizar tais diretrizes em acbOes praticas. Na sequéncia, apresentou-se a estrutura do
programa, organizado em duas fases: a primeira, com ag¢des ja existentes; e a segunda, composta por
agOes estruturantes previstas para 2026, organizadas em pilares com impacto e baixo custo. Por fim,
destacou-se algumas das principais acbes a serem implementadas e os principais beneficios do
programa, a saber: baixo custo e alto impacto; mitigacao de conflitos e sensac¢do de justica; ambiente
mais integrado, colaborativo, seguro e sauddvel; e consolidacdo de uma politica de gestdo de pessoas
ética e humanizada. Por fim, informou sobre programacdo para o Dia do Ebserhiano, no dia 15 de
dezembro de 2025, as 10 (dez) horas, com transmissado, via Microsoft Teams, para a Rede Ebserh.

9) Informes.

- Registrou-se informe de usufruto de recesso de final de ano e férias de membros da Diretoria
Executiva, conforme consta a seguir:

a) o Presidente, Arthur Chioro, estara em usufruto de recesso de Natal, nos dias 22 a 24 de dezembro
de 2025, sendo substituido pelo Vice-Presidente, Daniel Beltrammi;

b) o Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, estara em usufruto de férias, no periodo de 05 a 20 de janeiro
de 2026, sendo substituido pela Diretora de Administracdo e Infraestrutura, Odete Gialdi;

c) a Diretora de Administracdo e Infraestrutura, Odete Carmen Gialdi, estard em usufruto de recesso
nos dias 30 e 31 de dezembro de 2025, sendo substituida pelo Vice-Presidente, Daniel Beltrammi;

d) a Diretora de Gestdo de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana, estara em usufruto de recesso de Natal,
nos dias 22 a 24 de dezembro de 2025, e informou estar disponivel para assinaturas eletronicas, no
SEl da Ebserh;

e) a Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Cristiane Carvalho Santos Melo, estard em usufruto de
recesso de Natal, nos dias 22 a 24 de dezembro de 2025, e informou estar disponivel para assinaturas
eletronicas, no SEI da Ebserh; posteriormente, estard em usufruto de férias, no periodo de 05 a 14 de
janeiro de 2026, sendo substituida, nesse periodo, pela Diretora de Gestdao de Pessoas, Luciana de
Gouvéa Viana;
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f) a Diretora de Atenc¢do a Saude, Lumena Almeida Castro Furtado, estard em usufruto de recesso de
Ano Novo, nos dias 29 a 31 de dezembro de 2025, e em usufruto de férias, no periodo de 05 a 16 de
janeiro de 2026, sendo substituida, em ambos os periodos, pelo Presidente, Arthur Chioro;

g) o Diretor de Tecnologia da Informacao, Giliate Cardoso Coelho Neto, estara em usufruto de recesso
de Ano Novo, nos dias 29 a 31 de dezembro de 2025, e em usufruto de férias, no periodo de 05 a 19
de janeiro de 2026, sendo substituido, em ambos os periodos, pela Diretora de Gestdo de Pessoas,
Luciana de Gouvéa Viana;

h) a Diretora de Orgamento e Finangas, Mdrcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonséca, estard em
usufruto de recesso de Ano Novo, nos dias 29 a 31 de dezembro de 2025, sendo substituida pelo Vice-
Presidente, Daniel Beltrammi; posteriormente, estard em usufruto de férias, no periodo de 05 de
janeiro a 03 de fevereiro de 2026, sendo substituida, pela Diretora de Administracdo e Infraestrutura,
Odete Carmen Gialdi, no periodo de 05 a 20 de janeiro de 2026, e pelo Vice-Presidente, Daniel
Beltrammi, no periodo de 21 de janeiro a 03 de fevereiro de 2026.

- O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, informou sobre comunica¢do da Secretaria de Orcamento
Federal, do Ministério do Planejamento e Orcamento (SOF-MPOQ), a respeito da indisponibilidade de
recursos orcamentarios para atendimento de demandas relativas ao aditamento ao quadro de pessoal
da Ebserh, para incorporagao dos HUFs da Universidade Federal de Cataldo (UFCAT) e da Universidade
Federal Sdo Jodo del-Rei (UFSJ). Nesse contexto, estdo sendo realizadas tratativas interministeriais,
com o apoio do Ministério da Educacdo (MEC) e do MGI, tendo em vista que os pleitos em questdo
haviam sido aprovados pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest-
MGlI), além de serem prioridade indicada pelo governo federal. - A Diretora de Ensino, Pesquisa e
Inovacdo, Cristiane Melo, registrou o éxito da realizacdo do On-Collab Brasil, nos dias 06 a 10 de
dezembro de 2025, em Atibaia, estado de S3o Paulo, em parceria com o Ministério da Saude. Trata-se
de workshop internacional na drea de pesquisa oncolégica para o fortalecimento da saude publica,
gue contou com o apoio de instituicdes mundialmente reconhecidas e participacao de pesquisadores
de 9 (nove) HUFs da Rede Ebserh. Na programacdo, ocorreram sessdes de desenvolvimento de
protocolos clinicos, palestras com especialistas, discussdes em grupos e painéis.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl), pelos membros da Direx
participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
DANIEL BELTRAMMI
VP

Presidente em exercicio

ODETE CARMEN GIALDI

DAl

LUMENA ALMEIDA CASTRO FURTADO

DAS
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Beltrammi, Presidente, em Exercicio, em
21/01/2026, as 18:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretor(a), em
22/01/2026, as 15:04, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 04/02/2026, as

22:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Larissa Lobo Ramos, Consultor(a) Juridico(a), em
12/02/2026, as 14:25, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Odete Carmen Gialdi, Diretor(a), em 24/02/2026, as

10:17, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,

de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lumena Almeida Castro Furtado, Diretor(a), em
06/05/2026, as 15:14, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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eil _ Documento assinado eletronicamente por Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonseca, Usudrio
- - [ily Externo, em 06/05/2026, as 18:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,

assinatura

eletrénica caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23477.032009/2025-45 SEI n? 56332759
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