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SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
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Ata - SEI n° 743/2025/DE-EBSERH

Brasilia, 02 de dezembro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNP]J: 15.126.437/0001-43

ATA DA 7432 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispoe o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 02 de dezembro de 2025, as 09:00h, na Sala dos Conselhos, da Sede da
Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C,
Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e com a
participacdo de membro por videoconferéncia, via Microsoft Teams, com fundamento no disposto no Art. 52,
paragrafo segundo, do Estatuto Social da Ebserh.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros da Diretoria
Executiva: Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente; Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente;
Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracao e Infraestrutura; Lumena Almeida Castro Furtado, Diretora de
Atencdo a Saude; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas; Marcia Suzanna Dutra Abreu
Borges da Fonseca, Diretora de Orgamento e Finangas; e Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor de Tecnologia da
Informacdo. Registrada a auséncia justificada da Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Cristiane Carvalho
Santos Melo.

III. REGISTRO DE PRESENCAS: Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Larissa
Lobo Ramos, Consultora Juridica; José Santos Souza Santana, Assessor da Presidéncia; Flaviana Maribondo
Gongalves, Assessora Parlamentar; Claudia Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia (VP);
Ingrid Magatti Lopes, Assessora da VP; Janaina Pontes Cerqueira, Assessora de Conformidade, Controle Interno
e Gerenciamento de Riscos; Ronaldo Pedroso da Silva, Chefe de Servico de Producdo de Conteudo, da
Coordenadoria de Comunicacao Social; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral,
da Presidéncia. Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Reonauto da Silva Souza Junior,
Corregedor-Geral; Leandro Ambroésio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovacdao Corporativa, da Vice-
Presidéncia (VP); Dayana Ferreira da Fonseca, Chefe de Servigco de Gestao Estratégica, da VP; Marcus Vinicius
de Azevedo Braga, Auditor-Geral. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, da
Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao das Atas das reunides 7412 e 7422 extraordinaria;

2) Processos 23537.034843/2023-51; 23759.032361/2022-71: Recursos interpostos em processos
administrativos disciplinares da Rede Ebserh:

a) HC-UFMG;

b) CHC-UFPR;

3) Processo 23477.031058/2025-61: Plano de Negdcios (PNE) 2026: proposta;

4) Processo 23477.033094/2024-88: Contratacao de servigos para reforma da Sede;

5) Processo 23477.003823/2025-52; 23477.013549/2025-20; 23477.022168/2025-31: TEDs com o MS:
a) HU-UFLA;

b) HU-Unifesp;

c) HC-UFPE; HUCFF/CH-FUR]J; HUAP-UFF; HUGG-Unirio; HULW-UFPB; HUB-UnB;

6) Processos 23477.020003/2025-25; 23477.011512/2025-67: Relatorios de monitoramento do 3°
quadrimestre/2025:

a) RVA 2025;



b) PNE 2025;

7) Processo 23477.030093/2025-62: Demonstracoes Contdbeis do 32 trimestre/2025: relatérios da Auditoria
Interna e auditoria independente;

8) Informes da Corregedoria-Geral:

a) Semindario de Satide Mental e repercussoes;

b) Acdes da Corregedoria-Geral:

i. Corregedoria Capacita;

ii. AgOes de formacao para Comissarios.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

- Solicitou-se retirada de pauta dos itens 3 e 4, o que recebeu a concordancia de todos.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunioes 7412 e 7422 extraordinaria da Diretoria Executiva
(Direx), que serdo assinadas eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) da Ebserh.

2) Processos 23537.034843/2023-51; 23759.032361/2022-71. A Corregedoria-Geral (Coger) apresentou a
Diretoria Executiva informagdes sobre recursos interpostos em processos disciplinares do Hospital das Clinicas
da Universidade Federal de Minas Gerais (HC-UFMG); e do Complexo do Hospital de Clinicas da Universidade
Federal do Parand (CHC-UFPR), da Rede Ebserh.

2a) Processo 23537.034843/2023-51. Trata-se de recurso interposto em processo administrativo
disciplinar do HC-UFMG, da Rede Ebserh, referente a caso de empregado publico ocupante do cargo de
Enfermeiro, ao qual é atribuida conduta tipificada no art. 482, alinea ‘e’, da Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT). O Colegiado de Julgamento Disciplinar (CJD) do HC-UFMG deliberou pela aplicacao da penalidade de
conversdo do pedido de desligamento para rescisao contratual por justa causa ao empregado, que interpds
recurso a Diretoria Executiva. Foram apresentadas as principais informagées do processo, com destaque para a
andlise da Coger sobre o caso em questdo, com o objetivo de subsidiar a deliberacdo da Direx, com a
recomendacao de se conhecer o recurso e, no mérito, julga-lo improcedente, mantendo-se a decisdao do CJD
para aplicacao de penalidade de rescisao contratual por justa causa ao recorrente.

- Registrou-se a recomendacdo de encaminhar comunicado a Superintendéncia do HC-UFMG, para informar
sobre a deliberacao da Direx a seguir consignada, assim como para recomendar o aprimoramento de controles
e diligéncias pertinentes ao acompanhamento de situagdes excepcionais de afastamentos de empregados, tendo
em vista eventuais impactos nas escalas de trabalho.

- Registrada a deliberacao da Direx, por unanimidade:

i. conhecer o recurso interposto no processo 23537.034843/2023-51 e, no mérito, julga-lo improcedente, tendo
em vista que os fundamentos apresentados pela parte recorrente nao se mostram aptos a modificar a decisao
proferida pelo CJD do HC-UFMG, da Rede Ebserh;

ii. deliberar pela manutencao da decisdo do CJD do HC-UFMG, para aplicacao de penalidade de rescisao por
justa causa ao empregado do caso em questdo, por conduta tipificada no art. 482, alinea ‘e’, da CLT, previsto no
art. 118 da NOCD da Ebserh.

Editada a Resolugao n® 1.336/2025 da Direx, para registro desta deliberacao.

2b) Processo 23759.032361/2022-71. Trata-se de recurso interposto em processo administrativo
disciplinar do CHC-UFPR, da Rede Ebserh, referente a caso de empregado publico ocupante do cargo de
Técnico de Enfermagem, ao qual é atribuida conduta tipificada no art. 482, alineas ‘a’ e ‘b’, da CLT; e art. 37,
inciso II, XVI e XXII, do Regulamento de Pessoal da Ebserh. O CJD do CHC-UFPR deliberou pela aplicacdao da
penalidade de rescisdo contratual por justa causa ao empregado, que interpos recurso a Diretoria Executiva.
Foram apresentadas as principais informacdes do processo, com destaque para a analise da Coger sobre o caso
em questdo, com o objetivo de subsidiar a deliberacdo da Direx, com a recomendacao de se conhecer o recurso
e, no mérito, julga-lo improcedente, mantendo-se a decisdao do CJD para aplicacao de penalidade de rescisdo
contratual por justa causa ao recorrente.

- Registrada a deliberacao da Direx, por unanimidade:

i. conhecer o recurso interposto no processo 23759.032361/2022-71 e, no mérito, julga-lo improcedente, tendo
em vista que os fundamentos apresentados pela parte recorrente nao se mostram aptos a modificar a decisao
proferida pelo CJD do CHC-UFPR, da Rede Ebserh;

ii. deliberar pela manutencao da decisdao do CJD do CHC-UFPR, para aplicacao de penalidade de rescisao por
justa causa ao empregado do caso em questdo, por conduta tipificada no art. 37, incisos II, XVI e XXII, do
Regulamento de Pessoal da Ebserh; e no art. 482, alineas ‘a’ e ‘b’, da CLT, previsto no art. 118 da NOCD da
Ebserh. Editada a Resolugdao n? 1.337/2025 da Direx, para registro desta deliberagao.

5a) Processo 23477.003823/2025-52. A Diretoria de Administragdo e Infraestrutura (DAI) fez referéncia a
deliberacgdo anterior sobre a matéria, referente a celebracdo de Termo de Execucao Descentralizada (TED)



com o Ministério da Saude (MS), para construcao do Hospital Universitario da Universidade Federal
de Lavras (HU-UFLA), com 105 (cento e cinco) leitos de enfermaria, cuidados intensivos e complementares,
servico de diagndstico por imagem e servigos de apoio a atencao especializada, conforme consignado na
Resolucdo n? 1.273/2025 da Direx, da 7112 reunido, realizada em 05 de agosto de 2025. Nos encaminhamentos
posteriores, houve alteracdo no Plano de Trabalho correspondente, no item do cronograma de execucdo e
detalhamento das atividades contratadas, com custo total do projeto estimado no valor de R$ 67.081.437,00
(sessenta e sete milhdes, oitenta e um mil, quatrocentos e trinta e sete reais), motivo pelo qual o assunto
retornou a pauta da Direx. Reforcou-se que a construcao do HU-UFLA ird contribuir, significativamente, para a
ampliacao do acesso a assisténcia hospitalar do SUS, além de assegurar campo de pratica para a formacao de
profissionais da area da satde. Lembrou-se que as obras serdo executadas em imoével da UFLA, formalmente
cedido para fins de cumprimento ao Contrato de Gestao Especial (CGE) formalizado com a Ebserh.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracao de TED com o MS, para construcao do HU-UFLA, com 105 (cento e
cinco) leitos de enfermaria, cuidados intensivos e complementares, servicos de diagndstico por imagem e
servicos de apoio a atencdo especializada, em reforgco a deliberacdo consignada na 7112 reunido da Direx,
considerando alteracdao do Plano de Trabalho correspondente ao TED em questao. Editada a Resolucao n@
1338/2025 da Direx, para registro desta deliberacao.

5b) Processo 23477.013549/2025-20. A DAI fez referéncia a deliberacao anterior sobre a matéria, referente
a celebracdo de TED com o MS, para construcao do HU da Universidade Federal de Sao Paulo (HU-
Unifesp), com 260 (duzentos e sessenta) leitos e integracdo das areas técnicas, de apoio e administrativas,
conforme consignado no Voto da Direx n? 44/2025, referente a 6992 reunido extraordinaria, realizada em 27 de
junho de 2025. Nos encaminhamentos posteriores, houve alteracdao no Plano de Trabalho correspondente, no
item cronograma de execucao e detalhamento das atividades contratadas, com custo total estimado no valor de
R$ 377.000.000,00 (trezentos e setenta e sete milhdes de reais), motivo pelo qual o assunto retornou a pauta da
Direx. Reforgou-se que o HU-Unifesp sera implantado no distrito de Santo Amaro, em terreno doado pela
Prefeitura de Sdo Paulo, de propriedade da Unifesp, em um investimento estratégico voltado a ampliacao da
atencdo hospitalar no dmbito do SUS, com énfase nos servigos de alta complexidade. As principais linhas de
cuidado previstas incluem Neurologia, Cardiologia, Cirurgia Vascular Minimamente Invasiva, Oncologia,
Traumato-Ortopedia e a linha materno-infantil. Dessa forma, ha perspectiva de que o novo HU atenda a
populacao com demanda reprimida por servigos especializados, principalmente na zona sul de Sao Paulo e em
municipios vizinhos. Trata-se de projeto que reforca a regionalizacdo e descentralizacdo da saude, com
ampliacao de acesso a servigos de saude na regido citada. Ademais, no que tange ao interesse institucional da
Ebserh e do MS, destacou-se a conformidade com o disposto na Politica Nacional de Atencao Especializada em
Saude (PNAES) e na Politica Nacional de Atencao Hospitalar (PNHOSP), assim como no Programa Nacional de
Qualificacdo e Ampliacdo dos Servicos Prestados por Hospitais Universitarios Federais Integrantes do Sistema
Unico de Saude (PRHOSUS), e normas sanitarias vigentes.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracao de TED com o MS, para construcao do HU-Unifesp, com criacao de
260 (duzentos e sessenta) novos leitos e integracao das areas técnicas, de apoio e administrativas, em reforgo a
deliberacao consignada na 6992 reunido extraoardindria da Direx, considerando alteracdo do Plano de Trabalho
correspondente ao TED em questao. Editada a Resolucdao n® 1339/2025 da Direx, para registro desta
deliberacgao.

5c¢) Processo 23477.022168/2025-31. A DAI apresentou informacgoes sobre proposta de celebragao de TEDs
com o MS, para aquisicao de 507 (quinhentos e sete) equipamentos médicos, com foco na expansao e
modernizacao dos parques tecnoldgicos de 6 (seis) Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede
Ebserh: Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco (HC-UFPE); HU Clementino Fraga
Filho, do Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Rio de Janeiro (HUCFF/CH-UFR]); HU Anto6nio
Pedro, da Universidade Federal Fluminense (HUAP-UFF); HU Gaffrée e Guinle, da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (HUGG-Unirio); HU Lauro Wanderley, da Universidade Federal da Paraiba (HULW-
UFPB); e Hospital Universitario de Brasilia, da Universidade de Brasilia (HUB-UnB); conforme Plano de
Trabalho, parte integrante do TED em questao, contendo os objetivos, as metas, especificagdes técnicas e prazo
de execucgao. Trata-se de aquisicdo que visa assegurar a continuidade e eficiéncia dos servigos assistenciais
oferecidos pelos HUFs no SUS, para atender as demandas de servigos de média e alta complexidades. Nesse
sentido, foram destacados os seguintes beneficios: garantir a disponibilidade operacional dos equipamentos
para servigos hospitalares essenciais, evitando-se interrupcoes nos atendimentos devido a obsolescéncia ou
desgaste dos equipamentos atuais; reduzir os custos operacionais e riscos associados a manutencao e ao reparo
de equipamentos antigos, que demandam investimentos crescentes para manter a funcionalidade; integrar
novas tecnologias de diagndstico e tratamento que proporcionem maior precisdo, velocidade e seguranca nos
processos assistenciais, elevando a qualidade dos servigos prestados; fortalecer o campo de ensino e pesquisa
nos HUFs, oferecendo acesso a tecnologias atualizadas para a pratica de técnicas inovadoras, de modo a
contribuir com a formacado e o desenvolvimento profissionais. Informou-se que o custo total do projeto esta
estimado em R$ 22.042.780,00 (vinte e dois milhdes, quarenta e dois mil, setecentos e oitenta reais), com prazo
de execucgado de 13 (treze) meses, conforme detalhamento que consta no Voto - SEI n? 14/2025/SEC/CIH/DAI.
Dessa forma, considerando a quantidade de itens, com vistas a otimizar o processo de deliberacao colegiada, as
demandas de equipamentos médicos foram consignadas em um Unico Voto da DAI.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracao de TEDs com o MS, tendo por objeto a aquisicao de 507 (quinhentos
e sete) equipamentos médicos, com foco na expansdo e modernizacdao dos parques tecnoldgicas de 6 (seis)
HUFs da Rede Ebserh, supracitados, conforme Plano de Trabalho, parte integrante do TED em questao,
contendo os objetivos, as metas, especificagcoes técnicas e prazo de execucdo. Editada a Resolugdo n®
1340/2025 da Direx, para registro desta deliberacao.

6) Processos 23477.020003/2025-25; 23477.011512/2025-67. Em atencdo ao fluxo acordado com o



Conselho de Administragdo, a Vice-Presidéncia (VP) apresentou os relatorios de resultados parciais com
informacoes do 32 (terceiro) quadrimestre de 2025 sobre a execugdo do Plano de Negoécios (PNE) e o
monitoramento do Programa de Remuneragao Variavel Anual (RVA).

6a) Processo 23477.020003/2025-25. No relatorio de monitoramento do RVA 2025, com informacgdes do
39 (terceiro) quadrimestre, com os resultados parciais de atingimento de metas relacionadas a 8 (oito)
indicadores, a saber: na dimensdao EconOmico Financeira, indice de eficiéncia em gestdao de compras e
contratos; e percentual de liquidagdo de custeio operacional; na dimensdo Politicas Publicas, numero de
cirurgias eletivas e numero de sessGes de quimioterapia realizadas na Rede Ebserh; nimero de bolsas do
Programa de iniciacao cientifica (PIC) e de iniciagdo tecnoldgica (PIT) concedidas pela Ebserh; e numero de
vagas de residéncia médica, multiprofissional e em area profissional da saude disponibilizadas por meio do
Exame Nacional de Residéncia (Enare); e na dimensdao Governanga Corporativa, percentual de conformidade
ambiental na Rede Ebserh; e indice de conformidade da Sest-MGI. Verificou-se que os indicadores da dimenséao
Econdmico Financeira e da dimensdo Politicas Publicas apresentaram evolugdo positiva, exceto o indicador
referente ao nimero de sessoes de quimioterapia realizadas pela Rede Ebserh, que apresentou evolucao abaixo
do esperado, contudo explicou-se que o resultado apresentado corresponde a producao do periodo de janeiro a
setembro de 2025, de modo que hé 3 (trés) meses a serem considerados para conclusdo do ano de 2025. Na
dimensao Politicas Publicas, os indicadores da area de ensino, pesquisa e inovacdo estdo concluidos/atingidos.
Na dimensao Governancga Corporativa, as coletas de informacoes serao realizadas em dezembro de 2025, no
caso do indice de conformidade da Sest-MGI, e janeiro de 2026, no caso do indicador de conformidade
ambiental. Lembrou-se que, de acordo com o Regulamento do Programa RVA 2025, além da exigéncia de
atingimento médio, ponderado pelos pesos, de, no minimo, 80% (oitenta por cento) das metas do programa, o
pagamento da remuneracdo variavel ocorrera somente se for alcancado também, no minimo, 80% (oitenta por
cento) da meta do indicador nimero de cirurgias eletivas realizadas pela Rede Ebserh’, o qual foi definido
como indicador-gatilho.

6b) Processo 23477.011512/2025-67. No relatorio de execucao do PNE 2025, com informagdes do 3¢
(terceiro) quadrimestre, foram apresentados os principais numeros, a saber: 24 objetivos estratégicos,
executados em 30 (trinta) projetos estratégicos, monitorados a partir de 50 (cinquenta) indicadores, com
atuacao de 26 (vinte e seis) gerentes de projetos. Nesse contexto, foram realizados 5 (cinco) ciclos bimestrais
de monitoramento e avaliacdao, com uma janela de adequacao. Mostrou-se o comparativo dos resultados
parciais dos indicadores estratégicos, com os status do 12 (primeiro), 29 (segundo) e 32 (terceiro) quadrimestres
de 2025. Neste ultimo quadrimestre de 2025, observou-se a manutencao da evolugdo positiva da maioria,
conforme dados coletados em novembro/2025: 15 (quinze) indicadores foram atingidos, ou 30% (trinta por
cento) do total; 14 (quatorze) indicadores apresentaram evolugao positiva, o que corresponde a 28% (vinte e
oito por cento); 9 (nove) indicadores estdao em situacgao critica, representando 18% (dezoito por cento); 8 (oito)
indicadores, ou 16% (dezesseis por cento), nao foram atingidos; e 4 (quatro) indicadores aguardam coleta, o
que corresponde a 8% (oito por cento) do total. Em seguida, apresentou-se a relacdao de todos os indicadores
estratégicos, com o comparativo das metas estabelecidas para 2025 e os respectivos resultados no 3¢ (terceiro)
quadrimestre de 2025, conforme detalhamento que consta no relatério, bem como as representacées graficas
da execucgdo dos projetos estratégicos, com indicacdo da situagdo e do Pilar correspondente no Mapa
Estratégico 2024-2028.

- Registrada apresentacao a Diretoria Executiva dos relatérios de monitoramento do RVA e PNE 2025, com
informagées do 32 (terceiro) quadrimestre de 2025, o assunto serd pautado em reunido do Conselho de
Administracao.

7) Processo 23477.030093/2025-62. Em complemento as informacgdes apresentadas na 7412 reunido da
Diretoria Executiva, realizada em 25 de novembro de 2025, sobre as Demonstracoes Contabeis do 3°
trimestre de 2025, a Diretoria de Orgcamento e Finangas (DOF) informou sobre o relatorio de auditoria
independente, emitido sem ressalvas.

- A Auditoria Interna apresentou o seu relatdrio sobre o assunto, no qual foi registrado achado de auditoria,
em contabilidade publica, no qual verificou-se auséncia dos registros das conformidades contdbeis do Sistema
de Administracao Financeira (Siafi). Informou-se que o Hospital Universitario da Universidade Federal de
Roraima (HU-UFRR) néo realizou a conformidade contdbil em nenhum més do corrente exercicio. Explicou-se
que os registros referentes aos meses de maio, junho e julho, embora constem para a referida unidade, foram
efetuados pela equipe de contabilidade da Sede da Ebserh. Nesse sentido, foram emitidas recomendacgées a
DOF e a Superintendéncia do HU-UFRR, da Rede Ebserh, no sentido de se promover orientagdes visando ao
cumprimento da conformidade contabil. No que se refere a DOF, emitiu-se recomendacao no sentido de, em até
60 (sessenta) dias, estabelecer e formalizar controles internos especificos para assegurar que nenhuma nova
unidade hospitalar inicie a execugdo orcamentaria e financeira sem a prévia designacdo da equipe minima
necessaria, devidamente capacitada e nomeada em ato formal. Com relagdo ao HU-UFRR, foi encaminhada
recomendacdo para, em até 30 dias, designar o contador da Unidade Gestora 157249, e monitorar
mensalmente os registros das conformidades no Siafi,

- Em atencgdo as disposicOes legais, estatutarias e normativas concernentes ao fluxo de apreciacdo da matéria,
registrou-se informativo a Diretoria Executiva, com encaminhamento ao Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e
Conselho de Administracgao.

8) A Corregedoria-Geral apresentou os seguintes informes a Direx:

a) em parceria com a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), realizacdo de seminario sobre ‘Saude mental e
processo disciplinar’, no dia 29 de outubro de 2025, com transmissao para a Rede Ebserh, tendo como
publico-alvo os pontos focais de Corregedoria; comissarios que atuam em processos disciplinares; Ouvidores;



Auditores; Advogados; a DGP, especialmente os profissionais da drea de Saude Ocupacional e Seguranca do
Trabalho; e demais interessados em matéria correcional. Na programacao, constaram painéis e palestras com
os temas: saiude mental no ambiente profissional; perspectivas disciplinar e trabalhista sobre satide mental; o
incidente de sanidade mental no processo disciplinar; saude mental e o INSS. Destacou-se a repercussao do
evento, com cerca de 1.000 (um mil) inscritos, de mais de 150 (cento e cinquenta) 6rgdos e entidades, de todos
os Poderes da administracéo publica;

b) sobre o projeto Corregedoria Capacita, iniciado em setembro de 2025, no ambito do qual ocorreu o
semindrio supracitado. No inicio dessa iniciativa, foi ministrada palestra que teve como objetivo salientar a
importancia da fase investigativa na apuracao disciplinar;

c) sobre acoes de formacao para comissarios que atuam em processos disciplinares, foi encaminhado
formulério para identificar potenciais perfis, na Rede Ebserh, que tenham interesse em atuar nessa funcdo. Ha
perspectiva, a partir do préximo ano (2026), de se realizar cursos de formacao, além de se instituir programa
permanente de treinamento e capacitacdo de comissdrios, com vistas a aprimorar a instrugao e celeridade no
tramite dos processos disciplinares da Rede Ebserh.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumaério, que, depois de lida e aprovada, sera assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI), pelos membros da Direx participantes da reunido
e por mim.

(assinado eletronicamente)

ARTHUR CHIORO

Presidente

DANIEL BELTRAMMI
VP

ODETE CARMEN GIALDI
DAI

LUMENA ALMEIDA CASTRO FURTADO
DAS

LUCIANA DE GOUVEA VIANA
DGP

MARCIA SUZANNA DUTRA ABREU BORGES DA FONSECA
DOF

GILIATE CARDOSO COELHO NETO
DTI

LARISSA LOBO RAMOS

Consultora Juridica
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Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Presidente, em 11/12/2025, as 19:06, conforme horario

oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana de Gouvea Viana, Diretor(a), em 12/12/2025, as 15:09,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Lumena Almeida Castro Furtado, Diretor(a), em 12/12/2025, as
16:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonséca, Diretor(a), em
16/12/2025, as 09:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Larissa Lobo Ramos, Consultor(a) Juridico(a), em 18/12/2025, as
15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Odete Carmen Gialdi, Diretor(a), em 20/12/2025, as 18:54, conforme

horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor(a), em 22/12/2025, as 11:59,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubr
2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 29/12/2025, as 10:16,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Beltrammi, Vice-Presidente, em 21/01/2026, as 18:25,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
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2015.

g2 Py A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 56103706 e o codigo

_|u CRC 84E28472.

Referéncia: Processo n? 23477.031528/2025-96 SEI n® 56103706
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