EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 737/2025/DE-EBSERH

Brasilia, 12 de novembro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43

ATA DA 7372 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispée o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 12 de novembro de 2025, as 11:00h, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque
Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros da Diretoria
Executiva: Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente; Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administragdo e
Infraestrutura, e Vice-Presidente substituta; Lumena Almeida Castro Furtado, Diretora de Atencdo a Saude;
Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovagao, e Diretora de Gestdo de Pessoas
substituta; e Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor de Tecnologia da Informacdo. Registradas as auséncias
justificadas do Vice-Presidente, Daniel Gomes Monteiro Beltrammi; da Diretora de Gestao de Pessoas, Luciana de
Gouvéa Viana; e da Diretora de Orcamento e Financas, Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonseca.

III. REGISTRO DE PRESENCAS: Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Larissa Lobo
Ramos, Consultora Juridica; José Santos Souza Santana, Assessor da Presidéncia; Flaviana Maribondo Gongalves,
Assessora Parlamentar; Claudia Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia (VP); Ingrid Magatti
Lopes, Assessora da VP; Janaina Pontes Cerqueira, Assessora de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento
de Riscos; George Santos Magalhdes, Coordenador de Comunicacdo Social substituto; Denise Motta Dau,
Assessora de Planejamento, da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP); Heli Santos Vieira da Costa, Coordenador de
Planejamento de Pessoal, da DGP; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da
Presidéncia. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao das Atas das reunides 7352 e 7362 extraordinaria;

2) Processo 23477.018580/2025-57: Celebracao de ACT com a UFRN e o Estado do RN, para implantacdo do
Hospital Universitario do Serido, em Caic6/RN;

3) Processo 23477.004422/2025-10: Contratacao de empresa para prestacao de servigos continuados de locagao de
veiculos para a Sede da Ebserh; e

4) Informes:
a) Projetos de TI e Saude Digital.
V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

- Solicitou-se inclusao em pauta do Processo 23477.014504/2025-72, referente a contratacdo de empresa
especializada para a construgdo do Hospital Universitario da Universidade Federal do Cariri (HU-UFCA), o que
recebeu a concordancia de todos e passou a configurar o item 5 extrapauta.

- Fez-se inversao de pauta, para apreciagdo dos itens deliberativos anteriormente aos informativos, de modo que
os assuntos foram abordados na seguinte ordem: 1, 2, 3, 5 e 4.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunioes 7352 e 7362 extraordinaria da Diretoria Executiva
(Direx), que serao assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informagoes (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23477.018580/2025-57. A Vice-Presidéncia (VP) apresentou proposta de celebragdo de Acordo de
Cooperacao Técnica (ACT) com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e o Estado do
Rio Grande do Norte (RN), por meio de sua Secretaria de Estado de Saude Publica (SESAP), tendo por
objeto o estabelecimento das bases de colaboracgao entre os participes para viabilizar o Hospital Universitario
(HU) do Seridd, no municipio de Caicd/RN, mediante colaboragao técnica, administrativa e institucional das
partes envolvidas, conforme especificacoes estabelecidas no plano de trabalho - parte integrante do ACT, com
vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses. Inicialmente, foram apresentados os principais dados da regido de saude do



estado do Rio Grande do Norte, que tem populacdo estimada de 3.302.729 (trés milhdes, trezentos e dois mil,
setecentos e vinte e nove) habitantes e 6.213 (seis mil, duzentos e treze) leitos do Sistema Unico de Saude (SUS).
O municipio de Caicé/RN possui cerca de 2,08 (dois inteiros e oito centésimos) leitos por mil habitantes, na
Macrorregiao Centro, e o estado do RN possui 2,3 (dois inteiros e trés décimos) leitos por mil habitantes, segundo
dados de julho/2025 do sistema do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (SCNES). No que tange aos
dados de ensino, informou-se que a UFRN possui diversos cursos na area da saude, a saber: Medicina,
Biomedicina, Enfermagem, Engenharia Biomédica, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricdao, Educacao
Fisica, Ciéncias Bioldgicas, Odontologia, Psicologia, Gestdo Hospitalar e Saude Coletiva. O curso de Medicina tem
40 (quarenta) vagas anuais, com previsao de expansao para 50 (cinquenta) vagas, em 2025, e 80 (oitenta) vagas,
em 2026; e possui programas de Residéncia Médica nas &reas de Cirurgia Geral, Clinica Médica e Medicina de
Familia e Comunidade. Com base nas andlises realizadas, verificou-se que a implantagcdo do HU do Seridd é
relevante para a regiao, que apresenta vazios assistenciais de cuidados especializados. Informou-se que o ACT em
questao estabelece as responsabilidades das partes, com vistas a planejar e coordenar as acodes pertinentes para a
implantacao de um HU, de acordo com as especificacoes necessarias, de forma integrada e estratégica. Nesse
sentido, esta previsto no plano de trabalho vinculado ao ACT o cronograma de execucgao das principais agoes, a
saber: regularizacao do imovel; definicdo de perfil assistencial e de ensino do hospital; pactuacdo do perfil
assistencial com o gestor SUS; definicdo da necessidade de equipamentos médico-hospitalares e mobiliarios;
encaminhamento das providéncias relativas a celebracdao de Contrato de Gestdo Especial (CGE) entre as partes. O
processo administrativo foi instruido com a documentagdo necessaria para subsidiar a deliberagdo da Diretoria
Executiva, com indicagdo da viabilidade da proposta, sob os aspectos técnico, juridico e institucional, destacando-
se o alinhamento as diretrizes estratégicas da Rede Ebserh, assim como as politicas publicas de fortalecimento da
educacao superior em saude e do SUS.

- Aprovada, por unanimidade, a celebracdao de ACT com o Estado do RN e a UFRN, tendo como objeto viabilizar a
construcao e implantagdo do HU do Seridé, no municipio de Caicé/RN, mediante colaboragdo técnica,
administrativa e institucional das partes envolvidas. Editada a Resolugao n® 1.324/2025 da Direx, para registro
desta deliberagao, a qual deverd ser comunicada ao Conselho de Administragdo (CA), em atencgdo ao disposto no
art. 22 da Resolugao-CA n? 257/2024.

3) Processo 23477.004422/2025-10. A Diretoria de Administracao e Infraestrutura (DAI) apresentou proposta
de contratacao de servigos continuados de locacao de veiculos para a Sede, com disponibilizacao de
veiculos, motoristas executivos e combustivel, para o transporte do Presidente, Vice-Presidente e
Diretores, em deslocamentos no Distrito Federal e entorno. Na contextualizacdo da demanda, lembrou-se
que o referido servigo estava sendo prestado no ambito do Contrato Administrativo n® 21/2022, com possibilidade
de prorrogacdo até 2027, contudo verificou-se a existéncia de registros atribuidos a empresa contratada na
Certidao de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (Cadin), o que inviabiliza a renovagdo contratual,
conforme dispde o art. 62-A da Lei n? 14.973/2024, motivo pelo qual foi iniciado processo licitatério para nova
contratacao. Nesse contexto, com vistas a assegurar a continuidade da prestacdo dos servicos de locacao de
veiculos para a Sede, foram realizadas prorrogacées do Contrato Administrativo n? 21/2022, até a conclusado do
Pregao Eletronico n? 90077/2025, conforme deliberagoes da 6792 reuniao extraordindria da Direx, realizada em 03
de abril de 2025, e da 7292 reunido extraordinaria da Direx, em 10 de outubro de 2025, em ambos 0s casos com
previsdo de clausula resolutiva quanto a extingdo contratual antecipada, antes da data de vigéncia final, quando da
conclusdo de processo licitatério destinado a contratacdao do mesmo objeto. Informou-se que se trata de servigo de
natureza continuada para o atendimento de demandas de transporte de representacdao para o deslocamento do
Presidente, do Vice-Presidente e Diretores, em 6rgaos publicos, reuniées e demais compromissos funcionais, além
do transporte excepcional de empregados em servico. Na contratacdo, estdo previstos 6 (seis) veiculos de
representacao, 9 (nove) motoristas executivos, sendo 6 (seis) em regime de escala 12h (doze horas) x 36h (trinta e
seis horas), e 3 (trés) em regime de trabalho de 44h (quarenta e quatro horas) semanais, além de 1 (um)
encarregado, pelo valor mensal estimado de R$ 118.980,00 (cento e dezoito mil, novecentos e oitenta reais), que
corresponde ao valor anual de R$ 1.427.760,00 (um milhdo, quatrocentos e vinte e sete mil, setecentos e sessenta
reais). O processo administrativo foi instruido com manifestacdo das areas competentes e a documentagdo
necessaria para subsidiar a deliberagao da Diretoria Executiva.

- Aprovada, por unanimidade, a contratacdo da empresa Onix Locagdes Veiculos Ltda., tendo como objeto a
prestacao de servigos continuados de locacdo de veiculos para a Sede da Ebserh, com vigéncia de 12 (doze) meses,
conforme proposta apresentada pela DAI. Editada a Resolugdo n? 1.325/2025 da Direx, para registro desta
deliberacao.

5) Processo 23477.014504/2025-72. A DAI apresentou informacgoes sobre o processo de contratacao de
empresa especializada em engenharia e construcao civil para a construcao do Hospital Universitario da
Universidade Federa do Cariri (HU-UFCA), contemplando a elaboracao de projeto executivo, fornecimento de
materiais, equipamentos, servicos de engenharia, servicos especiais, montagem, instalacao, testes,
comissionamento e pré-operacdo, conforme condicdes, quantidades, especificagées e exigéncias estabelecidas no
instrumento convocatorio da Licitagdo Eletronica n® 90100/2025. Na contextualizagdo da matéria, lembrou-se que
o HU-UFCA, localizado em Juazeiro do Norte, no estado do Ceard, integra a politica de expansdo da Rede Ebserh,
com o objetivo de consolidar-se como campo de pratica para ensino, pesquisa e extensdao da UFCA, além de
ampliar a assisténcia hospitalar no dmbito do SUS. Em setembro de 2024, foi celebrado CGE entre a UFCA e a
Ebserh, com previsdo de construgao e geréncia do HU-UFCA, compreendendo o planejamento e a execucgao da
obra, aquisicdo de equipamentos e mobilidrios necesséarios, para, posteriormente, realizar a gestdo assistencial,
académica e administrativa da unidade hospitalar, no SUS. Nesse sentido, a presente pauta se refere a fase de
execucgao da obra do HU-UFCA, edificacdo com 11 (onze) pavimentos, em uma area de 33.700 m? (trinta e trés mil
e setecentos metros quadrados), incluindo estruturas anexas necessarias ao funcionamento do hospital, tendo sido
o empreendimento previsto no programa Novo Programa de Aceleracao do Crescimento (NovoPAC), no eixo
‘Educacao, Ciéncia e Tecnologia’, no valor de R$ 208 milhdes (duzentos e oito milhdes de reais) aproximadamente.
O valor homologado da licitacdo foi de R$ 223.500.000,00 (duzentos e vinte e trés milhdes, quinhentos mil reais),



cerca de 9,48% (nove inteiros e quarenta e oito centésimos percentuais) inferior ao valor estimado, conforme
consignado no relatério final de homologacao da Licitagdo Eletrénica n® 90100/2025. O cronograma de execugao
das obras estad estimado em 38 (trinta e oito) meses apds a contratagdo, com estimativa de inicio em dezembro de
2025. O processo administrativo foi instruido com manifestacao das areas competentes e a documentacao
necessaria para subsidiar a deliberacdo da Direx, tendo sido integralmente acatadas as recomendacbes da
Consultoria Juridica (Conjur), que constam no Parecer n® 295/2025/SJCE/DJLC/SCON/CONJUR/PRES-EBSERH.

- Aprovada, por unanimidade, a contratagdo do Consorcio Hospital Cariri Ceard, constituido pelas empresas Cony
Engenharia Ltda. e Artemp Engenharia Térmica Ltda., para execucdo de obra de construcdo do HU-UFCA,
contemplando a elaboracao de projeto executivo, fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos, servigos
de engenharia, servigos especiais, montagem, instalacao, testes, comissionamento e pré-operagao, conforme
condicdes, quantidades, especificacoes e exigéncias estabelecidas no instrumento convocatorio (Edital de Licitacao
Eletronica n? 90100/2025). Editada a Resolugdo n? 1.326/2025 da Direx, para registro desta deliberacao.

4) Informes.

- A Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) apresentou atualizacOes sobre acoes da area e projetos de TI e
Saude Digital:

i) reunido realizada com o Departamento de Informacédo e Informatica do SUS, em 07 de novembro de 2025, como
desdobramento de reunido realizada, anteriormente, com a Secretaria de Informacdo e Saude Digital, do
Ministério da Saude (MS), em 22 de outubro de 2025, para tratar de questoes de interesses institucionais comuns,
tais como a possibilidade de validagdo, pela Ebserh, de processos da Rede Nacional de Dados em Satde,
plataforma do MS que integra dados de diferentes sistemas de satde para assegurar interoperabilidade e reforgo a
continuidade do cuidado assistencial;

ii) reunido realizada com a Diretoria de Atencao a Saude (DAS), em 11 de novembro de 2025, para alinhar projetos
prioritarios para o préximo ano (2026), alguns com cronograma até 2027;

iii) nesse sentido, informou-se que serao realizadas rodadas de reunidoes com as Diretorias para verificar os
projetos prioritarios para 2026;

iv) comentou-se sobre o inicio de debates sobre o modelo de Hospital Inteligente que se almeja para a Rede
Ebserh, com indicagdo quanto a importancia de se estabelecer uma proposta no primeiro trimestre de 2026, tendo
em vista a perspectiva de definicdo de recursos orgamentarios na Lei Orgamentaria Anual (LOA) 2027. Dessa
forma, pontuou que foram realizadas reunides preliminares com a Presidéncia, Vice-Presidéncia e DAS, sendo
necessario alinhar com as demais Diretorias, com mengéao a DAI, por exemplo, com vistas a agregar especificagoes
concernentes a itens de Engenharia Clinica, como equipamentos médico-hospitalares.

- A Diretoria de Administragao e Infraestrutura (DAI) fez referéncia ao Plano de Expansdo da Radioterapia no SUS
II (PERSUS II), do MS, no ambito do qual ocorreu processo de selegdo de estabelecimentos de saude habilitados no
SUS, na assisténcia de alta complexidade em oncologia, para vagas nas modalidades equipamento obsoleto ou
casamata vazia, conforme Chamamento Publico n? 01/2025/SAES/MS. O resultado final foi desse processo de
selecao foi publicado, no Diario Oficial da Unido (DOU), na presente data, dia 12 de novembro de 2025, tendo sido
aprovadas as seguintes unidades da Rede Ebserh: Hospital Universitario de Brasilia, da Universidade de Brasilia
(HUB-UnB); Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (HC-UFU); Complexo Hospitalar da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (CH-UFR]); HU Joao de Barros Barreto, do Complexo Hospitalar
Universitario da Universidade Federal do Parda (HUJBB/CHU-UFPA); Hospital das Clinicas da Universidade Federal
do Tridangulo Mineiro (HC-UFTM); HU de Santa Maria, da Universidade Federal de Santa Maria (HUSM-UFSM); e,
em cadastro reserva, Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian, da Universidade Federal do Mato Grosso
do Sul (Humap-UFMS), e HUJBB/CHU-UFPA.

- A Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) reforcou sobre o Censo Ebserh para todas as pessoas - Diversidade,
Equidade e Inclusdo, com o objetivo de realizar um levantamento de informacdes para conhecer a diversidade da
forca de trabalho da Rede Ebserh. Informou-se que o lancamento da acao ocorreu em 04 de novembro de 2025,
com ampla divulgacdo no portal MentoRH, envio de mensagem via Gov.BR e reforco em grupos de trocas de
mensagens com representantes das Divisbes de Gestdao de Pessoas (DivGPs) e gestores dos Hospitais
Universitarios Federais (HUFSs).

- A DAS informou sobre a realizagdo do primeiro mutirdo de satde indigena e quilombola, nos dias 03 a 08 de
novembro de 2025, em 11 (onze) HUFs, A iniciativa, em parceria com o MS, estd alinhada ao programa Agora Tem
Especialistas, do governo federal, e possibilitou 2.298 (dois mil, duzentos e noventa e oito) atendimentos, dentre
consultas, exames, procedimentos e cirurgias em especialidades como odontologia, ginecologia, cardiologia e
pediatria.

- A DAS informou que, na terceira edicao de 2025 do Dia E, a realizar-se em 13 de dezembro préximo, havera
participacao de hospitais federais dos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunidao, da qual eu, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgoes (SEI), pelos membros da Direx participantes da reuniao e
por mim.

(assinado eletronicamente)

ARTHUR CHIORO
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Documento assinado eletronicamente por Odete Carmen Gialdi, Diretor(a), em 20/11/2025, as 20:28, conforme

hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Presidente, em 24/11/2025, as 15:56, conforme horario

oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor(a), em 24/11/2025, as 19:12,
conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretor(a), em 08/12/2025, as
14:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lumena Almeida Castro Furtado, Diretor(a), em 08/12/2025, as
18:56, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 09/12/2025, as 17:41,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Larissa Lobo Ramos, Consultor(a) Juridico(a), em 11/12/2025, as
11:20, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
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