EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n? 731/2025/DE-EBSERH

Brasilia, 21 de outubro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43

ATA DA 7312 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 21 outubro de 2025, as 09:00h, na Sala dos Conselhos, da Sede da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote
C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros da
Diretoria Executiva: Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente; Daniel Gomes Monteiro Beltrammi,
Vice-Presidente; Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracdao e Infraestrutura; Lumena Almeida
Castro Furtado, Diretora de Atencdo a Saude; Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretora de Ensino,
Pesquisa e Inovacdo; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas; Marcia Suzanna Dutra
Abreu Borges da Fonseca, Diretora de Orcamento e Financas; e Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor
de Tecnologia da Informacgao.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Larissa
L6bo Ramos, Consultora Juridica; José Santos Souza Santana, Assessor da Presidéncia; Fausto Figueira
de Mello Junior, Assessor Parlamentar; Claudia Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da Vice-
Presidéncia (VP); Ingrid Magatti Lopes, Assessora da VP; Janaina Pontes Cerqueira, Assessora de
Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos; Heloisa Cristaldo dos Santos,
Coordenadora de Comunicacdo Social; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da
Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foi convocado a reunido, no item pertinente, Reonauto da Silva
Souza Junior, Corregedor-Geral. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da
Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovagao da Ata da 7302 reuniao;

2) Processos 23533.000365/2024-05; 23860.012288/2024-16: Recursos interpostos em processos
administrativos disciplinares da Rede Ebserh:

a) CH-UFC;
b) HC-UFU;

3) Processos 23477.021399/2025-28; 23477.025105/2025-37: Contratacdes para a Rede Ebserh:



a) obras do HU-UFIJF;

b) EMH para o Hospital de Divindpolis; e

4) Informes:

a) Projetos de Tl e Saude Digital.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGOES:

- Solicitou-se inclusdo em pauta do Processo 23477.002507/2024-82, referente ao relatdrio do grupo
de trabalho instituido para realizagdo de estudos de viabilidade de critérios potenciais e formas de
trabalho hibrido no @mbito da Ebserh, o que recebeu a concordancia de todos e passou a configurar o
item 5 extrapauta.

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 7302 reunidao da Diretoria Executiva (Direx), que serd
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) da Ebserh.

2) Processos 23533.000365/2024-05; 23860.012288/2024-16. A Corregedoria-Geral (Coger)
apresentou a Diretoria Executiva informacdes sobre recursos interpostos em processos disciplinares
do Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Ceard (CH-UFC); e Hospital das Clinicas da
Universidade Federal de Uberlandia (HC-UFU), da Rede Ebserh.

Processo 23533.000365/2024-05. Trata-se de recurso interposto em processo administrativo
disciplinar do CH-UFC, da Rede Ebserh, referente a caso de empregado publico ocupante do cargo de
Técnico em Radiologia, ao qual é atribuida conduta tipificada no art. 39, inciso XIX, e art. 55, §§ 22 e
32 do Regulamento de Pessoal da Ebserh. O Colegiado de Julgamento Disciplinar (CID) do CH-UFC
deliberou pela aplicacdo da penalidade de suspensdo por 2 (dois) dias ao empregado, que interp6s
recurso a Diretoria Executiva. Foram apresentadas as principais informacdes do processo, com
destaque para a analise da Corregedoria-Geral sobre o caso em questdo, com o objetivo de subsidiar a
deliberacdo da Direx, com a recomendag¢ao de se conhecer o recurso e, no mérito, julgd-lo
improcedente, mantendo a decisdo do CID para aplicacdo de penalidade de suspensdo ao recorrente.

- Registrada a deliberagao da Direx, por unanimidade:

i) conhecer o recurso interposto no processo n? 23533.000365/2024-05 e, no mérito, julga-lo
improcedente, reformando-se a decisdo do Colegiado de Julgamento Disciplinar do CH-UFC, para
aplicacdo da penalidade de suspensdo por 15 (quinze) dias ao empregado do caso em questdo, por
conduta tipificada no art. 39, inciso XIX, e art. 55, §§ 22 e 39, do Regulamento de Pessoal da Ebserh,
em razdo de reanalise da dosimetria da penalidade; e

ii) determinar a Divisdo de Gestdo de Pessoas do CH-UFC a adocao de providéncias pertinentes para
registro da penalidade nos assentamentos funcionais do empregado do caso em questdo, conforme
detalhamento consignado em registro incluido nos autos, na Resolu¢do n? 1.310/2025 da Diretoria
Executiva.

Processo 23860.012288/2024-16. Trata-se de recurso interposto em processo administrativo
disciplinar do HC-UFU, da Rede Ebserh, referente a caso de empregado publico ocupante do cargo de
Técnico em Enfermagem, ao qual é atribuida conduta tipificada no art. 37, inciso XVI e XXII, e art. 39,
inciso V, do Regulamento de Pessoal da Ebserh. O CIJD do HC-UFU deliberou pela aplicacdo da
penalidade de suspensdo por 15 (quinze) dias ao empregado, que interpOs recurso a Diretoria
Executiva. Foram apresentadas as principais informacdes do processo, com destaque para a analise da
Corregedoria-Geral sobre o caso em questao, com o objetivo de subsidiar a deliberagdao da Direx, com
a recomendacdo de se conhecer o recurso e, no mérito, ratificar o entendimento da Consultoria
Juridica (Conjur), que consta no Parecer-SEI n2 35/2025/DJIN/SCONF/CONJUR/PRES-EBSERH.

- Registrada a deliberacao da Direx, por unanimidade:



i) conhecer o recurso interposto no processo n? 23860.012288/2024-16 e, no mérito, julga-lo
parcialmente procedente, reformando-se a decisao do Colegiado de Julgamento Disciplinar do HC-
UFU, para proposicao de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), nos termos do Art. 37 e seguintes
da Norma Operacional de Controle Disciplinar (NOCD), por conduta tipificada no art. 37, incisos XVI e
XXIl, do Regulamento de Pessoal da Ebserh, em razdo de reconhecimento da culpabilidade do
empregado do caso em questdo, com atenuac¢do da penalidade em razdo de patologia psiquiatrica;

ii) em ndo havendo concordancia, por parte da recorrente, com a celebracdo de TAC, aplicar-se-a
penalidade de adverténcia ao empregado do caso em questdo; e

iii) determinar a Divisdo de Gestdo de Pessoas do HC-UFU a adogdo de providéncias pertinentes
relativas ao empregado, no que se refere a lotagao de trabalho, adaptagao laboral, acompanhamento
por parte da Unidade de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho (USOST), conforme
detalhamento consignado em registro incluido nos autos, na Resolucdo n? 1.311/2025 da Diretoria
Executiva.

3a) Processo 23477.021399/2025-28. A Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) apresentou
informacdes sobre o processo de contratagdao de empresa especializada em engenharia e construgao
civil para execugao de obra de término do novo Hospital Universitario da Universidade Federal de
Juiz de Fora (HU-UFJF), da Rede Ebserh, contemplando a elaboracdo de projeto executivo,
fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos, servicos de engenharia, servicos especiais,
montagem, instalacdo, testes, comissionamento e pré-operacdo, conforme condi¢bes, quantidades,
especificacdes e exigéncias estabelecidas no processo licitatério (Concorréncia EletrGnica n@
90101/2025). Na contextualizagdo da matéria, lembrou-se do periodo de 10 (dez) anos de obras
paralisadas, de modo que se fez necessario revisar, integralmente, os projetos de arquitetura e
engenharia para adequacao as atuais necessidades de assisténcia, ensino e pesquisa, assim como de
atendimento as demandas da macrorregido de saude, a sustentabilidade das operacGes e a
expectativa de custeio. Ademais, do ponto de vista técnico, houve necessidade de regularizacao
perante 6rgaos, como o Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais; Vigilancia Sanitdria; Secretaria
de Sustentabilidade em Meio Ambiente e Atividades Urbanas, da Prefeitura de Juiz de Fora;
Companhia de Saneamento Municipal (Cesama), concessiondria de agua e esgoto; dentre outros. A
contratacdo em tela compreende o término e implantacdo do Bloco E do HU-UFJF, bem como a
infraestrutura de anexos necessarios ao funcionamento da edificacdo, totalizando uma area de
38.242,11 m? (trinta e oito mil, duzentos e quarenta e dois inteiros e onze centésimos metros
quadrados); além de urbanizacdo da area do lote, com 68.372,86 m? (sessenta e oito mil, trezentos e
setenta e dois inteiros e oitenta e seis centésimos metros quadrados). O Bloco E, composto por uma
linha clinico-cirargica e uma linha materno-infantil, em 15 (quinze) pavimentos, ird dispor de 318
(trezentos e dezoito) leitos censaveis e 66 (sessenta e seis) leitos ndo-censaveis; servigos como centro
cirdrgico, com 10 (dez) salas; centro cirurgico obstétrico, com 3 (trés) salas; hemodinamica; setor de
apoio ao diagndstico e terapia; tomografia computadorizada, ressonadncia magnética, raio-X,
ultrassonografia, mamografia e densitometria. Registrou-se que o empreendimento em questdo foi
previsto no novo Programa de Aceleracdo do Crescimento (NovoPAC), com valor previsto de
aproximadamente RS 234 milhdes (duzentos e trinta e quatro milhdes de reais). Informou-se que o
valor total da contratacdo para execucdo de obra de término do novo HU-UFJF é de RS 214.924.645,09
(duzentos e quatorze milhdes, novecentos e vinte e quatro mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e
nove centavos), com recursos provenientes do NovoPAC, conforme pontuado, com fonte do
Ministério da Saude, cujo Termo de Execucdo Descentralizada (TED) estda em tramitacdo. O
cronograma de execucgdo das obras esta previsto com 36 (trinta e seis) meses apds a contratacdo, com
estimativa de inicio em janeiro de 2026. O processo administrativo foi instruido com a documentacdo
necessaria e manifestacdo das dreas competentes, com vistas a subsidiar a deliberacdo da Direx.

- Aprovada, por unanimidade, a contratagdo do Consoércio Guimardaes HU-UFJF, constituido pelas
empresas Construtora Guia Ltda. e RG Empreendimentos e Engenharia Ltda., para a execug¢do de obra
de término do novo HU-UFJF, da Rede Ebserh, contemplando a elaboracdo de projeto executivo,
fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos, servicos de engenharia, servicos especiais,



montagem, instalacdo, testes, comissionamento e pré-operac¢do, conforme condi¢des, quantidades,
especificacdes e exigéncias estabelecidas no instrumento convocatério. Editada a Resolucdo n2
1.312/2025 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacdo.

3b) Processo 23477.025105/2025-37. A DAl apresentou também informagdes sobre o processo de
contratagdo de equipamentos médico-hospitalares (EMHs) para o Hospital Universitario da
Universidade Federal de S3o Jodo del-Rei (HU-UFSJ), localizado em Divindpolis, Minas Gerais (MG),
conforme convénio firmado com a Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES-MG). Tal
convénio se refere ao Acordo de Cooperagdo Técnica n2 01/2025, no valor de RS 85 milhdes (oitenta e
cinco milhdes de reais), que compreende a aquisicao de 112 (cento e doze) EMHs, 22 (vinte e dois)
itens de mobilidrio e 9 (nove) itens de tecnologia da informacdo (Tl). Na presenta pauta, contudo, o
objeto é a contratacdo de 46 (quarenta e seis) itens de EMH, que se destinam ao ciclo inicial de
implantacdo, para unidades assistenciais prioritarias e expansdao de apoio diagndstico e terapéutico,
totalizando o valor de RS 38.349.846,21 (trinta e oito milhdes, trezentos e quarenta e nove mil,
oitocentos e quarenta e seis reais e vinte e um centavos). No Voto - SElI n? 7/2025/SEC/CIH/DAI,
consta a relacdo de itens de EMH, quantitativo, valor unitdrio e valor total contratado, nimero do
respectivo processo, empresa contratada e numero da Ata de Registro de Preco (ARP)
correspondente. Dessa forma, considerando a quantidade de itens, com vistas a otimizar o processo
de deliberagao colegiada, as demandas de EMH para o HU-UFJF foram consignadas em um unico Voto
da DAI. Lembrou-se que se trata de unidade hospitalar que ndo integra a Rede Ebserh, motivo pelo
gual os processos de contratacdo pertinentes estao sendo conduzidos pela DAL.

- Aprovada, por unanimidade, a contratacdo de Equipamentos Médico-Hospitalares (EMHs)
destinados ao HU-UFSJ, em Divindpolis, Minas Gerais (MG), conforme relacdo de equipamentos,
valores e empresas que consta no Voto-SEI n? 7/2025/SEC/CIH/DAI. Editada a Resolug¢do n9
1.313/2025 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacdo.

4) Informes.

- A Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) apresentou atualizacGes sobre projetos de Tl e Saude
Digital:

a. inclusdo de projeto no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Saude Digital (PDTIS), para
desenvolvimento de sistema de monitoramento dos prazos de exercicio dos membros dos Colegiados
Executivos dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh;

b. inicio de discussdes sobre banco de imagens médicas, com participacdo de instituicdes externas, de
modo que convidou a Diretoria de Atencdo a Saude (DAS) e a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Inovagao
(DEPI) a acompanhar tais discussoes;

c. em informe estruturado em parceria com a DEPI, informou-se sobre proposta de criagao do Centro
Nacional de Dados e Inteligéncia Artificial da Ebserh (CNDIA), conforme Chamamento Publico em
curso;

- na contextualizacdo, fez-se mencdo a grandes numeros do Aplicativo de Gestdo para Hospitais
Universitarios (AGHU), que possui cerca de 28 milhdes (vinte e oito milhdes) de documentos clinicos e
4 milhdes (quatro milhdes) de acessos mensais, com aumento crescente de acessos anuais, nos
ultimos anos;

- pontuou-se sobre a auséncia de repositério centralizado e padronizado para apoio a gestdo,
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, tendo em vista que cada HUF mantém a respectiva base de
dados, o que resulta em dificuldade de andlises comparativas sobre a Rede Ebserh;

- soma-se a tal contexto a utilizacdo de termos clinicos e administrativos heterogéneos, de forma a
comprometer o potencial de pesquisa clinica e epidemiolégica da Rede;



- o CNDIA, portanto, serd uma base centralizada de dados clinicos e administrativos, que ira
concentrar os dados do AGHU e de outros sistemas da Ebserh, assim como de instituicGes parceiras,
como o Grupo Hospitalar Conceicdo (GHC) e a Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz);

- trata-se de estrutura de Tl com dados armazenados em instituicdo publica federal, em territério
nacional, com governanga e conformidade com a Lei n? 13.709/2018, a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD);

- no CNDIA, sera possivel disponibilizar dados publicos anonimizados, oferecendo-se acesso seguro a
dados individualizados para gestdo, ensino e pesquisa, além da perspectiva de criacdo de solucdes de
inteligéncia artificial (I1A) generativa e big data;

- no cenario nacional, informou-se que, dos 11 (onze) centros de inteligéncia artificial reconhecidos
pelo Observatdrio Brasileiro de Inteligéncia Artificial, do Comité Gestor de Internet no Brasil
(OBIA/CGI), 10 (dez) sdo vinculados a universidades publicas;

- em seguida, foram apresentadas informacdes sobre a estrutura do projeto, com parceria formalizada
por TED, para selecdo de até 5 (cinco) instituicdes em consdrcio, por chamamento publico, conforme
pontuado;

- o valor estimado é de RS 4 milhdes (quatro milhdes de reais), com prazo previsto de 24 (vinte e
quatro) meses;

- ressaltou-se que o projeto possui alinhamento estratégico com o PDTIS, no cumprimento da meta
‘Instituir e manter Base Nacional de Dados em Saude da Ebserh até 2027’;

- finalizando, lembrou-se das etapas do projeto, que se iniciou com a elaboracdo de projeto técnico e
alinhamento com as demais Diretorias; passou pelo rito de instrucdo processual, com andlise da
Conjur, alocacdo orcamentdaria e aprovacdo pela direcdo da Ebserh, para posterior publicacdo do
edital de chamamento publico;

- as préxima etapas consistem na selecdo de universidade parceira e inicio da execucao do projeto
CNDIA.

- A Diretora de Atencdo a Saude, Lumena Almeida Castro Furtado, manifestou interesse em alinhar
informacGes sobre os dados de pesquisas que estdo recebendo suporte, na Rede Ebserh, para
conjugacao de incentivos comuns por parte das Diretorias.

- A Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Cristiane Carvalho Santos Melo, informou sobre a
realizacdo das provas do Exame Nacional de Residéncia (Enare), no dia 19 de outubro de 2025, sem
registro de intercorréncias preocupantes. Houve acompanhamento de representantes da Ebserh em
cerca de 50% (cinquenta por cento) das localidades onde foram aplicadas as provas do certame.

5) Processo 23477.002507/2024-82. A Assessoria da Presidéncia, que coordenou grupo de trabalho
(GT) instituido para a realizacdo de estudos de viabilidade de critérios potenciais e formas de
trabalho hibrido no ambito da Ebserh, apresentou a Direx relatdrio com as conclusGes decorrentes
de tais estudos. Inicialmente, lembrou-se que se trata de assunto que vinha sendo tratado no ambito
dos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) da Ebserh, de modo que foi instituido o GT supracitado, com
representantes da Presidéncia, da Vice-Presidéncia e das Diretorias. Informou-se que a metodologia
adotada na conducgdo dos trabalhos do GT foi estruturada em 3 (trés) etapas principais: i) realizacao
de benchmarking com instituicdes publicas; ii) verificacdo de possibilidades e restricdes de cada area;
e iii) discussao e conclusdes. Em seguida, foram apresentadas as conclusdes das Diretorias e da Vice-
Presidéncia, que integraram o GT, tendo sido franqueada a participagao também das seguintes areas:
Auditoria Interna; Ouvidoria-Geral; Corregedoria-Geral; Consultoria Juridica; Coordenadoria de
Comunicacgado Social; e Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos. Na
conclusdo geral do relatério, que levou em consideracdo as manifestacdes das dreas e as discussoes



ocorridas no GT, foram registrados os seguintes pontos: ponderacdo quanto a complexidade e
sensibilidade inerentes aos processos e relagdes dos contextos dos HUFs; movimento geral de revisdo
dos modelos de teletrabalho atualmente implantados em diversas instituicGes, publicas e privadas;
necessidade de priorizacdo de atividades presenciais, considerando a predominancia da atencdo a
saude na Rede Ebserh, com reforco a qualidade dos servicos prestados aos pacientes, assim como a
protecdo da integridade institucional e seguranca das informacdes.

- Registrado informativo a Direx, o assunto serd incluido para deliberagdo da Diretoria Executiva, em
reunido eletronica extraordindria.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunidao, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl), pelos membros da Direx
participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ARTHUR CHIORO
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Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Presidente, em 28/10/2025, as 18:53,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonséca,
Diretor(a), em 29/10/2025, as 15:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,
caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana de Gouvea Viana, Diretor(a), em 30/10/2025, as
13:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Carvalho Santos Melo, Diretor(a), em
30/10/2025, as 13:58, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Beltrammi, Vice-Presidente, em 06/11/2025, as
18:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor(a), em 12/11/2025,
as 18:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Larissa Lobo Ramos, Consultor(a) Juridico(a), em
11/12/2025, as 11:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lumena Almeida Castro Furtado, Diretor(a), em
12/12/2025, as 16:10, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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