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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 646 - Extrato/2025/DE-EBSERH

Brasilia, 26 de novembro de 2024.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
EXTRATO DA ATA DA 6462 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 26 de novembro de 2024, as 09:00h, na Sala dos Conselhos, da Sede da
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote
C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e
com a participacdo de membros por videoconferéncia, via Microsoft Teams, com fundamento no
disposto no Art. 52, paragrafo segundo, do Estatuto Social da Ebserh.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros da
Diretoria Executiva: Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente; Daniel Gomes Monteiro Beltrammi,
Vice-Presidente; Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracdo e Infraestrutura; Lumena Almeida
Castro Furtado, Diretora de Atencdo a Saude; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de
Pessoas, e Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovagdo substituta; Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da
Fonséca, Diretora de Orcamento e Financas; e Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor de Tecnologia da
Informacdo. Registrada a auséncia justificada da Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Cristiane
Carvalho Santos Melo.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Thiago Lopes Cardoso Campos, Consultor Juridico; Silvana Souza da
Silva Pereira, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Claudia Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da
Vice-Presidéncia (VP); José Santos Souza Santana, Assessor da Presidéncia; Ingrid Magatti Lopes,
Assessora da VP; Janaina Pontes Cerqueira, Assessora de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos; George Santos Magalhades, Coordenador de Comunicagdo Social substituto;
e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, Presidéncia. Foram
convocados a reunido nos itens pertinentes, Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da
Diretoria de Orcamento e Financas; Fabio Landim Campos, Chefe de Servico de Contratualizacdo
Hospitalar, da Diretoria de Atencdo a Saude. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda,
Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao das atas das reunides 6442 e 6452 extraordinaria;

2) Processo 23477.014575/2024-94: Prorrogacdo do Contrato Administrativo n2 33/2022, referente a
contratacdo de software juridico para a Rede Ebserh;

3) Processo 23477.019115/2024-52;
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4) Tempo de cargo de chefias na Rede Ebserh;

5) Processos 23477.020755/2024-13; 23477.028307/2024-50:

a) Contratualiza¢Ges SUS;

b) Manual para contratualizacdo dos HUFs da Rede Ebserh no ambito do SUS;

6) Processo 23477.030352/2024-74: DemonstracGes Contabeis do 32 trimestre de 2024;
7) Processo 23477.029145/2024-77: Informacgdes sobre Partes Relacionadas; e

8) Informes:

a) férias e recesso de fim de ano dos membros da Direx.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 6442 e 6452 extraordindria da Diretoria
Executiva (Direx), que serdo assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl)
da Ebserh.

2) Processo 23477.014575/2024-94. A Consultoria Juridica (Conjur) apresentou a Diretoria Executiva a
proposta de prorrogacdo do Contrato Administrativo n2 33/2022, cujo objeto é a contratagdo de
software juridico para gerenciamento de processos judiciais, extrajudiciais e administrativos, além
de servicos agregados para a Rede Ebserh. Informou-se sobre a importancia do uso de ferramentas
tecnoldgicas para a gestdo juridica de processos, considerando a necessidade de controle de prazos
judiciais e emissao de relatérios gerenciais, dentre outras agdes pertinentes. Nesse sentido, a
contratacdo em tela tem contribuido, significativamente, no contexto das demandas de processos em
que a Ebserh figura como parte, pois o software juridico é utilizado como instrumento de automacao,
agrupamento e organizacdo das informacdes produzidas pelos Advogados nas acdes judiciais, de
modo a gerar subsidios para analises gerenciais da Conjur. Na proposta de prorrogacao contratual,
objeto da presente pauta, os servicos compreendidos no escopo do termo aditivo sdo: servico de
licenciamento e sustentacdo continuada de software; e servico de monitoramento para atualizacdo de
publicacdes, informacdes e andamentos processuais; pelo valor de RS 846.929,76 (oitocentos e
guarenta e seis mil, novecentos e vinte e nove reais e setenta e seis centavos). Pontuou-se que os
servicos de implantacdo, migracdo de dados e capacitacdo ndo serdo prorrogados. Em seguida, foram
destacados outros pontos relevantes relacionados a utilizacdo do software juridico em questao, a
saber: atendimento tempestivo as demandas dos Servicos Juridicos de Contencioso; provimento de
informacgGes sobre processos em andamento nos tribunais, para atendimento de demandas internas
ou externas; dados assertivos para subsidiar a tomada de decisdes; monitoramento da atuacao de
Servicos, DivisOes, Setores e Unidades Juridicas da Conjur; reducdo de retrabalho e inconsisténcias de
informacgdes da drea; reducao da utilizacao de controles manuais em planilhas eletronicas.

- Aprovada, por unanimidade, a prorroga¢do do Contrato Administrativo n2 33/2022, por mais 12
(doze) meses, firmado com a empresa Netview Informatica Ltda, que tem por objeto o fornecimento
de software juridico para gerenciamento de processos judiciais, extrajudiciais e administrativos, bem
como de servicos agregados para a Rede Ebserh. Editada a Resolucdo n? 1112/2024 da Diretoria
Executiva, referente a esta deliberacao.

3) Processo 23477.019115/2024-52. (informagdes a serem posteriormente divulgadas)

4) Em atencdo a demanda do Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha
Santana, no CA, a DGP apresentou informacgdes sobre o tempo de gestao de chefias da Rede Ebserh,
com informacdes sobre os percentuais que tém menos de 4 (quatro) anos; entre 4 (quatro) e 8 (oito)
anos; e acima de 8 (oito) anos, em cargos em comissao e funcdes gratificadas, na Sede e nas unidades
hospitalares da Rede Ebserh, conforme levantamento realizado.
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- O Presidente da Ebserh lembrou sobre demanda anterior do CA, registrada na 1772 reunido
extraordindria, sobre o tempo de gestdo dos membros dos Colegiados Executivos dos Hospitais
Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh, tendo sido apresentado informe na 1832 reunido do
CA. Na ocasido, informou-se sobre o encaminhamento de diligéncias para se estruturar proposta
analoga aos prazos de gestdo dos Administradores da Ebserh, bem como das Reitorias das
universidades federais, de forma alinhada com a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior (Andifes). Dessa forma, sera feita essa atualizacdo ao CA, considerando as
tratativas em curso concernentes a proposta a ser estruturada. Por outro lado, com relagdo a
demanda do Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, restou acordado encaminhar o
relatério com o levantamento realizado pela DGP, sem apresenta¢dao de informe em reunido do CA,
para que ndo haja eventual equivoco em relacdo as demandas.

5) Processos 23477.020755/2024-13; 23477.028307/2024-50. Em atenc¢do a demanda do Comité de
Auditoria (Coaud), a Diretoria de Atencdo a Saude (DAS) apresentou informacg&es sobre o processo de
contratualiza¢do no Sistema Unico de Satde (SUS) no ambito da Rede Ebserh. Primeiramente, fez-se
uma breve introducdo da matéria, com apresentacdao de definicdo sobre contratualizagdo SUS,
informando-se que tem como finalidade a formalizacdo da relacdo entre gestores publicos de saude e
hospitais integrantes do SUS, por meio do estabelecimento de compromissos entre as partes que
promovam a qualificacdo da assisténcia e da gestdo hospitalar de acordo com as diretrizes
estabelecidas na Politica Nacional de Atencdo Hospitalar (PNHOSP). Em seguida apresentou panorama
das contratualizagGes; mencionou os tipos de Instrumentos Formais de Contratualizacao (IFCs), com a
indicacdo dos percentuais de Contratos e Convénios; tipos de orcamentacdo (parcial/global), com
projecdo do biénio 2024/2025; vigéncia dos IFCs, pontuando-se que todos os instrumentos
contratuais vencidos estdo em negociacao para regularizacdo; valores contratuais, com destaque para
o valor total anual dos IFCs da Rede Ebserh, na ordem de RS 2.495.246.892,54 (dois bilhdes,
guatrocentos e noventa e cinco milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, oitocentos e noventa e dois
reais e cinquenta e quatro centavos); desempenho da produgdo assistencial sob aspecto financeiro,
no periodo de 2022 a 2024; ampliacdo do recurso contratualizado entre os anos 2014 a 2024; impacto
financeiro anual potencial da contratualizacdo; receita da contratualizagdao SUS em relagao ao custeio
dos HUFs; e ampliacdo de recursos de custeio dos hospitais da Rede Ebserh, junto ao Ministério da
Saude (MS), nos anos de 2023 e 2024, para 25 (vinte e cinco) HUFs, com qualificacdo da insercdo no
SUS e melhoria da sustentabilidade financeira.

- Em complemento as informagbes apresentadas no informe a ser encaminhado ao Coaud, por
pertinéncia tematica, registrou-se a elaboracdao do Manual para Contratualizagao dos HUFs da Rede
Ebserh no ambito do SUS, conforme divulgacdo realizada na Jornada Ebserh 2024, em 13 de
novembro de 2024. No documento, constam orientacbes sobre os seguintes tépicos: IFC, com
informagbes sobre documentos pertinentes; financiamento das acBes e servicos de saude
contratualizados; processo de formalizagao do IFC; monitoramento e avaliagdo das metas qualitativas
e quantitativas; e boas praticas no processo de contratualizacdo. - Registrado informativo a Diretoria
Executiva, o assunto sera apresentado ao Coaud, em atendimento a demanda do colegiado.

6) Processo 23477.030352/2024-74. Em atencdo as disposi¢cdes legais e estatutarias, assim como ao
Plano de Trabalho do Conselho Fiscal, a Diretoria de Orgcamento e Finangas (DOF) apresentou as
Demonstragées Contabeis do 32 (terceiro) trimestre de 2024, assunto a ser apresentado também ao
Comité de Auditoria, ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracdo, no ambito das respectivas
competéncias. Primeiramente, fez-se uma introdugao ao assunto para reforcar que a Rede Ebserh, sob
0 aspecto orcamentdrio, conta com 1 (uma) Unidade Gestora (UG) principal, operada na Sede, além
de 40 (quarenta) UGs secundarias, referentes aos 45 HUFs, considerando-se a existéncia de 4 (quatro)
Complexos Hospitalares. Lembrou-se que toda a execucdao orgcamentdria ocorre no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira (Siafi), com registros também no Sistema Contabil Societdrio, em
consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs). Em seguida, informou sobre o
relatdrio dos auditores independentes, emitido sem ressalvas. No relatdrio da Auditoria Interna, que
dispde sobre execucdo orcamentaria e financeira, foram registradas recomendacées a DGP e a DOF,
correspondentes aos seguintes achados: falta de registro contabil dos valores de rescisGes negativas
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de empregados publicos; falta de atualizacdo do saldo da conta contdbil Créditos a Receber por
Pagamento em Duplicidade; e falha nos registros das conformidades do Siafi. Destacou-se que foram
emitidas recomendacdes visando a melhoria dos processos, o que permitird o aperfeicoamento dos
controles internos, possibilitando que as informagdes contdbeis contribuam para as melhores
decisGes dos gestores da Ebserh. Na sequéncia, foram mostrados os graficos representativos das
contas que constam nos demonstrativos contabeis, correspondentes ao periodo de 2020 a 2024, com
os seguintes dados: i) lucro/prejuizo contabil; ii) receitas (préprias e subvengbes governamentais); iii)
despesas operacionais; iv) despesa com pessoal; v) quadro de empregados; e vi) gestdo Ebserh — HU,
referente ao nimero de unidades com execuc¢do orcamentdria e financeira na UG Ebserh. Finalizando,
foram apresentados os principais valores registrados na Demonstragao do Resultado e no Balango
Patrimonial do 32 (terceiro) trimestre de 2024, com explica¢cOes sobre as contas que tiveram variagoes
percentuais mais significativas.

- Registrado informativo a Diretoria Executiva, a matéria sera apresentada, na sequéncia, nas reunides
do Coaud, Conselho Fiscal e Conselho de Administracao.

7) Processo 23477.029145/2024-77. Em atencdo a demanda do Coaud, a Auditoria Interna
apresentou informacdes sobre transagdes com partes relacionadas, assunto que consta no ambito de
auditorias obrigatdrias realizadas em atendimento a Sest-MGl, estando fora do escopo, portanto, do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT). Na contextualizacdo da matéria, lembrou-se
gue a expressao ‘partes relacionadas’ passou a ser objeto de analise nas empresas publicas a partir de
previsdo da Lei n? 13.303/2016, a Lei das Estatais. Dessa forma, foram apresentadas as principais
informagbes que constam em relatdrios de auditoria emitidos no periodo de 2019 a 2023, em que
foram registrados apontamentos de ajustes/aprimoramento em processos de contrata¢cdes da Rede
Ebserh. Com relacdo a perspectiva atual e futura, para os anos de 2024 e 2025, a Auditoria Interna
informou sobre questdes a serem acompanhadas pela gestdo em relacdo ao tema, dentre as quais
estdo as seguintes: revisdo anual, ou sempre que necessario, da Politica de Transa¢Ges com Partes
Relacionadas; avaliagdo dos controles internos instituidos quanto a possibilidade de se identificar os
casos de transagdes com partes relacionadas; transparéncia e divulgacdo de contratos realizados com
partes relacionadas; dentre outras. - Em complemento as informac¢des apresentadas pela Auditoria
Interna, a Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR)
informou sobre a importancia de instituicdo de solucdo tecnoldgica para aprimoramento das medidas
atualmente implementadas em relacdo ao monitoramento de partes relacionadas na Rede Ebserh,
conforme alinhamentos realizados com a Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) e a
Diretoria de Tecnologia da Informacdao (DTI). Dessa forma, ha perspectiva de aprimoramento aos
processos de trabalho, além das a¢des realizadas no sistema MentoRH da Ebserh.

8) Informes.

- A Vice-Presidéncia (VP) informou sobre a realizacdo da Jornada Ebserh 2024, nos dias 11 a 13 de
novembro de 2024, no Centro Internacional de Convencdes do Brasil, em Brasilia, Distrito Federal,
com a participagdo dos gestores da Sede e das equipes de governanca dos HUFs da Rede Ebserh,
Superintendentes e Gerentes, tendo como tema central ‘Integrando os Saberes da Rede’. Em
decorréncia do evento, foram identificadas 122 (cento e vinte e duas) acbes propostas, muitas das
quais com interface com o Plano de Negdcios vigente e convergéncia com Objetivos Estratégicos do
Mapa Estratégico 2024-2028.

- Registrou-se informe de usufruto de recesso de final de ano e férias dos membros da Diretoria
Executiva, da seguinte forma:

a) O Presidente, Arhur Chioro, estara em usufruto de férias, no periodo de 09 a 19 de dezembro de
2024, e recesso de Natal de 23 a 27 de dezembro de 2024, sendo substituido, nesse periodo, pelo
Vice-Presidente (VP), Daniel Beltrammi;

b) O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, estard em recesso de Ano Novo, de 30 de dezembro de 2024
a 03 de janeiro de 2025, e usufruto de férias, no periodo de 06 a 19 de janeiro de 2025, sendo
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substituido, nesse periodo, pela Diretora de Administracao e Infraestrutura, Odete Carmen Gialdi;

c) A Diretora de Administracdo e Infraestrutura, Odete Carmen Gialdi, estard em recesso de Natal, de
23 a 27 de dezembro de 2024, e usufruto de férias, no periodo de 20 de janeiro a 04 de fevereiro de
2025, sendo substituida, em ambos os periodos, pelo VP, Daniel Beltrammi;

d) A Diretora de Gestdo de Pessoas, Luciana de Gouvéa Viana, estard em recesso de Natal, de 23 a 27
de dezembro de 2024, sendo substituida, nesse periodo, pela Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovagao,
Cristiane Carvalho Santos Melo;

e) A Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Cristiane Carvalho Santos Melo, estard em recesso de
Ano Novo, de 30 de dezembro de 2024 a 03 de janeiro de 2025, e em usufruto de férias, no periodo
de 06 a 15 de janeiro de 2025, sendo substituida, nesse periodo, pela Diretora de Gestdo de Pessoas,
Luciana de Gouvéa Viana;

f) A Diretora de Atengdo a Saude, Lumena Almeida Castro Furtado, estara em recesso de Ano Novo, de
30 de dezembro de 2024 a 03 de janeiro de 2025, e usufruto de férias, nos periodos de 06 a 24 de
janeiro de 2025; 07 a 21 de julho de 2025; e 13 a 19 de outubro de 2025; sendo substituida, nesses
periodos, pelo Presidente, Arthur Chioro;

g) O Diretor de Tecnologia da Informacdo, Giliate Cardoso Coelho Neto, estard em recesso de Ano
Novo, de 30 de dezembro de 2024 a 03 de janeiro de 2025, e usufruto de férias, no periodo de 06 a 23
de janeiro de 2025, sendo substituido, nesse periodo, pela Diretora de Gestdo de Pessoas, Luciana de
Gouvéa Viana.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunidao, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl), pelos membros da Direx
participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

eil Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 12/02/2025, as
Falle l'ﬁ 10:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura

eletrbnica de 8 de outubro de 2015.

— A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: £ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 46403013 e
" o codigo CRC 6192F823.

Referéncia: Processo n2 23477.031273/2024-81 SEl n? 46403013

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=62760651&infra_s... 5/5


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

