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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 554/2023/DE-EBSERH

Brasilia, 13 de setembro de 2023.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 5542 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispGe o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 13 de setembro de 2023, as 09:00h, na Sala dos Conselhos da Sede da Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros da Diretoria Executiva: Ademar Arthur
Chioro dos Reis, Presidente; Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente e Diretor de Atengdo a Saude substituto;
Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracdo e Infraestrutura; Luciana de Gouvea Viana, Diretora de Gestdo de Pessoas
e Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovagdo substituta; Madrcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonséca, Diretora de
Orcamento e Finangas; e Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor de Tecnologia da Informagdo. Registradas as auséncias
justificadas, em razao de usufruto de férias, da Diretora de Atenc¢do a Saude, Lumena Almeida Castro Furtado, e da
Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovacao, Cristiane Carvalho Santos Melo.

11l. REGISTRO DE PRESENCAS: Larissa Lobo Ramos, Consultora Juridica; Silvana Souza da Silva Pereira, Chefe de Gabinete
da Presidéncia; Claudia Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia (VP); Fausto Figueira de Mello Junior,
Assessor Parlamentar; José Santos Souza Santana, Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de
Riscos, da Presidéncia; Flaviana Maribondo Gongalves, Assessora da VP; Ingrid Magatti Lopes, Assessora da Vice-
Presidéncia; Rodrigo Alves Torres Oliveira, Assessor da Presidéncia; Marco Antonio Piva, Coordenador de Comunicagdo
Social, da Presidéncia; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram
convocados a reunido, nos itens pertinentes, Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da Diretoria de
Orcamento e Finangas, e Aretha Carolinne Cavalcante dos Santos, Chefe de Servico de Contratualizagdo Hospitalar
substituta, da Diretoria de Atengdo a Saude. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacdo das atas das reunies 5522 e 5532 extraordinaria;

2) Processo 23477.016928/2023-18: Proposta de alteragdo da Politica de Planejamento Anual da Aplica¢gdo de Créditos
Orcamentarios da Rede Ebserh;

3) Processo 23817.000300/2017-46: 22 e 32 Termos Aditivos ao Instrumento Formal de Contratualizagdo do HUL-UFS;

4) Processos 23820.004801/2023-91 e 23759.024671/2023-01: Ratificacdo as contrata¢bes de servigos para o CHC-UFPR e
HU-UFSC, conforme Resolugdo-CA n2 220/2023;

5) Processo 23477.007365/2023-69: Norma Operacional para padronizacdo de férmulas nutricionais e insumos para
sondario e lactario da Rede Ebserh;

6) Situagdo de adimpléncia da Ebserh; e
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7) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

- Solicitou-se alteragdo do tipo de aprecia¢do do item 3 da pauta, passando-se de deliberativo para informativo, o que
recebeu a concordancia de todos, e inversdo de pauta, de modo que os assuntos foram apreciados na seguinte ordem: 1,
2,4,5,3,6,e7.

1) Aprovadas, por unanimidade, a atas das reunides 5522 e 5532 extraordinaria da Diretoria Executiva (Direx), que serdo
assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2) Processo 23477.016928/2023-18. A Vice-Presidéncia (VP) apresentou proposta de alteragdo da Politica de
Planejamento Anual da Aplicagdo de Créditos Orcamentarios para a Rede Ebserh, a ser submetida a deliberacdo do
Conselho de Administracdo (CA), conforme dispGe o Art. 44, inciso XlI, do Estatuto Social da Ebserh. Inicialmente, fez-se a
contextualizagdo acerca da evolugdao da pactuagdo do Contrato de Objetivos, com mengdo aos principais fatos ocorridos
nos ultimos anos, quais sejam: em 2019, foi feito um projeto piloto para pactuagdo da aplicagao de recursos por meio de
um Contrato de Objetivos, que estabeleceu expectativa de créditos orgamentdrios para os Hospitais Universitarios
Federais (HUFs), perfazendo o montante total de RS 208,2 milhdes (duzentos e oito milhdes e duzentos mil reais); em
2020, houve ampliagdo do escopo para todas as receitas e despesas, com refor¢o aos principios de previsibilidade,
sustentabilidade econémico-financeira, transparéncia, monitoramento e controle, com recursos na ordem de RS 2,35
bilhdes (dois bilhGes, trezentos e cinquenta milhdes de reais); em 2021, em um processo de melhoria continua, houve a
juncdo do Plano de Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica com o Plano de Tecnologia da Informacgdo, no ambito do Contrato
de Objetivos; em 2022, com vistas a aprimorar o projeto, passou-se a utilizar as categorias e subcategorias de compras,
que foram revistas ao final do ano; em 2023, houve redugao do orgamento do Programa Nacional de Reestruturagdo para
Hospitais Universitarios Federais (Rehuf) e, recentemente, a publicagdo do Decreto n? 11.674, de 30 de agosto de 2023,
que instituiu o Programa Nacional de Qualificagdo e Ampliacdo dos Servicos Prestados por HUFs integrantes do Sistema
Unico de Satde (PRHOSUS). Com a publicacdo desse Decreto, foram identificados os seguintes desafios subsequentes:
revisdo da Politica de Elaboracdo do Planejamento Anual da Aplicacdo de Créditos da Rede Ebserh, consoante a presente
pauta; revisdo da Politica Interministerial n2 883, de 2010, que regulamentou o Decreto n? 7.082, de 2010, referente a
instituicdo do Rehuf; e implantagdo de sistema informatizado para gerenciamento das informacgdes concernentes a citada
Politica. Em seguida, foram apresentadas as principais alteragbes propostas na revisdo do documento, conforme
informacgdes dispostas a seguir. A Politica em tela esta organizada em 8 (oito) capitulos, a saber: i) do objeto e dmbito de
aplicagdo; ii) das definigdes; iii) das agdes prioritarias, indicadores e tetos orgamentarios; iv) dos instrumentos (Contrato de
Objetivos e plano de aplicagdo de créditos orgamentdrios); v) das descentralizagdes de crédito; vi) da execugdo
orcamentaria e financeira; vii) da execucdo do Contrato de Objetivos e do Plano de Aplicagdo de Créditos Orcamentarios; e
viii) das disposi¢Oes finais. Sobre o objeto e ambito de aplicagdo, prevé-se que a Administracdo Central, por meio do
Comité Interno para Analise de Créditos Orcamentarios da Rede Ebserh (CIACO-Ebserh), composto pelo Vice-Presidente
e Diretores, estabelecera calendario com as atividades e respectivos prazos relacionados ao planejamento anual do
assunto. Sobre as ag¢Oes prioritarias, indicadores e tetos orcamentarios, serdo propostos pelo CIACO-Ebserh, para
validagdo e aprovacgdo pela Vice-Presidéncia. Os tetos orgamentdrios poderdo ser estabelecidos com base em critérios
relacionados ao alcance de metas dos indicadores previstos no Contrato de Objetivos. Com relagdo ao plano de aplicagao
de créditos orcamentarios, deve ser estruturado com base no modelo definido pela Administracdo Central, com
possibilidade de acompanhamento e avaliagdo da execugdo orcamentaria. O documento serd submetido a avaliacdo das
areas técnicas, para manifestacdo quanto ao mérito, aos valores e quantitativos de itens apresentados pelos HUFs, com
base em critérios aprovados pelo CIACO-Ebserh, o qual também ird apreciar e validar formalmente o plano de aplicagdo de
créditos orgamentarios, a ser posteriormente aprovado pela VP. No que tange as descentralizagbes de recursos
or¢amentdrios, somente ocorrerdo mediante autorizagdo da VP, que poderd convocar o Comité Interno para fins
consultivos. Sobre a execu¢do orgamentaria e financeira, o CIACO-Ebserh estabelecera prazos de execucdo; critérios e
alcadas para execugBes com e sem prévia manifestagdo da Administragdo Central. Quanto a execu¢dao do Contrato de
Objetivos e do plano de aplicagdo de créditos orcamentarios, no relatério final de execugdo, deve constar a indicagdo das
diretrizes e acOes executadas; o comparativo entre diretrizes e a¢Ges planejadas e executadas; e comentdrios sobre o
percentual de cumprimento das metas propostas. Finalizando, reforcou-se que, em havendo aprovacdo da Diretoria
Executiva, o assunto serd pautado para delibera¢do do Conselho de Administragdo.

- O Presidente, Arthur Chioro, destacou a importancia de todas as dreas terem dominio sobre o que dispde a Politica
apresentada pela VP, tendo em vista a alteragcdo nas rotinas administrativas das areas. E lembrou que a relagdo da Ebserh
com o Ministério da Saude estara significativamente orientada pelo disposto no PRHOSUS.

4) Processos 23820.004801/2023-91 e 23759.024671/2023-01. Em atencdo ao disposto na Resolugdo n2 220/2023 do CA,
publicada no Boletim de Servico n2 1.601, de 24 de julho de 2023, e considerando o fluxo estabelecido na 5482 reunido da
Diretoria Executiva, realizada em 09 de agosto de 2023, a Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) apresentou
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informag0es sobre demandas recebidas de HUFs da Rede Ebserh para contratagoes relacionadas ao Decreto n2 9.507, de
2018, que serdo posteriormente comunicadas ao CA.

- O Complexo Hospitalar de Clinicas da Universidade Federal do Parana (CHC-UFPR) apresentou demanda de
contratacao de empresa especializada na prestagao de servigos continuados de Médicos Radioterapeutas, considerando
o déficit de profissionais para atendimento na Unidade de Hematologia e Oncologia do complexo hospitalar, que possui
habilitagdo como Unidade de Alta Complexidade em Oncologia (Unacon) e equipamento instalado oriundo do Plano de
Expansdo da Radioterapia no SUS (PER-SUS). Ademais, a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) emitiu autorizagdo
para operacdo do Servico de Radioterapia do CHC-UFPR com a exigéncia condicionante de indicagdo de 1 (um) médico
radioterapeuta e respectivo substituto, com registro valido e atualizado no CNEN. A gestdo do complexo hospitalar
demonstrou os esforgos envidados para a contratacdo de profissionais da area, por meio de concurso publico e processos
seletivo simplificado, contudo, sem lograr éxito.

- O Hospital Universitario da Universidade Federal de Santa Catarina (HU-UFSC) apresentou demanda de contratagao de
empresa especializada na presta¢ao de servigcos continuados de apoio a exames de diagndstico por imagem na area de
Medicina Nuclear, para atendimento aos casos de alta complexidade, nas areas de transplantes, oncologia, cardiologia,
pneumologia, além de atuar como hospital ‘porta aberta’, o que requer ampla variedade de exames de diagndstico por
imagem. Informou-se que, embora o HU seja habilitado em Medicina Nuclear, ndo ha equipamentos, infraestrutura e
equipe técnica especializada para oferta do servico.

- Os processos foram adequadamente instruidos, com a documentagao pertinente, e manifestacdo da Diretoria de Gestdo
de Pessoas (DGP) e da Diretoria de Atengao a Saude (DAS), que corroboraram as demandas dos HUFs, de modo que a DA
autorizou as contratagdes em tela, considerando o disposto no Art. 42 da Resolugdo n2 220/2023 do CA.

- Registrada a ratificacdo da Diretoria Executiva em relagdo as contrata¢des autorizadas pela DAI, conforme informagdes
apresentadas, o assunto serda comunicado ao Conselho de Administragdo. Editadas CertidGes da Secretaria-Geral, para
consignar a deliberagdo da Direx.

5) Processo 23477.007365/2023-69. A DAl apresentou também informacdes sobre a Norma Operacional para
padronizagdo de formulas nutricionais e insumos para sondario e lactario da Rede Ebserh, elaborada em consenso com a
Camara Técnica de Nutricdo e Nutrologia, da DAS. Informou-se que o normativo visa apoiar a pratica diaria dos
profissionais que atuam nos HUFs, nas a¢Oes de acesso a férmulas nutricionais e insumos para sonddario e lactario, de
modo a oferecer opg¢des seguras e com bom custo-beneficio. Dessa forma, busca-se contribuir para os processos de
aquisicdo nessa seara, em conformidade com o principio da racionalizagdo de insumos. A lista padronizada de férmulas,
conforme estabelecido no ambito da norma em tela, é composta por 84 (oitenta e quatro) itens organizados em 9 (nove)
grupos, quais sejam: i) férmula infantil padrdo; ii) formula infantil especializada; iii) dieta enteral padrido — sistema aberto;
iv) dieta enteral especializada — sistema aberto; v) dieta enteral padrao — sistema fechado; vi) dieta enteral especializada —
sistema fechado; vii) suplemento oral; viii) mddulos; e ix) insumos de lactdrio e sondario. Nos Anexos da norma
operacional, consta a relagdo dos grupos supracitados com as respectivas especificagbes e os nomes comerciais
correspondentes, no Anexo 1 (um); e o formulario de solicitacdo de inclusdo, exclusdo ou substituicdo de item na
padronizacdo de formulas nutricionais e insumos para sondario e lactario da Rede Ebserh, para atualizacdo anual, no
Anexo 2 (dois).

- Registrado o informativo a Diretoria Executiva, a norma operacional em questdo sera publicada no Boletim de Servico
para divulgacdo a Rede Ebserh.

- O Presidente, Arthur Chioro, ponderou sobre a importancia de se avaliar os impactos decorrentes da implementacdo da
norma na Rede Ebserh, apds determinado periodo, o que foi corroborado pela DAI.

3) Processo 23817.000300/2017-46. A DAS informou sobre a tramitacdo da documentac3o relacionada ao 22 (segundo) e
32 (terceiro) Termos Aditivos (TA) ao Instrumento Formal de Contratualizacdo do Hospital Universitario de Lagarto, da
Universidade Federal de Sergipe (HUL-UFS), da Rede Ebserh, ndo sendo possivel concluir a instrugdo processual em
tempo habil para submeter a deliberagao da Diretoria Executiva. Dessa forma, considerando a vigéncia contratual atual até
17 de setembro proximo, objeto do 22 (segundo) TA, informou-se que haverd necessidade de convocagdo de reunido
extraordinaria eletrénica da Direx, o que recebeu a concordancia de todos.

6) Em atengdo a item que consta no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal, a Diretoria de Or¢amento e Finangas (DOF)
apresentou informacgOes sobre a atual situacdao de adimpléncia da Ebserh, conforme consta nas seguintes certidGes:
regularidade do pagamento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); junto a Secretaria de Estado de Fazenda do
Distrito Federal; Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (Receita
Federal); do Cadastro Informativo de Créditos Nao-Quitados do Setor Publico Federal (Cadin); de Débitos Trabalhistas,
junto a Justica do Trabalho; e da Subsecretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, do Ministério do Trabalho e do Emprego
(MTE). As certidGes relativas ao FGTS e a Secretaria de Estado de Fazenda do Distrito Federal encontram-se negativas, de
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acordo com informagdes emitidas em 12 de setembro de 2023. As CertidOes relativas ao MTE e a Receita Federal estdo
com pendéncias. A Certiddo do Cadin ndo pdde ser consultada, por indisponibilidade do Sistema Integrado de
Administragcdo Financeira (Siafi). E a Certiddo de Débitos Trabalhistas encontra-se positiva. Em seguida, foram
apresentadas informagGes concernentes as providéncias e aos encaminhamentos realizados pela DOF e pelas areas
responsaveis pelo monitoramento das situagcGes consignadas nas certiddes.

- Registrado o informe a Diretoria Executiva, o assunto serd pautado na préxima reunido do Conselho Fiscal, em
conformidade com o disposto no Plano de Trabalho do colegiado, previsto no Art. 65, inciso Xl, do Estatuto Social da
Ebserh.

7) Informes.

- A Coordenadoria de Comunicagdo Social (CCS) apresentou informagdes sobre a campanha de divulgacdo do Exame
Nacional de Residéncia (Enare), no periodo de 14 a 19 de setembro de 2023, com abrangéncia nacional. A campanha sera
veiculada em diversas redes de televisdo, tais como Globo, SBT, Band, Rede Vida, Can¢do Nova, TV Aparecida e algumas
locais da Record e Rede TV; serd divulgada também em mais de 3.200 (trés mil e duzentas) emissoras de radio FM/AM,
com destaque para RBS, Itatiaia e grandes grupos locais; além de anuncios em radio, de curta duragdo (spots), e video de 1
(um) minuto em televisdo, que foi reproduzido na presente reunido aos membros da Diretoria Executiva.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda,
Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no
Sistema Eletrénico de InformacGes (SEl), pelos participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ARTHUR CHIORO

Presidente

DANIEL BELTRAMMI
Vice-Presidente

DAS substituto

ODETE CARMEN GIALDI

DAI

LUCIANA DE GOUVEA VIANA

DGP

DEPI substituta

MARCIA SUZANNA DUTRA ABREU BORGES DA FONSECA

DOF

GILIATE CARDOSO COELHO NETO

DTI
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Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Presidente, em 19/09/2023, as 16:15,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Beltrammi, Vice-Presidente, em 04/10/2023, as
17:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor(a), em 10/10/2023,
as 15:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Larissa L6bo Ramos, Coordenador(a), em 10/10/2023, as
15:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana de Gouvea Viana, Diretor(a), em 10/10/2023, as
15:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Mdrcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonséca,
Diretor(a), em 10/10/2023, as 18:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,
caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Odete Carmen Gialdi, Diretor(a), em 10/10/2023, as
19:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 23/10/2023, as
19:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

d "EI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

< https: //sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
> acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 32935603 e

ket

1 "|.-'1_=II- o codigo CRC C247995A.

Referéncia: Processo n? 23477.017521/2023-08 SEI n? 32935603
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