EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n? 500/2022/DE-EBSERH

Brasilia, 21 de novembro de 2022.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 5002 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o art. 53 do Estatuto Social da
Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 21 de novembro de 2022, as 14:30h, na Sala dos Conselhos da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra
9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito
Federal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros da
Diretoria Executiva: Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente; Antonio César Alves Rocha, Vice-
Presidente; Erlon César Dengo, Diretor de Administracdo e Infraestrutura; Giuseppe Cesare
Gatto, Diretor de Ensino, Pesquisa e Atencdo a Saulde; Rodrigo Augusto Barbosa, Diretor de
Gestdo de Pessoas; lara Ferreira Pinheiro, Diretora de Orcamento e Financas; e Simone
Henriqueta Cossetin Scholze, Diretora de Tecnologia da Informacao.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete da Presidéncia;
Alessandro Marius Oliveira Martins, Consultor Juridico; e Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.
Convocados a reunidao, nos itens pertinentes, Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de
Estratégia e Inovacao Corporativa, da Vice-Presidéncia (CEIFVP); Fernanda Albuquerque Pereira
Cocentino, Supervisora de Relacionamento com os HUFs, da VP; Everton Rocha da Silveira,
Coordenador de Administracdao, da Diretoria de Administracdao e Infraestrutura (DAI); Sandra
Satiko Kuwada, Chefe de Servico de Hotelaria Hospitalar, da DAI; Waslei José da Silva,
Coordenador de Contabilidade e Financas, da Diretoria de Orcamento e Financas (DOF); Fabiano
Francisco Noetzold Saldanha, Coordenador de Infraestrutura, Suporte e Seguranca de TI, da
Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI); Gustavo Tibau do Espirito Santo Alves, Chefe de
Servico de Infraestrutura e Seguranca de Tecnologia da Informacdo, da DTI; e José Arnon dos
Santos Guerra, Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos. Na
secretaria dos trabalhos, Milena Conceicao da Costa, Secretaria-Geral substituta.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao da ata da reuniao 499%;

2) Processo 23477.009733/2019-27: contratacao do Seguro de Responsabilidade Civil dos
Administradores da Ebserh;

3) Processo 23477.002011/2022-47: contratacdo de empresa para prestacao de servico de
service desk para a Administracao Central;

4) Processo 23477.019470/2018-83: atualizacao do Programa de Integridade da Ebserh;
5) Instrumentos Formais de Contratualizacdo de Hospitais Universitarios (HUs) da Rede Ebserh:

a) Processo 23860.006193/2021-11 - HC-UFU;



b) Processo 23768.014415/2022-16 - HUJBB-UFPA;
¢) Processo 23539.020750/2020-87 - HULW-UFPB;

6) Processos 23477.014681/2022-14, 23477.016226/2022-45 e 23477.017708/2022-12:
contratacdes da Rede Ebserh realizadas por pregdes, dispensas e inexigibilidades, no 3°
trimestre/2022;

7) Processo 23477.018043/2022-64: orientacOes para prospeccao e avaliacdo dos mercados
fornecedores de infraestrutura hospitalar e hotelaria hospitalar;

8) Situacdo de adimpléncia da Ebserh; e

9) Informes:

a) Riscos Estratégicos (CEIC-VP);

b) Situacéao/remanejamento de recursos (VP);

c) Revisao do perfil assistencial do HU-UFSCar (CGR-VP); e
d) Reestruturacao da Contabilidade na Ebserh (DOF).

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

- A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Atencdo a Salde (Depas) solicitou a inclusao em pauta
dos processos n? 23477.017668/2022-17 e 23477.017955/2022-19, referentes a
autorizacao de fundacoes para apoiar a Administracao Central em suas atividades
relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional,
cientifico, tecnolégico e estimulo a inovacao, o que recebeu a concordancia de todos e
passou a configurar o item 10 extrapauta. Prop0s-se a inversao de pauta, de modo que, por
pertinéncia, os assuntos foram apreciados na seguinte ordem: 1, 5, 10, 2,3, 4,6, 7,8 e 9.

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da reunido 4992 da Diretoria Executiva, que sera
assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

5 ) A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Atencao a Saude apresentou informacbdes sobre
Instrumentos Formais de Contratualizacao (IFCs) dos seguintes Hospitais Universitarios
Federais (HUFs) da Rede Ebserh:

5.a) Processo 23860.006193/2021-11. Trata-se do instrumento formal referente a
contratualizacdo do Hospital das Clinicas da Universidade Federal de
Uberlandia (HC-UFU), da Rede Ebserh, pactuada com a Secretaria Municipal de
Saude de Uberlandia (SMS-UDI), tendo como objeto a insercao e integracdo do HC-UFU na
Rede de Atencdo a Saude do municipio de Uberlandia, definindo as responsabilidades das
partes e estabelecendo metas qualitativas e quantitativas do processo de assisténcia a saude,
de gestao, de ensino e pesquisa e avaliacdo, em sintonia com as necessidades de saude da
populacdo, com as politicas publicas de saude para a atengdo hospitalar, e com os principios e
as diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS). O IFC tem vigéncia prevista de 60 (sessenta)
meses, e apresenta uma ampliacdo das metas de média complexidade ambulatorial
(MAC), alta complexidade hospitalar (MAC) e procedimentos financiados pelo Fundo de Acdes
Estratégicas e Compensacao (FAEC), assim como dos recursos financeiros. Destacou-se que o
Contrato de Gestao entre a Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e a Ebserh foi firmado em
3 de maio de 2018, e o ultimo IFC estabelecido entre a Universidade e a SMS-UDI data do ano
de 2017 (Convénio n? 252/2017), tendo a sua vigéncia expirada em 31/12/2021. Dessa forma, o
instrumento proposto exclui a UFU como signataria e inclui a Ebserh. Lembrou que a
negociacao é realizada entre as partes com base nas diretrizes de contratualizacdo, com os
devidos ajustes, para atender as particularidades do hospital e sua integracao a Rede de
Atencdo a Saude local. Informou que o novo convénio prevé o recurso mensal de R$
13.344.870,20 (treze milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e setenta reais e
vinte centavos), correspondente ao valor anual estimado de R$ 160.138.442,36 (cento e
sessenta milhdes, cento e trinta e oito mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e trinta e seis
centavos), conforme programacdo orcamentdria pactuada entre as partes. Ressaltou-se que o
novo instrumento apresentara uma ampliacao de 16,08% (dezesseis inteiros e oito centésimos
percentuais) no valor do convénio, quando comparado ao valor do instrumento anterior, o que
representard um aumento no valor de R$ 22.185.634,68 (vinte e dois milhdes, cento e oitenta e
cinco mil, seiscentos e trinta e quatro reais e sessenta e oito centavos) por ano,
consequéncia tanto dos valores pré-fixados quanto pés-fixados. Destacou-se a ampliacao
expressiva dos incentivos estaduais pré-fixados com a inclusao do programa ‘Valora Minas’, a



ampliacdo dos valores de FAEC e a inclusao de incentivos estaduais e municipais pés-fixados. A
Depas informou que o processo administrativo foi adequadamente instruido, com a
documentacdo pertinente e manifestacdo das areas competentes, bem como aprovacao pelo
Colegiado Executivo do HC-UFU. Foram atendidos ou justificados, nos autos, os apontamentos
da Consultoria Juridica (Conjur), ndo havendo 6ébice para a celebracdo do convénio entre as
partes.

- Aprovado, por unanimidade, o Instrumento Formal de Contratualizacao do HC-UFU, da Rede
Ebserh, a ser celebrado com a Secretaria Municipal de Saldde de Uberlandia, tendo como objeto
inserir e integrar o hospital na Rede de Atencado a Saude do municipio de Uberlandia, com a
definicao das responsabilidades das partes e o estabelecimento de metas qualitativas e
guantitativas do processo de assisténcia a salde, de gestao, de ensino e pesquisa e avaliacao,
com vigéncia de 60 (sessenta) meses. Editada a Resolucdo n® 803/2022 da Diretoria Executiva,
referente a esta deliberacao.

5.b) Processo 23768.014415/2022-16. Trata-se da proposta de celebracdo do Convénio
n2 007/2022, bem como do respectivo Documento Descritivo, pactuado entre o
Hospital Universitario Jodo de Barros Barreto da Universidade Federal do Para
(HUJBB-UFPA), da Rede Ebserh, e a Secretaria Municipal de Saude de Belém
(SESMA/PA), tendo como objeto inserir e integrar o HUJBB na Rede de Atencdo a Saude de
Belém/PA, definindo responsabilidades dos participes e estabelecendo metas quantitativas e
gualitativas do processo de assisténcia a saude, de gestdo, de ensino e pesquisa e avaliacao,
em sintonia com as necessidades de saude da populacdo, com as politicas publicas de saude
para a atencdo hospitalar, e com os principios e diretrizes do SUS. O IFC tem vigéncia prevista
de 60 (sessenta) meses, e 12 (doze) meses para o Documento Descritivo, e apresenta uma
ampliacdo dos procedimentos de média e alta complexidade, bem como a inclusdo de FAEC, o
gue resultou em aumento de 10,57% (dez inteiros e cinquenta e sete centésimos por cento) no
valor total do convénio, quando comparado ao instrumento contratual anterior. Destacou-se
gue o incentivo Rede de Atencdo a Urgéncia foi suprimido do instrumento contratual, visto ter
havido pactuacao de nova distribuicdo dos recursos aos quais o HUJBB nao fara jus. Ressaltou-
se que a nova alocacao de recursos foi estabelecida por meio da Resolucao CIB/PA n? 17, de
fevereiro de 2022. Destacou-se, ainda, que a Ebserh ndo era signataria do Ultimo instrumento
contratual pactuado, que se encontra com vigéncia expirada desde 23 de setembro de 2022.
Dessa forma, um dos objetivos do presente acordo é a inclusdo da Ebserh como parte da
relacdo contratual. Lembrou que a negociacdo é realizada entre as partes com base nas
diretrizes de contratualizacdo, com os devidos ajustes, para atender as particularidades do
hospital e sua integracao a Rede de Atencdo a Saude local. Informou que o novo convénio prevé
o repasse mensal de R$ 2.903.527,99 (dois milhdes, novecentos e trés mil, quinhentos e vinte e
sete reais e noventa e nove centavos) e anual de R$ 34.842.335,88 (trinta e quatro milhdes,
oitocentos e quarenta e dois mil, trezentos e trinta e cinco reais e oitenta e oito centavos). Tal
ampliacdo representard um acréscimo potencial no montante de R$ 3.332.070,72 (trés
milhdes, trezentos e trinta e dois mil, setenta reais e setenta e dois centavos) por ano. A Depas
informou que o processo administrativo foi adequadamente instruido, com a documentacao
pertinente e manifestacdo das areas competentes, bem como aprovacao pelo Colegiado
Executivo do HUJBB. Foram atendidos ou justificados, nos autos, os apontamentos da Conijur,
ndo havendo dbice para a celebracao do Convénio entre as partes.

- Aprovada, por unanimidade, o Instrumento Formal de Contratualizacdo e respectivo
Documento Descritivo do HUJBB/CHU-UFPA, da Rede Ebserh, a serem celebrados com a
Secretaria Municipal de Salude de Belém, tendo como objeto inserir e integrar o hospital na
Rede de Atencdo a Saude do municipio de Belém, com a definicdo das responsabilidades das
partes e o estabelecimento de metas qualitativas e quantitativas do processo de assisténcia a
salde, de gestao, de ensino e pesquisa e avaliacdo, com vigéncia de 60 (sessenta) meses para
o IFC e 12 (doze) meses para o0 Documento Descritivo. Editada a Resolucao n2 804/2022 da
Diretoria Executiva, referente a esta deliberacao.

5.c) Processo 23539.020750/2020-87. Trata-se do 12 (primeiro) Termo Aditivo (TA) ao
Contrato n® 10.861/2018, bem como do respectivo Documento Descritivo, referente a
contratualizacdao do Hospital Universitario Lauro Wanderley da Universidade
Federal da Paraiba (HULW-UFPB), da Rede Ebserh, pactuada a Secretaria
Municipal de Saude de Jodao Pessoa/PB (SMS), tendo como objeto ampliar os recursos na
média complexidade hospitalar, provenientes da reclassificacdo das unidades de terapia
intensiva adulto, conforme Portaria n? 615, de 30 de marco de 2020, do Ministério da Saude
(MS), e unidades de terapia intensiva pediatrica, conforme Portaria-MS n® 3.504 de 17 de
dezembro de 2019, bem como atualizar os valores destinados a média e alta complexidade, e
FAEC, conforme metas estabelecidas. Tem como objeto, ainda, a atualizacao das metas
gualitativas e quantitativas. Destacou-se que a vigéncia do Ultimo documento descritivo expirou
em 6 de setembro de 2020, todavia, o Contrato n? 10.861/2018 permanece com sua vigéncia



valida até 06 de setembro de 2023. Lembrou que a negociacdo é realizada entre as partes com
base nas diretrizes de contratualizacdo, com os devidos ajustes, para atender as
particularidades do hospital e sua integracdo a Rede de Atencdo a Saude local. O TA em
guestdo prevé o recurso mensal de R$ 2.186.345,90 (dois milhdes, cento e oitenta e seis mil,
trezentos e quarenta e cinco reais e noventa centavos), correspondente ao valor anual
estimado de R$ 26.236.150,80 (vinte e seis milhdes, duzentos e trinta e seis mil, cento e
cinquenta reais e oitenta centavos), sendo uma ampliacao de 5,18% (cinco inteiros e dezoito
centésimos por cento) no valor do contrato, quando comparado ao valor do instrumento
anterior, o que representard um aumento anual de R$ 1.293.003,84 (um milhdo, duzentos
e noventa e trés mil, trés reais e oitenta e quatro centavos). A Depas informou que o processo
administrativo foi adequadamente instruido, com a documentacdo pertinente e manifestacao
das areas competentes, bem como aprovacdo pelo Colegiado Executivo do HULW-UFPB. Foram
atendidos ou justificados, nos autos, os apontamentos da Conjur, ndo havendo ébice para a
celebracdo do convénio entre as partes.

- Aprovada, por unanimidade, o 12 (primeiro) Termo Aditivo ao Contrato n? 10.861/2018, e
respectivo Documento Descritivo, referente a contratualizacdo do HULW-UFPB, da Rede Ebserh,
a ser celebrado com a Secretaria Municipal de Salde de Jodo Pessoa, tendo como objetos: i) a
ampliacao dos recursos na média complexidade hospitalar (MC), provenientes da reclassificacao
da UTI adulto e pediatrica; ii) a revisao de recursos de MC, de alta complexidade hospitalar (AC)
e recursos financeiros relacionados ao Fundo de Acbes Estratégicas e Compensacdo (FAEC),
conforme revisao de metas quantitativas; e iii) a renovacao do Documento Descritivo. Editada a
Resolucao n? 805/2022 da Diretoria Executiva, referente a esta deliberacao.

10) Processos n2 23477.017913/2022-88 e 23477.017955/2022-19. A Depas
apresentou aos membros da Diretoria Executiva a proposta de autorizacao de Fundacoées
para apoiar a Administracao Central em suas atividades relacionadas ao ensino,
pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico e
estimulo a inovacao. Inicialmente, explicou-se a definicdo de Fundacées de Apoio, que
sao instituicdes criadas com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino,
extensao e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, de interesse
das instituicbes federais de ensino superior (lfes) e das instituicbes de pesquisa. Sao
constituidas na forma de fundacdes de direito privado, sem fins lucrativos e regidas pelo Cédigo
Civil Brasileiro, sujeitando-se, portanto, a fiscalizacdo do Ministério PUblico, nos termos do
Cddigo Civil e do Cddigo de Processo Civil, a legislacdo trabalhista e, em especial, ao prévio
registro e credenciamento nos Ministérios da Educacdo (MEC) e do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCTIC), renovavel bienalmente. A autorizacdo de fundacdo de apoio é um vinculo
adicional entre a Fundacdo e outras instituicoes apoiadas, apds seu credenciamento, tem
validade de um ano e pode ser renovada, desde que o credenciamento seja regular. Essa
autorizacao é facultada a toda fundacdo de apoio com credenciamento vigente no MEC e MCTIC
gue deseja ampliar suas atividades para apoiar outras instituicdes. Lembrou-se o histérico da
matéria, com mencao aos principais fatos relacionados a evolucdo do tema, conforme descrito:
i) em maio de 2022, houve a aprovacao da Norma de Relacionamento entre a Ebserh e
fundacdes de apoio a pesquisa; ii) em setembro de 2022, ocorreu chamamento publico com o
objetivo de registrar o interesse de Fundacdes de Apoio previamente, credenciadas junto ao
MEC e MCTIC, em apoiar a Ebserh na realizacao de atividades previstas na legislacao vigente; iii)
em outubro de 2022, a Comissdo de Habilitacdo da Ebserh, constituida por meio da Portaria-SEl
n? 50, de 31 de agosto de 2022, da Depas, recebeu e deferiu o pedido de habilitacao
administrativa da Fundacdao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (FAI) e Fundacao Médica do Rio Grande do Sul (Fundmed). A Depas
lembrou também da evolucdo da Pesquisa e Inovacdo Tecnolégica na Ebserh. Considerando a
Visdo da Ebserh e o seu Mapa Estratégico, foram apresentadas as seguintes justificativas
para a escolha das Fundacdes, sendo essas: i) a relacdo de apoio a pesquisa, extensdo e
inovacdo que a fundacao fornece auxilia no cumprimento do Mapa Estratégico da Ebserh, bem
como de seu Estatuto Social; ii) para a solicitacdo de autorizacdo da FAIl para atuacao junto a
Administracdo Central, a principal justificativa na escolha foi a experiéncia demonstrada em seu
portfélio enviado no processo de habilitacdo administrativa, especialmente na darea de
inovacao, que é uma area em desenvolvimento na Ebserh; iii) referente a solicitacdo de
autorizacao da Fundmed para atuacdo junto a Administracdo Central, a principal justificativa na
escolha foi a experiéncia demonstrada em seu portfélio enviado no processo de habilitacao
administrativa, especialmente na area de pesquisa, que é uma area em desenvolvimento na
Ebserh; iv) ambas as fundacdes jd possuem autorizacdes para apoiar alguns HUFs da Rede
Ebserh e vém atuando de forma positiva junto a eles; v) a documentacdo exigida foi recebida e
analisada conforme os termos definidos em Edital e a habilitacdo administrativa da FAIl e
FUNDMED foram deferidas pela comissao responsavel; vi) a Ebserh pode ter autorizacbes de
guantas fundacOes achar pertinente. Ressaltou-se que a utilizacdo de fundacdes de apoio &,
atualmente, uma realidade em varios hospitais da Rede Ebserh, e que, a partir da aprovacao
da norma centralizada supracitada, essa relacdo passou a ser regulamentada para a Rede



Ebserh como um todo. Com relacdo a proposta de autorizacao para a FAI atuar como
fundacao de apoio em projetos de ensino, pesquisa, extensdao, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovacdo, inclusive na gestao administrativa e
financeira necessarias a execucdo destes projetos, junto a Administracdo Central, conforme
Processo-SElI n223477.017913/2022-88, a Depas informou que a Fundacao foi criada em
1992, sendo uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, com personalidade juridica
prépria, credenciada junto ao MEC, auditada e fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), pela Controladoria Geral da Unido (CGU), pelo Ministério Plblico Federal e Estadual,
Receita Federal, Ministério do Trabalho, pelas instituicbes apoiadas, além de outros érgdos.
Ressaltou que a FAIl tornou-se uma instituicdo de referéncia respeitada e, por meio da gestdo
administrativa e financeira de projetos, foi também autorizada para apoiar organizacdes como o
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa) e o Hospital Universitario da Universidade Federal de Sé&o
Carlos (HU-UFSCar), da Rede Ebserh. Referente a proposta de autorizacao para a
Fundmed atuar como fundacao de apoio em projetos de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovacao, inclusive na gestao
administrativa e financeira necessérias a execucdo desses projetos, junto a Administracao
Central, conforme Processo-SEl n®23477.017955/2022-19, a Depas informou que a
Fundacao foi criada em 1991, com o objetivo de oferecer suporte para estudos publicos e
privados e base operacional para os projetos de extensdao da Faculdade de Medicina da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) realizados no Hospital de Clinicas de Porto
Alegre (HCPA). Trata-se de uma instituicao privada sem fins lucrativos, com mais de 30 (trinta)
anos de atuacao na gestao administrativa e financeira de projetos de pesquisa, ensino e
inovacao na darea da salde humana. O desenvolvimento das pesquisas conta com a
infraestrutura das instituicbes apoiadas e a responsabilidade pela execucdo é dos
investigadores principais e respectivas equipes. Registrou-se que, ao longo de sua histéria, a
Fundmed j& administrou mais de 1.400 (um mil e quatrocentos) projetos de pesquisa, 600
(seiscentos) eventos cientificos, auxiliando mais de 250 (duzentos e cinquenta) pesquisadores.
Ademais, atua como apoiadora de projetos do HCPA, UFRGS, Universidade Federal de Ciéncias
da Saude de Porto Alegre (UFCSPA), Hospital das Forcas Armadas (HFA), Hospital Universitario
Maria Aparecida Pedrossian da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (Humap-UFMS) e
do Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Ceard (CH-UFC). Por fim, a Depas
apresentou os riscos e oportunidades das propostas, manifestando-se favoravelmente a
aprovacao da demanda.

- Aprovada, por unanimidade, a autorizacao para a FAl apoiar a Administracao Central
nos projetos e atividades relacionados ao ensino, a pesquisa, a extensao, ao desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnoldégico e ao estimulo a inovacao. Editada a Resolucdo n2 806/2022
da Diretoria Executiva, referente a esta deliberacao.

- Aprovada, por unanimidade, a autorizacao para a Fundmed apoiar a Administracao Central
nos projetos e atividades relacionados ao ensino, a pesquisa, a extensao, ao desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnoldgico e ao estimulo a inovacdo. Editada a Resolugdo n2 807/2022
da Diretoria Executiva, referente a esta deliberacao.

2) Processo 23477.009733/2019-27. Em atencao ao que dispde o art. 34 do Estatuto Social
da Ebserh, assim como o art. 17, § 19, da Lei n? 13.303/2016, a Coordenadoria de Estratégia e
Inovacao Corporativa, da Vice-Presidéncia (CEIC-VP), informou sobre a proposta da
contratacao da empresa KOVR SEGURADORA S.A., visando a emissdao de apdlice
de Seguro de Responsabilidade Civil para Administradores, também conhecido como
D&O (Directors & Offices), a base de reclamacodes (claims made basis) com notificacoes,
para os Conselheiros de Administracao, os Conselheiros Fiscais, os membros da Diretoria
Executiva, o Consultor Juridico e o Contador responsavel pelas demonstracées contdbeis da
Ebserh, com vigéncia de 12 (doze) meses. Explicou que o contrato de seguro tem como objeto
um bem juridico sujeito a algum tipo de risco, desde que licito, e oseguro de
responsabilidade civil figura como uma espécie, em que se transfere para o segurador as
consequéncias dos danos causados a terceiros. Pontuou a crescente busca por protecdes para
resguardar os Administradores de organizacdes contra eventualidades ocorridas no exercicio
regular de suas atribuicdes. Sao garantias tanto relacionadas ao patrimo6nio pessoal quanto ao
pagamento de despesas em demandas judiciais, que tém por objetivo reduzir preocupacdes
e mitigar riscos aos quais 0os Administradores que tém o poder de gestdo estdo expostos, mas
gue sdo inerentes a atividade desenvolvida. Com relacdo as condicées da apdlice, foram
destacados os seguintes pontos: i) a cobertura terd abrangéncia nacional; ii) a importancia
segurada e que representa o Limite Mdximo de Garantia (LMG) pela seguradora é de
R$ 66.166.197,45 (sessenta e seis milhdes, cento e sessenta e seis mil, cento e noventa e sete
reais e quarenta e cinco centavos), nos termos deliberados pelo Conselho de Administracao da
Ebserh; iii) as coberturas, bésicas ou complementares, estdo contempladas conforme
condicOes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia e seus anexos,



disponiveis no processo 23477.009733/2019-27. Ademais, quanto ao tipo de apdlice, esta
serd a base de reclamacoes com clausula de notificacdes, claims made basis, ou seja, com
a possibilidade de registrar, formalmente, junto a seguradora, fatos ou circunstancias
potencialmente danosas, cobertos pelo seguro, mas ainda nao reclamados, vinculando a
apdlice entdo vigente a reclamacobes futuras que vierem a ser apresentadas por terceiros
prejudicados. Informou que esse tipo de apdlice tem como objeto o pagamento de indenizacao
securitdria com base em reclamacodes apresentadas a seguradora, por parte do tomador ou
segurado, nas seguintes hipoéteses: a) os danos ou o fato gerador tenham ocorrido durante o
periodo de vigéncia da apdlice ou durante o periodo de

retroatividade; e b) o terceiro apresente a reclamacao ao segurado durante os seguintes
periodos: b.1) durante a vigéncia da apdlice; ou b.2) durante o prazo adicional de 36 (trinta e
seis) meses, que se iniciard a partir da ocorréncia de uma das hipdteses elencadas no art. 19
da Circular da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) n? 637, de 2021. Salientou que,
para maior seguranca da atividade, faz-se necessédria a contratacdo do Seguro de
Responsabilidade Civil para os Administradores em funcao dos diversos riscos a que estao
sujeitos os Conselheiros, Diretores, Consultor Juridico e o Contador da Ebserh, em face das
decis6es tomadas no exercicio de suas fungbes, visando a cobertura de danos ou prejuizos que
eventualmente possam vir a ser imputados a estes em razao de suas decisdes, como
reclamacdes por praticas trabalhistas indevidas; reclamacdes relacionadas a poluicao
ambiental; reclamacdes feitas por governo, érgaos reguladores e fiscalizadores; despesas de
defesa para procedimentos extrajudiciais; reclamacdes no ambito tributdrio (contra os
Administradores); despesas com publicidade; custos de defesa quando da aplicacao de multas,
entre outros. Por fim, informou que o valor total para a contratacdo em tela para a emissao de
apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil para Administradores, com vigéncia de 12 meses, é
de R$ 2.190.000,00 (dois milhdes cento e noventa mil reais).

- Aprovada, por unanimidade, a contratacao da empresa KOVR SEGURADORA S.A., tendo como
objeto a emissdo de apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil para Administradores
(D&O/Directors & Officers), a base de reclamacdes (claims made basis) com cldusula
de notificacdes, para os Conselheiros de Administracao, os Conselheiros Fiscais, 0s membros da
Diretoria Executiva, o Consultor Juridico e o Contador responsdvel pelas Demonstracdes
Contdbeis da Ebserh, com vigéncia de 12 (doze) meses. Editada a Resolucao n? 800/2022 da
Diretoria Executiva, referente a esta deliberacao.

3) Processo 23477.002011/2022-47. A Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI)
apresentou a proposta de contratacdo de empresa para prestacao de servicos de
operacao de infraestrutura e atendimento a usudrios de tecnologia da
informacao (service desk) para atender a Administracao Central da Ebserh.
Inicialmente, pontuou que o planejamento da contratacdao em tela adotou como referéncias as
orientacdes constantes nos seguintes documentos: Instrucao Normativa n® 01/2019 da
Secretaria de Governo Digital, do Ministério da Economia (SGD/ME), a Portaria SGD/ME n? 6.432,
de 15 de junho de 2021, o Guia de Boas Praticas em Contratacao de Servicos de Service Desk
do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP/ME), e o modelo,
em construcao, para contratacao de servicos de operacao de infraestrutura de tecnologia da
informacdao e comunicacao, do ME. Em seguida, pontuou que, para melhor elaboracao das
propostas comerciais, foi concedido as empresas licitantes o direito de realizar vistoria técnica
do ambiente da Ebserh, que ocorreram tanto presencialmente quanto por meio de
videoconferéncias. Informou-se sobre a licitacdo, da qual participaram 9 (nove) empresas, tendo
se sagrado vencedora a Central IT Tecnologia da Informacao S/A.. O contrato tera vigéncia de 30
(trinta) meses, podendo ser prorrogado até o limite de 60 (sessenta) meses. Explicou-se que o
valor de referéncia inicial foi de R$ 23.514.904,52 (vinte e trés milhdes, quinhentos e quatorze
mil, novecentos e quatros reais e cinquenta e dois centavos) para os 30 (trinta) meses de
contrato, contudo, ao final da fase do Pregao, o menor valor global foi de R$ 19.143.533,70
(dezenove milhdes, cento e quarenta e trés mil, quinhentos e trinta e trés reais e setenta
centavos) ofertado pela empresa vencedora. Destacou-se, ainda, que o service desk, que tem
19 (primeiro) e 22 (segundo) niveis de atendimento, é responsavel por identificar, seguir e
monitorar o processo de resolucdo de todos os incidentes registrados, mesmo aqueles ja
escalonados para outra area técnica ou outros fornecedores. A central de atendimento ird
monitorar o status e o progresso de todos os incidentes, sendo diretamente responsavel pela
percepcao e satisfacdo quanto a qualidade e efetividade dos servicos de Tl da organizacado,
tendo como objetivo direcionar e aperfeicoar os servigcos providos pela DTI. O monitoramento e
sustentacao de infraestrutura de TI, correspondente ao 39 (terceiro) nivel de atendimento, que
é responsavel pela administracao e operacdo de toda a infraestrutura que suporta os servicos e
sistemas de negécio da Ebserh, inclusive os sistemas que atendem a Administracdo Central e
todas as unidades hospitalares como o Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), o Sistema de
Informacdes Gerenciais (S1G), o Sistema Informatizado de Gestao de Pessoas (SIGP), o Sistema
Integrado de Telemedicina e Telessaude (STT), o HU-DIGITAL e o Aplicativo de Gestdo para

Hospitais Universitarios (AGHU), sistema institucional de gestdo hospitalar da Ebserh. Com a



atuacdo do 39 (terceiro) nivel de atendimento, a empresa acompanha diariamente o ciclo de
vida de seus sistemas assegurando que ndo haverd indisponibilidade ou problemas com
seguranca dos dados. Apresentou-se, ainda, o escopo da contratacdao, bem como o modelo de
servico em questdo, cujo valor global contratual é R$ 19.143.533,70 (dezenove milhdes, cento
e quarenta e trés mil, quinhentos e trinta e trés reais e setenta centavos), com valor mensal de
R$ 638.117,79 (seiscentos e trinta e oito mil, cento e dezessete reais e setenta e nove
centavos), a ser pago mensalmente considerando um valor fixo, que pode ter alteracdes para
menor a depender do cumprimento dos servicos pela empresa contratada, considerando os
niveis minimos estabelecidos para os servicos. Ao final, foram destacados os beneficios da
contratacdo em epigrafe, dentre os quais estdo: o atendimento qualificado aos usuérios; ponto
Unico de contato para cada demanda; equipe operacional especializada, certificada e escalavel;
aderéncia a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD); seguranca cibernética; monitoramento
permanente e resolucdo de problemas relativos a indisponibilidade dos servicos de Tl na
Administracao Central e no apoio aos HUFs; aumento da produtividade da equipe da DTI para
atividades de planejamento, controle, gestao e inovacdo; e padronizacao de especificacdes
técnicas de equipamentos de infraestrutura de TI; dentre outros.

- Aprovada, por unanimidade, a contratacao da empresa Central IT Tecnologia da
Informacdo, para prestacdo de servicos de operacao de infraestrutura e atendimento a usuarios
de tecnologia da informacao na Administracao Central. Editada a Resolucao n2 801/2022 da
Diretoria Executiva, referente a presente deliberacao.

4) Processo 23477.016360/2022-46. Em atencdo a legislacdo vigente aplicdvel a matéria, a
Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) apresentou
a Diretoria Executiva a proposta de atualizacdo do Programa de Integridade da
Ebserh, a ser encaminhada para deliberacao do Conselho de Administracao. Citou as principais
justificativas que reforcam a necessidade de atualizacao do Programa, com destaque para as
seguintes: adesdo do Brasil a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Economico (OCDE); adesao ao e-Prevencao, sistema de auditoria que viabiliza a avaliacao
de boas praticas de prevencdo a corrupcao e o acesso a sugestdes para a implementacao de
boas praticas, em conformidade com o que estabelece o TCU; e fortalecimento das acodes
de Integridade, em consonancia com orientacdes emanadas pelo MEC, ao qual a Ebserh esta
vinculada. Com relacdo a estrutura do Programa de Integridade atualizado, destacou a maior
aplicabilidade dos dispositivos revisados, com destaque para os que dispdem sobre riscos de
integridade, canal de denuncias, capacitacdo, comunicacao social, transparéncia, insercdo do e-
Prevencao do TCU, bem como do Plano de Integridade, definindo acdes para as dareas
responsaveis. Na sequéncia, demonstrou documentos e acdes que representam aplicacdes
praticas do Programa de Integridade da Ebserh, tais como: Politica de Transac6es com Partes
Relacionadas; Politica de Relacionamento com Fornecedores da Ebserh; Politica de Cordialidades
da Ebserh; existéncia do Valor ‘a ética é inegocidvel’ no Mapa Estratégico da Empresa; dentre
outros. Finalizando, informou que a atualizacao do Programa nao implica em novas atividades
além das que sdo atualmente desenvolvidas nas areas.

- Aprovada, por unanimidade, o encaminhamento ao Conselho de Administracao, para
deliberacao, da proposta de atualizacao do Programa de Integridade da Ebserh. Editada a
Resolucao n? 802/2022 da Diretoria Executiva, referente a presente deliberacao.

6) Processos 23477.014681/2022-14, 23477.016226/2022-45 e 23477.017708/2022-
12. Em atencao a item que consta no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal, a DAl apresentou
as informacdes referentes aos processos de contratacao realizados por Pregoes,
dispensas e inexigibilidades de licitacao, no terceiro trimestre de 2022, da
Administracao Central e dos HUFs da Rede Ebserh. Inicialmente, apresentou os valores totais
das contratacdes da Rede Ebserh, por modalidade de licitagcao e por unidade gestora (UG). Na
sequéncia, demonstrou os valores referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2022,
das contratacdes realizadas por Pregoes que corresponderam a 97% (noventa e sete
porcento) do total, no valor de R$ 818.480.125,66 (oitocentos e dezoito milhdes, quatrocentos e
oitenta mil, cento e vinte e cinco reais e sessenta e seis centavos), enquanto as contratacdes
realizadas por dispensas de licitacao corresponderam a 2% (dois por cento) do total, no valor
de R$ 12.772.514,30 (doze milhdes, setecentos e setenta e dois mil, quinhentos e quatorze
reais e trinta centavos), e das contratacbes realizadas por inexigibilidade de licitacao
corresponderam a 1% (um por cento) do total, no valor de R$ 11.272.663,69 (onze milhdes,
duzentos e setenta e dois mil, seiscentos e sessenta e trés reais e sessenta e nove centavos).
Na comparacao entre o segundo trimestre de 2022 e o terceiro trimestre de 2022,
a DAI pontuou que houve uma reducao das contratacbes realizadas por dispensas e
inexigibilidade de licitagcdo, sendo que, no terceiro trimestre de 2022, corresponderam a 3%
(trés por cento) do total, no valor de R$ 24.045.177,99 (vinte e quatro milhdes, quarenta e cinco
mil, cento e setenta e sete reais e noventa e nove centavos). Informou-se que houve reducao
das contratacbes realizadas por dispensas e inexigibilidades de licitacdo, e consequente



aumento dos Pregbes, quando examinado o comparativo das aquisicoes do terceiro
trimestre de 2021 e do terceiro trimestre de 2022, cujos percentuais foram de 94%
(noventa e quatro por cento) de contratacdes por Pregao, no terceiro trimestre de 2021, e 97%
(noventa e sete por cento) de contratacbes por Pregdo no mesmo periodo de 2022. Em
seguida, a DAI apresentou os valores dos Pregées em comparacao com os das
dispensas e inexigibilidades, referentes as contratacdes realizadas no terceiro trimestre de
2022, com a relacdo tanto das unidades que tiveram maior volume de contratacdes diretas
quanto das que tiveram maior volume de contratacbes diretas em relacao aos Pregdes
realizados, informando as justificativas e explicacdes pertinentes dos casos que tiveram maior
destaque, com os devidos enquadramentos legais, de acordo com o que dispde a Lei n®
13.303/2016. Por fim, informou que, de forma a dar conhecimento sobre as contratacbes da
Rede Ebserh a Auditoria Interna, os processos administrativos referentes ao relatério mensal de
informacdes ao Conselho Fiscal tém vista franqueada para a area. E, de forma a dar maior
transparéncia e permitir controle acerca das contratacées da Rede Ebserh, foi criado o painel
gerencial DAI, quepossui, dentre outras informacdes, todas as compras realizadas pela Rede,
com rotina de atualizacdo a cada 30 (trinta) dias, tempo minimo da disponibilizacdo dos dados
por meio da ferramenta de extracao DW-SIASG (Data Warehouse dos sistemas de Compras
Governamentais).

7) Processo 23477.018043/2022-64. A DAl apresentou também informativo sobre a
Portaria-SEl n2 271, de 09 de novembro de 2022, da Diretoria, referente a
orientacoes sobre prospeccao e avaliacao de mercados fornecedores de servicos
de apoio de infraestrutura hospitalar e hotelaria hospitalar. Inicialmente, lembrou de
projeto desenvolvido com o Escritério das Nacdes Unidas para Servicos de Projetos (Unops), e
da contratacdo, realizada pela Unops, da Fundacao Instituto de Administracao (FIA), que detém
experiéncia em pesquisa de mercado, com atuagao nos seguintes campos: solucbes em
contratacdo de servicos terceirizados, modelagem, gestdo de servicos; solu¢cdes em estratégia
e gestao organizacional; solucbes em projetos complexos; solucées educacionais; e capacitacao
e treinamento. Lembrou também do escopo do projeto Unops; informou que, a partir das
condicOes existentes no mercado, diretrizes e normas internas da Ebserh, prospeccao de novas
tecnologias no mercado, e processos de trabalho dos servicos terceirizados, foi estabelecido um
novo direcionamento para a Ebserh, para cada um dos grandes servicos de apoio de
infraestrutura e hotelaria nos hospitais, sendo eles: aquisicao e manutencao de equipamentos
médicos hospitalares (EMH) de alta complexidade; manutencdo predial; lavanderia, nutricdo,
higienizacao; e facilities. A partir de cada nova abordagem validada, foram elaborados novos
instrumentos de contratacao, como Termos de Referéncia e planilhas de custo e formacao de
precos; instrumentos de medicao de resultado (IMR), com impacto importante nas glosas
contratuais; e plano de implementacao das novas contratacbes em toda a Rede Ebserh. Com
vistas a objetivar a transferéncia do conhecimento e tecnologia, a FIA apresentou 5 (cinco)
livros de prospeccao e avaliacdao de mercado, referente aos seguintes tépicos: Aquisicao
e Manutencao de Equipamentos Médico-assistenciais de Alta Complexidade; Contratagao dos
Servicos de Manutencao Predial Hospitalar; Contratacao dos Servicos de Higienizacao
Hospitalar; Contratacao dos Servicos de Processamento e Gestao de Enxoval Hospitalar; e
Contratacao dos Servicos de Nutricao e Alimentacao Hospitalar. Informou-se ainda a nao
disponibilizacao do livro sobre o servico facilities, uma vez que o modelo nao é replicavel na
Rede Ebserh. Dessa forma, serd publicada a Portaria n? 271, de 09 de novembro de 2022, da
DAIl, que encerra importante etapa da padronizacao das contratacdes de servicos de apoio a
infraestrutura e a hotelaria hospitalar na Ebserh, considerando que possibilita acesso a
metodologia utilizada pela FIA no ambito da cooperagao técnica entre Ebserh e o Unops, além
de trazer argumentos relevantes para a tomada de decisbes na modelagem de cada uma
dessas contratacbes. Por fim, a DAI citou os projetos-pilotos que estao sendo executados na
Rede Ebserh em relagao ao tema, cuja implementacao tem representado economia significativa
de recursos para a Empresa.

8) Em atencao a item disposto no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal, a Diretoria de
Orcamento e Financas (DOF) apresentou informacdes sobre a atual situacdao de adimpléncia
da Ebserh, conforme consta nas seguintes certidoes: regularidade do pagamento do Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FGTS); junto a Secretaria de Estado de Fazenda do Distrito
Federal; Certidao Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido (Receita Federal); do Cadastro Informativo de Créditos Nao-Quitados do Setor Publico
Federal (Cadin); de Débitos Trabalhistas, junto a Justica do Trabalho; e da Subsecretaria
Especial de Previdéncia e Trabalho, do ME. Referente a Certiddao Conjunta Negativa de Débitos
Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (Receita Federal), informou que a
situacdo da certidao encontra-se pendente, devido a auséncia do cumprimento de determinado
em sentenca/acordo, no que se refere ao preenchimento e envio da GFIP com cédigo 650
(reclamacado trabalhista), ja identificado e informado a Conjur. Com base nas informacdes que
constam nas certiddes, emitidas em 16 de outubro de 2022, estao positivas a Certiddao de
Débitos Trabalhistas, sob a gestdo da Conjur, e a Certiddo da Secretaria Especial de Previdéncia



e Trabalho, esta Ultima sob gestdo da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP). Nos processos
relacionados a Certiddo de Débitos Trabalhistas, conforme informacoées levantadas pela Conjur,
ha débitos com exigibilidade suspensa e débitos garantidos por depdsitos suficientes. A DOF
lembrou do dinamismo do fluxo na Justica Trabalhista, em razao da elevada demanda, de modo
gue a situacao consignada nas certiddes se altera com frequéncia, contudo reforcou que a
guestdo estd sendo devidamente acompanhada pela Conjur.

- Sobre os apontamentos que constam na Certiddao da Subsecretaria Especial de Previdéncia e
Trabalho, do ME, a DGP informou que a situacdao permanece conforme informacoes
apresentadas anteriormente a Diretoria Executiva. Lembrou sobre as pendéncias de baixas no
ambito das Secretarias de Fazenda ou nas Secretarias de Trabalho dos Estados, que sdo
acompanhadas junto aos HUFs que ensejaram os apontamentos que constam nessa certidao.

9) Informes.

- O Vice-Presidente (VP) informou sobre os principais compromissos marcados para a semana,
com destaque para reuniao do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
(CGTIC), marcada para o dia 22 de novembro préximo.

- O VP informou também que serd encaminhado oficio ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
para informar sobre a situacao do Hospital Universitdrio da Universidade Federal do Amapa
(HU-Unifap), com indicacdo das providéncias adotadas pela atual gestao para estruturar,
equipar, prover recursos materiais e humanos para o hospital.

- O Presidente informou sobre reconhecimento da Universidade Federal do Maranhao (UFMA) e
do HU-UFMA a gestdo da Ebserh, representada pelos membros da Diretoria Executiva,
conforme certificado de reconhecimento emitido pelas instituicoes, que foi entregue pelo
Presidente ao Vice-Presidente e aos Diretores. No documento, consta o registro da inestimével
colaboracdao com o HU-UFMA, em prol do fortalecimento institucional.

V1. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual
eu, Milena Conceicao da Costa, Secretaria-Geral substituta, lavrei esta ata na forma de sumério,
gue, depois de lida e aprovada, serd assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI), pelos participantes da reuniao e por mim.

(assinado eletronicamente)
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Documento assinado eletronicamente por Simone Henriqueta Cossetin
Scholze, Diretor(a), em 01/12/2022, as 15:48, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Oswaldo de Jesus Ferreira,
Presidente, em 01/12/2022, as 16:16, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Alessandro Marius Oliveira
Martins, Coordenador(a), em 04/12/2022, as 16:46, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Antonio Cesar Alves Rocha, Vice-
Presidente, em 05/12/2022, as 09:45, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Giuseppe Cesare Gatto,
Diretor(a), em 12/12/2022, as 16:39, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Erlon Cesar Dengo, Diretor(a),
em 12/12/2022, as 18:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-
Geral, em 16/12/2022, as 20:23, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por lara Cesar Pereira Guerra, Chefe
de Gabinete da Presidéncia, em 19/12/2022, as 10:22, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Augusto Barbosa,
Diretor(a), em 19/12/2022, as 10:55, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por lara Ferreira Pinheiro, Diretor(a),
em 21/12/2022, as 11:59, conforme hordario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Milena Conceicao da Costa,
Secretario(a)-Geral, Substituto(a), em 03/01/2023, as 19:39, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n®
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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[Fsm A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
o0 https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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