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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n? 430/2021/DE-EBSERH

Brasilia, 6 de dezembro de 2021.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 4302 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumdrio, conforme dispde o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 6 de dezembro de 2021, as 14:30h, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate,
Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

Il. CONVOCAGAO E QUORUM DE INSTALAGAO: Dispensada, presentes os membros da Diretoria Executiva: Eduardo
Chaves Vieira, Vice-Presidente e Presidente em exercicio; Erlon César Dengo, Diretor de Administracdo e
Infraestrutura; Giuseppe Cesare Gatto, Diretor de Ensino, Pesquisa e Atencdo a Saude; Rodrigo Augusto Barbosa,
Diretor de Gestdo de Pessoas e Diretor de Tecnologia da Informacgdo Substituto; e lara Ferreira Pinheiro, Diretora de
Orcamento e Finangas. Registradas as auséncias justificadas, em razdo de usufruto de férias, do Presidente, Oswaldo
de Jesus Ferreira, e da Diretora de Tecnologia da Informagdo, Simone Henriqueta Cossetin Scholze.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Pollyana da Silva Alcantara, Consultora Juridica Substituta, e Adriano Augusto de
Souza, Auditor Geral. Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de
Estratégia e Inovacdo, da Vice-Presidéncia (VP); Francisco italo Lopes Franca, Chefe de Servico de Gestdo Estratégica,
da VP; Raquel Pereira Tavares, Supervisora de Programas Governamentais, da VP; José Arnon dos Santos Guerra,
Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos; Juliana Pascualote Lemos de Almeida,
Analista Administrativo — Administracdo, da Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de
Riscos (ACCIGR); e Wagner Santana, Analista de Tecnologia da Informacgdo, da ACCIGR. E, na secretaria dos trabalhos,
Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacdo da ata da 4292 reunido da Diretoria Executiva;

2) Processo 23477.012634/2021-47: Plano de Negdcios 2022 e atualizagdo da Estratégia de longo prazo da Rede
Ebserh;

3) Processo 23820.007120/2020-31: Termos Aditivos ao Instrumento Formal de Contratualizagdo do Hospital
Universitario Polydoro Ernani de S3o Thiago, da Universidade Federal de Santa Catarina (Hupest-UFSC);

4) Processos 23820.011260/2021-95, 23820.011267/2021-15 e 23820.011084/2021-91: Nomeagdes para cargos de
chefia do Hupest-UFSC — Unidade de Terapia Intensiva Neonatal, Unidade de Urgéncia e Emergéncia; Setor de
Tecnologia da Informacdo e Saude Digital;

5) Processo 23477.011591/2021-82: Relatério do desempenho da Estratégia Organizacional referente ao 39
quadrimestre de 2021;

6) Processo 23477.013004/2021-90: Relatério de atividades da Auditoria Interna no triénio 2019-2021;
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7) Situagao de adimpléncia da Ebserh; e
8) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERACGES E MANIFESTACOES:

- Solicitou-se inclusdo em pauta de item referente as férias da Diretora de Orgamento e Finangas, o que recebeu a
concordancia de todos e passou a configurar o item 9 extrapauta. Solicitou-se também inversao de pauta, para
apreciagao conjunta dos dois assuntos da VP, o que recebeu a concordancia de todos, de modo que os itens da pauta
foram abordados na seguinte ordem: 1, 2,5,3,4,6,7,8e9.

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 4292 reunido da Diretoria Executiva, que sera assinada eletronicamente, no
Sistema Eletronico de Informagdes (SEl) da Ebserh.

2) Processos 23477.012634/2021-47. Em atencdo ao disposto no Estatuto Social da Ebserh, bem como na Lei n?
13.303/2016 e no Decreto n2 8.945/2016, a Coordenadoria de Estratégia e Inovagdo (CEI-VP) apresentou a Diretoria
Executiva a proposta de Plano de Negdcios 2022 e atualizagao da Estratégia de longo prazo da Rede Ebserh, com
base nas demandas de replanejamento dos projetos estratégicos encaminhadas pelas areas responsaveis. Lembrou,
primeiramente, dos principais marcos concernentes ao assunto, a saber: no periodo de 2017 a 2019, ocorreu a
formulagdo da Estratégia da Ebserh; no biénio 2020-2021, foram implementadas a¢des de desdobramento da
Estratégia na Rede; e, nos anos de 2020 a 2023, estd em curso a fase de monitoramento da Estratégia. Lembrou
também do processo de alteragdo de indicadores e projetos, em que o Gerente do Projeto deve formalizar a
proposta de mudanca ao Servigo de Gestdo Estratégica, que faz a avaliagdo do impacto da mudanga, aprovando as de
menor impacto e submetendo as mudangas maiores a deliberacdo da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo, que sdo consultados, portanto, sobre todas as mudancas que alterem a configuracdo da Estratégia,
indicadores, metas, cronogramas, custos e entregas. Em seguida, apresentou a proposta de replanejamento do
Painel de Contribuicdo 2019-2023, considerando a repactuagdo de entregdveis, escopo, prazo ou custo de 6 (seis)
projetos, quais sejam: assung¢do dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) a gestdo plena pela Ebserh; defini¢do de
Arquitetura Organizacional; estruturacdo de Complexos Hospitalares da Rede Ebserh; implantagdo de praticas de
gestdo do conhecimento; implantagdo de metodologia para desenvolvimento de sistemas de Tecnologia da
Informacdo (Tl); e criagdo de modelo de contingéncia de servigos de TI. A CEI-VP explicou as alteragGes propostas,
assim como as justificativas correspondentes a cada pleito, e mostrou a versao final do Plano de Negdcios 2022, com
a incorporacgao das alteragdes.

- Em decorréncia da definicdo da Estratégia de longo prazo da Rede Ebserh, informou-se que foi aprovado um
conjunto de 18 (dezoito) eventos associados aos pilares e objetivos estratégicos. Diante disso, a ACCIGR verificou, em
dezembro de 2020, a oportunidade de melhoria da forma de abordagem dos riscos, tendo iniciado a revisdao dos
riscos, em que foram levantados 57 (cinquenta e sete) riscos. Desse total, foram categorizados 7 (sete) riscos
estratégicos, com a definicdo de medidas preventivas e de contingéncia para cada um deles, com acompanhamento
trimestral.

- Os membros da Diretoria Executiva fizeram contribui¢Ges a apresentagdo, para aprimoramento das informagdes ao
Conselho de Administragdo (CA). As alteragGes serao providenciadas pela CEI-VP para envio ao CA.

- Em relagdo aos riscos estratégicos, restou acordado retirar 2 (dois) e revisar os demais anteriormente ao envio do
material ao CA.

- Aprovado, por unanimidade, com as alteragdes sugeridas e a revisdo dos riscos estratégicos, o encaminhamento ao
CA da seguinte proposta referente a Estratégia da Rede Ebserh:

I. Plano de Negdcios 2022, com 22 (vinte e dois) indicadores e 22 (vinte e dois) projetos estratégicos;

Il. atualizagdo da Estratégia de longo prazo, com repactuagdo de entregaveis, escopo, prazo ou custo de 6 (seis)
projetos (P301, P303, P403, P405, P406 e P408); e

Il. atualizagdo dos riscos estratégicos.
Editada a Resolugdo n2 571/2021 da Diretoria Executiva, referente a presente deliberagdo.

5) Processo 23477.011591/2021-82. Em atencdo ao fluxo estabelecido com a Diretoria Executiva, a CEI-VP
apresentou também o relatério do desempenho da Estratégia Organizacional referente ao 62 (sexto) bimestre de
2021. Informou sobre as principais agoes realizadas, a saber: monitoramento dos HUFs quanto as inconformidades
nos Planos Diretores Estratégicos (PDEs) apresentadas pela CEI-VP; monitoramento da andlise realizada pelas
Diretorias sobre o conteudo dos indicadores e projetos apresentados pelos HUFs nos PDEs; adaptagdo do programa
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de mentorias, considerando as substituicdes de consultores do Escritério das NagbGes Unidas de Servigos para
Projetos (Unops, da sigla em inglés) e a continuidade do calendario de mentorias; e inicio da agenda de visitas aos
HUFs com o objetivo de monitorar os PDEs e orientar sobre arquitetura organizacional. Com base nas informacoes
coletadas junto aos gerentes dos projetos estratégicos e as respectivas equipes, bem como nos registros constantes
no Microsoft Project, apresentou a situa¢do desses projetos, qual seja: do total de 22 (vinte e dois) projetos, 16
(dezesseis) estdo dentro do prazo; 3 (trés) se encontram com prazo comprometido; 2 (dois) projetos foram
concluidos; e 1 (um) projeto foi suspenso. Nesse grupo, ha 9 (nove) projetos em replanejamento. Em seguida, foram
destacados os seguintes projetos, que estdo com indicativo de replanejamento: implantacdo de modelo de gestdao
da atencdo hospitalar; criagdo de estratégia hibrida de infraestrutura de Tl; e revisdo do Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios. Foram apresentadas informacdes sobre os objetivos desses projetos, os respectivos gerentes, os status e os
principais destaques de cada um deles.

- Ao final, a Supervisdo de Programas Governamentais, da VP, fez a comunica¢do de resultados do projeto
estratégico concluido, referente a implementacdo de modelo de pactuacdo da aplicacdo de recursos pelos HUFs da
Rede Ebserh. O projeto foi estruturado a partir da identificagdo de um problema inicial que abarcava os seguintes
pontos: atua¢do isolada dos HUFs em relagdo a aplicacdo de recursos financeiros, sem comunicagdo com a
Administracdo Central; auséncia de previsibilidade quanto aos recursos; auséncia de planejamento da execugdo
orcamentario-financeira; falta de priorizagdo das despesas pelos gestores dos HUFs da Rede; elevado volume de
dividas; e demandas ndo alinhadas a Estratégia da Ebserh. Diante disso, a solugdao proposta foi realizar o
levantamento das despesas previstas por cada HUF e pactuar as metas a serem alcangadas com base nas respectivas
receitas. Em seguida, explicou sobre a estrutura e as entregas do projeto, com destaque para a celebragdo dos
Contratos de Objetivos, entre a Presidéncia e as Superintendéncias das unidades hospitalares, com o planejamento
da execugdo de receitas e despesas, assim como relatério de avaliagdo dos HUFs. Os principais beneficios alcangados
decorrentes da implementa¢do do referido projeto estratégico foram os seguintes: organizagdo, priorizacdo e
planejamento das contrata¢Bes/aquisicbes por cada unidade, contribuindo para a economia, agilidade e qualidade
nos processos de compra dos itens para atendimento ao publico (assistencial e de ensino e pesquisa); gestdo com
maior transparéncia e controle, com a publicizacdo dos valores pactuados com cada HUF; e assuncdo de
compromisso por parte dos gestores quanto ao cumprimento de metas assistenciais e de ensino e pesquisa.

3) Processo 23820.007120/2020-31. A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Atencdo a Saude (Depas) apresentou
informagdes sobre o 32 (terceiro), 42 (quarto), 52 (quinto), 62 (sexto), 72 (sétimo), 82 (oitavo) e 92 (nono) Termos
Aditivos (TAs) ao Contrato n2 001/2021, entre o Hupest-UFSC, da Rede Ebserh, e o Estado de Santa Catarina, por
intermédio de sua Secretaria de Saude (SES-SC), tendo como objeto a formalizagdo do repasse de recursos
temporarios. No 32 (terceiro) TA, estd previsto o repasse financeiro de recursos para a ampliagdo das agbes de
rastreamento e detec¢do precoce do cincer de mama, para o ano de 2021, em parcela Unica, no valor de RS
70.079,69 (setenta mil e setenta e nove reais e sessenta e nove centavos), oriundos da Portaria GM/MS n2 3.712 do
Ministério da Saude (MS). No 42 (quarto), 62 (sexto), 72 (sétimo), 82 (oitavo) e 92 (nono) TAs, estdo previstos os
repasses de recursos financeiros para custeio de leitos de UTI COVID-19 Adulto, com acréscimo temporario e
pontual no valor de RS 864.000,00 (oitocentos e sessenta e quatro mil reais) em cada aditivo, referentes,
respectivamente, aos meses de maio a setembro de 2021. E, no 52 (quinto) TA, estad previsto o repasse de recursos
financeiros para complementagdo de valor de sessdo de hemodialise em pacientes com suspei¢do ou confirmagao
de Covid-19, no montante de RS 38.453,40 (trinta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e quarenta
centavos), correspondentes ao periodo de 270 (duzentos e setenta) dias, a contar de abril de 2021, oriundos da
Portaria GM/MS n2 602 do MS. A Depas destacou que, em razdo do carater temporario dos incrementos, ndo houve
inclusdo no quadro de programacdo orcamentdria do Contrato n2 001/2021, ndo havendo, portanto, impacto
financeiro no valor ordinario contratual. Informou-se que o processo administrativo foi adequadamente instruido,
com a documentacgdo pertinente e a manifestagdo das areas competentes, tendo sido aprovado pelo Colegiado
Executivo do Humap-UFMS. Ademais, foram atendidos ou justificados, nos autos, os apontamentos da Consultoria
Juridica (Conjur).

- Aprovada, por unanimidade, a celebragcdo do 39 (terceiro), 42 (quarto), 52 (quinto), 62 (sexto), 72 (sétimo), 82
(oitavo) e 92 (nono) TAs ao Contrato n2 001/2021, entre o Hupest-UFSC, da Rede Ebserh, e o Estado de Santa
Catarina, por intermédio de sua SES-SC, tendo como objeto a formalizacdo do repasse de recursos temporarios
destinados a: i) ampliacdo das a¢des de rastreamento e detec¢do precoce do cancer de mama, para o ano de 2021,
com acréscimo tempordrio e pontual; ii) inclusdo de informagGes acerca do repasse de recursos financeiros
referentes a autorizagdo de leitos de UTI Adulto COVID-19, com acréscimo tempordrio e pontual; e iii)
complementagdo do valor de sessdo de hemodidlise em pacientes com suspei¢gdao ou confirmagdo de Covid-19.
Editada a Resolugdo n2 572/2021 da Diretoria Executiva, referente a presente deliberagdo.

4) Processos 23820.011260/2021-95, 23820.011267/2021-15 e 23820.011084/2021-91. A Diretoria de Gestdo de
Pessoas (DGP) relatou sobre os pleitos de nomeagdo para os seguintes cargos de chefia do Hupest-UFSC,
encaminhados pela Superintendéncia do hospital em conformidade com o que dispde a Resolugdo n2 423/2021 da
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Diretoria Executiva. Os cargos para os quais foram feitas as indicagcbes sdo os seguintes: Unidade de Terapia
Intensiva Neonatal; Unidade de Urgéncia e Emergéncia; e Setor de Tecnologia da Informagdo e Saude Digital. O
Hupest-UFSC informou que foram realizados processos seletivos para os cargos citados, contudo ndo se
apresentaram candidatos suficientes para compor a lista triplice.

- Aprovadas, por unanimidade, as nomeacGes a seguir para o Hupest-UFSC, em conformidade com o que estabelece a
Resolugdo n2 423/2021 da Diretoria Executiva (Direx):

I. Ivanessa Eliana Ferreira Vieira para o cargo de Chefe da Unidade de Terapia Intensiva Neonatal, da Geréncia de
Atencdo a Saude (GAS). Editada a Resolug¢do n2 573/2021 da Direx, referente a presente deliberacdo;

Il. Adnairdes Cabral de Sena para o cargo de Chefe da Unidade de Urgéncia e Emergéncia, da GAS. Editada a
Resolugdo n2 574/2021 da Direx, referente a presente deliberacéo; e

lll. Eduardo Claumann Neis para o cargo de Chefe do Setor de Tecnologia da Informagdo e Saude Digital, da
Superintendéncia. Editada a Resolugdo n2 575/2021 da Direx, referente a presente deliberagdo.

6) Processo 23477.013004/2021-90. A Auditoria Interna apresentou a Diretoria Executiva informacdes registradas
no relatério de atividades da area correspondente ao triénio 2019-2021, a ser apreciado pelo Conselho de
Administracdo juntamente com a deliberacdao sobre a proposta de recondugdo do titular. Com relagdo ao papel da
Auditoria Interna, explicou sobre os eixos de atuagdao em avaliagdo e consultoria. As atividades de avaliagao sdo
voltadas a obtencdo e andlise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre
um objeto de auditoria quanto a legalidade, eficdcia, eficiéncia, efetividade e economicidade, da gestdo operacional,
orcamentaria, financeira e patrimonial da Ebserh. As atividades de consultoria consistem em trabalhos de
assessoramento, aconselhamento, treinamento e outros servigos relacionados, cuja natureza e escopo sao pactuados
com a alta administracdo, tendo a finalidade de respaldar as operagdes da unidade e agregar valor a gestdo. Em
seguida, informou sobre as principais agées e resultados da drea, no triénio 2019-2021, a saber: instalagdo de
Auditoria Interna em todas as unidades hospitalares da Rede Ebserh; alinhamento com o modelo sobre capacidade e
maturidade utilizado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) para avaliagdo de auditorias internas (modelo Internal
Audit — Capability Model / IA-CM); reorganizacdo da documentagdo para projetos de auditoria, inclusive com matriz
de riscos; desenvolvimento de painel para acompanhamento do Plano de Providéncias Permanente (PPP) por parte
dos auditores e dos gestores; reestruturacdo de fluxos de processos de trabalho da area; desenvolvimento de um
banco de competéncias e centralizagdo do planejamento das capacitag¢des; instituicdo de indicadores gerenciais e de
metas anuais para os trabalhos; implantacdao de um painel de monitoramento continuo das atividades da Auditoria
Interna; definicdo de sistematica de trabalho para planejamento e registro da atividade de consultoria; realiza¢do do
curso de Modelagem de Controles Internos para gestores da Rede Ebserh. No que tange a reestruturagao dos fluxos
de processos de trabalho da Auditoria Interna, destacou-se a atuagdo em rede e a instituicdo de rotina de revisdo de
relatorios, com consequente melhoria nos fluxos de apresentacdo a alta administracdo e a comunicag¢do de
resultados. Sobre a institui¢do de indicadores gerenciais e metas anuais, assim como a implanta¢do de painel de
monitoramento continuo das atividades de auditoria interna, registrou que houve aprimoramento significativo da
gestdo da area e do acompanhamento por parte do Comité de Auditoria (Coaud). Com relagdo ao curso de
Modelagem de Controles Interno para gestores da Rede Ebserh, informou sobre a participagdo de quase 1.400 (um
mil e quatrocentos) participantes, tendo sido observados os seguintes resultados decorrentes desse treinamento:
aumento no numero de facilitagdes; aumento da consciéncia de risco e controle na Rede, com reducdo do tempo das
reunides de busca conjunta de solugdes; reducdo no esfor¢o para construcdo dos projetos de auditoria; melhora no
atendimento das recomendagdes, cujo indicador passou de 47% (quarenta e sete por cento) para 63% (sessenta e
trés por cento). Ademais, foi recebido convite para apresentagdo no Congresso Brasileiro de Auditoria Interna.
Finalizando, foram pontuadas as a¢des que demandam aprimoramento da area e foram elencados os quantitativos
de relatérios elaborados e de beneficios resultantes dos trabalhos implementados no periodo.

- Os membros da Diretoria Executiva cumprimentaram a Auditoria Interna pelas agdes e resultados registrados no
relatério do triénio 2019-2021, assim como pela postura do titular da area na relagdo com as areas. Nesse sentido,
agradeceram pela pratica diligente com a gestdo da Ebserh, com destaque para a interlocu¢do com os 6rgdos de
controle no sentido de esclarecer as especificidades das areas de atuagdo da Empresa: o ensino, a pesquisa e atengao
a saude.

7) Em atencdo a item disposto no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal, a Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF)
apresentou a atual situagdao de adimpléncia da Ebserh, conforme consta nas seguintes certiddes: regularidade do
pagamento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); junto a Secretaria de Estado de Fazenda do Distrito
Federal; Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (Receita
Federal); do Cadastro Informativo de Créditos Ndo-Quitados do Setor Publico Federal (Cadin); de Débitos
Trabalhistas, junto a Justica do Trabalho; e da Subsecretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, do ME. A Certidao
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Negativa de Débitos Trabalhistas e a certiddo da Subsecretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, do ME, estdo
positivas, sob gestdo, respectivamente, da Conjur e da DGP.

- Em seguida, a DGP informou sobre a situagdo dos apontamentos que constam na Certiddo da Subsecretaria
Especial de Previdéncia e Trabalho, do ME, pontuando que, atualmente, ha 17 (dezessete) apontamentos, todos no
aguardo da comunica¢do dos pagamentos realizados aos orgdos fiscalizadores, para acompanhamento das
quitagdes/baixas. Lembrou que sdo encaminhadas orientagdes recorrentes aos HUFs da Rede a respeito do assunto e
que os apontamentos que constam na certiddo da referida Subsecretaria do ME sao referentes aos registros de
notificagdes decorrentes das autuagdes, com a informagdo da ultima situagdo constante em cadastros
administrativos pelo emitente.

8) Informes.
- O Presidente em exercicio fez os seguintes informes:

i) atualizacdo da situacdo da execugdo orcamentdria da Ebserh, lembrando que o montante a ser deliberado e
descentralizado sera destinado a aquisicdo de insumos e medicamentos para os HUFs da Rede;

ii) resultado do quinto ciclo de avaliacdo do Indicador de Governanca (IG-Sest) estabelecido pela Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério da Economia (Sest-ME), apdés mudanga de
metodologia, em que a Ebserh ficou em terceiro lugar dentre as estatais que estao no Nivel Il;

iii) recebimento do acelerador linear do Hospital Universitario Professor Alberto Antunes, da Universidade Federal de
Alagoas (HUPAA-Ufal).

- Sobre esse ultimo informe, a Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) pontuou que o bunker foi construido
e o0 equipamento foi instalado, estando em funcionamento no HUPAA-Ufal.

- Sobre a pandemia de Covid-19, a Depas informou que, atualmente, ha 310 (trezentos e dez) leitos Covid habilitados
na Rede Ebserh. Comentou que o Ministério da Saude tem adotado agdes no sentido de desabilitar leitos em todo o
pais. Comentou também que a variante émicron esta em circulagdo no pais e as informagdes divulgadas, até o
momento, indicam ser baixa a perspectiva de uma nova onda grave de mortalidade decorrente dessa variante.

9) Registrou-se informe sobre o usufruto de férias da Diretora de Orgamento e Finangas, lara Ferreira Pinheiro, no
periodo de 8 a 17 de dezembro de 2021, periodo em que sera substituida pelo Diretor de Administracdo e
Infraestrutura, Erlon César Dengo.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente em exercicio agradeceu a presenga de todos e deu
por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que,
depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEl, pelos presentes a reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
EDUARDO CHAVES VIEIRA
VP

Presidente em exercicio
ERLON CESAR DENGO

DAI

GIUSEPPE CESARE GATTO
DEPAS

RODRIGO AUGUSTO BARBOSA
DGP

DTI Substituto

IARA FERREIRA PINHEIRO

DOF
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Chaves Vieira, Vice-Presidente, em 17/12/2021,
as 18:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pollyana da Silva Alcantara, Consultor(a) Juridico(a),
Substituto(a), em 27/12/2021, as 17:32, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Erlon Cesar Dengo, Diretor(a), em 03/01/2022, as 09:27,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Giuseppe Cesare Gatto, Diretor(a), em 17/01/2022, as
11:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Augusto Barbosa, Diretor(a), em 24/01/2022, as
12:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 24/01/2022,
as 18:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por lara Ferreira Pinheiro, Diretor(a), em 31/01/2022, as
14:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

8 de outubro de 2015.
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