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Ata - SEI n? 353/2020/DE-EBSERH

Brasilia, 21 de setembro de 2020.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 3532 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o artigo 27, § 19, do Estatuto
Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 21 de setembro de 2020, as 14:30h, na Sala dos Conselhos da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra
9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito
Federal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros da
Diretoria Executiva: Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente; Eduardo Chaves Vieira, Diretor Vice-
Presidente Executivo; Giuseppe Cesare Gatto, Diretor de Atencdo a Saude; Erlon César Dengo,
Diretor de Administracdo; Rodrigo Augusto Barbosa, Diretor de Gestao de Pessoas e Diretor de
Tecnologia da Informacao Substituto; lara Ferreira Pinheiro, Diretora de Orcamento e Financas.
Registrada a auséncia justificada da Diretora de Tecnologia da Informacdo, Simone Henriqueta
Cossetin Scholze.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Alessandro Marius Oliveira Martins, Consultor Juridico; José
Arnon dos Santos Guerra, Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de
Riscos, da Presidéncia; Natalia Tavares Ferreira, Coordenadora de Comunicacao Social, da
Presidéncia. Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Fabiano Francisco Noetzold
Saldanha, Coordenador de Infraestrutura de Seguranca de Tecnologia da Informacao, da
Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI); e Fernanda Albuquerque Pereira Cocentino,
Coordenadora de Gestdo da Rede, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE). E, na
secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao da ata da 3522 reuniao;

2) Processo 23477.003771/2020-18: Prorrogacao do Contrato Administrativo n® 08/2016, cujo
objeto é a prestacao de servicos de telefonia fixa;

3) Processo 23477.007373/2020-62: Contrato de Objetivos firmados com os Hospitais
Universitarios (HUs) da Rede Ebserh;

4) Situacao de adimpléncia da Ebserh;

5) Estrutura da Conformidade, Controle Interno e Gestao de Riscos na Rede Ebserh; e
6) Informes.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 3522 reuniao da Diretoria Executiva, que serd



assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2) Processo 23477.003771/2020-18. A DTl informou que se trata da proposta de
prorrogacao do Contrato Administrativo n? 08/2016, cujo objeto é a prestacao de servico
telefénico fixo comutado (fixo-fixo e fixo-mdvel), com cldusula resolutiva até que se conclua
a nova contratacdo, para atender as necessidades da Administracdo Central da Ebserh.
Explicou que, considerando ser este o Ultimo ano da vigéncia do contrato em questao, verificou-
se a possibilidade de adesao ao Registro de Preco n? 05/2020 da Central de Compras da
Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia, o qual atenderia, com precos acessiveis, a
demanda dos usudrios da Administracdo Central da Empresa. O referido Registro de Preco,
contudo, somente estard disponivel para adesao, por parte da Ebserh, apés o término da atual
vigéncia contratual, motivo pelo qual foi elaborada a presente proposta de prorrogacdo do
Contrato Administrativo n? 08/2016, cuja execucao tem sido realizada em condicoes
satisfatérias e em conformidade com a legislacao vigente. Informou-se que o valor global do
contrato é de R$ 114.981,96 (cento e quatorze mil, novecentos e oitenta e um reais e noventa e
seis centavos), com previsao de utilizacao de R$ 6.461,56 (seis mil, quatrocentos e sessenta e
um reais e cinquenta e seis centavos) até o final do corrente exercicio de 2020. No ambito do
contrato atual, sao disponibilizados 738 (setecentos e trinta e oito) ramais, dos quais,
atualmente, 398 (trezentos e noventa e oito) se encontram em uso, e 340 (trezentos e
quarenta) estao livres. Destacou-se, por fim, que tem sido realizado o devido monitoramento da
execucao contratual, cujo consumo tem se mostrado adequado e com precos compativeis aos
praticados no mercado.

- Aprovada, por unanimidade, a prorrogacao do Contrato Administrativo n® 08/2016, firmado
com a empresa Claro S.A., cujo objeto é a prestacdo de servico telefonico fixo comutado (fixo-
fixo e fixo-mdvel), com cldusula resolutiva até que se conclua a nova contratacdo, pelo valor
global de R$ 114.981,96 (cento e quatorze mil, novecentos e oitenta e um reais e noventa e
seis centavos), com vigéncia de 7 de outubro de 2020 a 6 de outubro de 2021. Editada a
Resolucdo n? 280/2020 da Diretoria Executiva, referente a presente deliberacdo.

3) Processo 23477.007373/2020-62. Em atencao a solicitacdo feita pelo Conselho Fiscal, a
DVPE apresentou informacdes sobre os Contratos de Objetivos firmados com os HUs da
Rede Ebserh, os quais representam os Planos de Aplicacdo de Recursos na Rede. Informou,
primeiramente, sobre o projeto-piloto estabelecido na forma de Planos de Investimentos, no
exercicio de 2019, tendo sido estabelecida uma nova estrutura de descentralizacdo dos
recursos do Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf),
com base na avaliacdo das necessidades apresentadas pelos HUs e na aplicacao de critérios de
priorizacdao, em conformidade com as melhores praticas de gestdo, ensino, pesquisa e
assisténcia hospitalar de qualidade. Esse trabalho resultou na pactuacdo da aplicacdo dos
recursos, por meio dos Contratos de Objetivos, que estabeleceram as expectativas de crédito
orcamentdrio para cada HU da Rede Ebserh, nas seguintes &reas: obras; equipamentos de
infraestrutura; equipamentos de hotelaria hospitalar; equipamentos médico-hospitalares; e
equipamentos de TI. Para o exercicio de 2020, explicou-se que o escopo foi ampliado para
todas as receitas e despesas, fomentando a realizacdo de um planejamento para
aplicacdo de recursos de forma atrelada ao alcance de objetivos, com metas pré-estabelecidas
e alinhadas a Estratégia da Ebserh, permitindo, dessa forma, maior previsibilidade,
sustentabilidade econ6mico-financeira, transparéncia, monitoramento e controle das receitas e
despesas de cada unidade hospitalar. A pactuacao dos valores para cada hospital da Rede foi
realizada com base na disponibilidade orcamentaria para o exercicio, assim como nas
necessidades dos HUs e na busca de melhorias na eficiéncia da Rede Ebserh. Lembrou-se que
as receitas previstas sao provenientes, em custeio, da producdao SUS dos HUs, de receitas
préprias, do Rehuf e demais recursos, enquanto, em investimento, do Rehuf e demais recursos.
Em seguida, informou que os planos de aplicacdo previstos no ambito dos Contratos de
Objetivos sao os seguintes: Plano de Custeio, com recursos de custeio; Plano de Infraestrutura
Fisica e Tecnoldgica, com recursos de custeio e de investimento; Plano de Tecnologia da
Informacao, com recursos de custeio e de investimento; e Plano de Capacitacao, com recursos
de custeio. Na sequéncia, mostrou-se a cronologia relativa a metodologia aplicada,
pontuando-se que, no periodo de outubro a dezembro de 2019, foram adotadas as seguintes
acdes: avaliacdo das informacdes apresentadas pelas Diretorias; definicdo das
diretrizes/requisitos/fluxos; elaboracao do instrumento de coleta de informacbes dos HUs;
levantamento das necessidades dos hospitais, e subsequente consolidacdo, anélise técnica,
classificacdo e priorizacdo dessas necessidades apresentadas pelas filiais. No periodo de
dezembro de 2019 a marco de 2020, os Contratos de Objetivos foram validados no ambito dos
Colegiados Executivos dos HUs e formalizados junto a Administracao Central. Neste momento,
no periodo de marco a dezembro de 2020, estd sendo realizada a liberacdo de créditos e o
monitoramento do que foi pactuado nos referidos contratos, com possibilidade de
revisdo/repriorizacdo ao longo do corrente exercicio, nas ‘janelas’ de adequacdo. Ademais,
paralelamente, tem sido discutido com as areas técnicas a revisdo do modelo contratual. E, nos



meses de janeiro e fevereiro de 2021, estd previsto o periodo de prestacdo de contas, com a
apresentacao de relatérios referentes a aplicacdo dos recursos pelos HUs. Finalizando,
mostrou-se os valores da composicao orcamentaria do Contratos de Objetivos, observando-se
gue as demandas extraordinarias do Programa Rehuf ndo foram consideradas nos Planos de
Aplicacao.

- O Presidente afirmou a importancia de se apresentar ao Conselho Fiscal a metodologia
aplicada aos Contratos de Objetivos firmados com os HUs, haja vista ser um instrumento de
aprimoramento de gestao que possibilita antever e planejar as acées na Rede Ebserh.

4) Em atencao a item constante no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal, a Diretoria de
Orcamento e Financas (DOF) apresentou a atual situacao de adimpléncia da Ebserh,
conforme consignado nas certidées negativas de débito (CNDs) referentes a: regularidade do
pagamento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS); junto a Secretaria de Fazenda
do Distrito Federal; Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a
Divida Ativa da Unido (Receita Federal); do Cadastro Informativo de Créditos Nao-Quitados do
Setor Publico Federal (Cadin); de Débitos Trabalhistas, junto a Justica do Trabalho; e da
Subsecretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, do ME. Nesta ultima certiddo, que consta
como ‘positiva’, a DOF pontuou sobre a existéncia de débitos decorrentes de autuacdes do
6rgdo, ponderando que o registro reflete a dltima situacdo ocorrida em cadastros
administrativos pelo emitente.

- A Diretoria de Gestao de Pessoas informou sobre questionamento apresentado pelo Conselho
Fiscal em relacdo aos processos de pagamento de multas na Rede Ebserh, tendo sido explicado
sobre os fluxos relativos a matéria, a saber: os pagamentos da Guia de Recolhimento do Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e de Informacdes a Previdéncia Social, conhecido pela
sigla GFIP, e as multas decorrentes de autuacdes trabalhistas que ocorrem nos HUs da Rede,
gque sao registrados nas certiddes da Secretaria do Trabalho, do ME. Sobre estas, esclareceu
que os 48 (quarenta e oito) apontamentos registrados nas certiddes apresentadas pela DOF
sao anteriores a 2019 e se encontram na seguinte situacdo: 35 (trinta e cinco) ja foram pagos;
5 (cinco) estdo em acoes anulatérias em curso; e sobre 8 (oito) ndo hé informacdes sobre
pagamento. Muitos desses casos sao, por exemplo, do ano de 2013, anteriormente a
implantacao do SEIl na Ebserh, o que dificulta o rastreio das informacdes. Contudo, afirmou tem
sido feito contato com as unidades hospitalares da Rede que ensejaram os referidos
apontamentos.

5) A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos
(ACIGR) fez apresentagdo a Diretoria Executiva sobre a estrutura da area na Rede Ebserh,
mostrando, primeiramente, o0 modelo das trés linhas de defesa, no ambito do qual a drea esta
situada na segunda linha de defesa, com a funcdo de supervisionar os riscos e 0s controles
internos. Nesse sentido, como estratégia inicial, esta sendo realizado o diagndstico da Rede, por
meio de contatos, reunibes, visitas, demandas e videoconferéncias. Dentre as demandas
preliminares, informou que foi realizada consulta aos HUs para o levantamento de informacdes
sobre as estruturas destinadas as praticas de conformidade, controle interno e gestao de riscos
na Rede Ebserh. Em seguida, comentou sobre o sistema que pressupde a atuacao da ACIGR
juntamente com o Comité de Gestao de Riscos, Controles Internos e Integridade, assim como
com as Comissdes correlatas nos HUs da Rede. Informou-se que o citado Comité sera
atualizado oportunamente, o que devera impulsionar a estruturacdo ou reorganizacdao das
comissdes dos HUs. Na sequéncia, comparou a atual estrutura de governanca existente nos
hospitais com a proposta relativa a criagdo dos setores de governanga corporativa na estrutura
organizacional dos HUs da Rede, consoante proposta aprovada pelo Conselho de Administracao
e encaminhada a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, do
Ministério da Economia (Sest-ME). Esse setor tera papel fundamental na implementacdo de
acbes relacionadas as competéncias da ACIGR, paralelamente a estruturacao da area na
Administracao Central. Finalizando, pontuou sobre outras acbdes relevantes a serem
encaminhadas, a saber: atualizacdao da Politica de Compliance, que estd em fase de finalizacao;
definicao sobre a atualizacdo dessa mesma Politica nos HUs; realizacao de evento (Jornada de
Compliance), na Administracao Central, com representantes dos HUs; elaboracao de cartilha
com os principais assuntos atinentes a darea; e avaliagdo e monitoramento das acoes
supradescritas.

6) Informes.

- O Diretor de Administracao e Infraestrutura apresentou relato sobre visita realizada,
juntamente com o Coordenador de Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica, ao HU Gaffrée e Guinle,
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (HUGG-Unirio) e ao HU Antbnio Pedro, da
Universidade Federal Fluminense (HUAP-UFF, ambos da Rede Ebserh. No HUGG-Unirio, apés
mudancas na governanca do hospital, observou-se que os gestores estao alinhados e o hospital



estd organizado de modo geral. Informou sobre reunido realizada com a empresa
concessiondria de energia elétrica no Rio de Janeiro, a Light, para tratar sobre divida antiga do
HU, no valor aproximado de R$ 20 milhdes (vinte milhdes de reais), aos quais se somam juros e
multas aplicaveis. Parte do valor dessa divida é atribuida a Unirio e parte a Ebserh, tendo ficado
o encaminhamento de a empresa Light apresentar ao HUGG proposta de valor para quitacao.
Outra questdo abordada na visita foi sobre a possibilidade de cessdo de uso de trés iméveis
préximos ao hospital para realocacdo de atividades; nesse sentido, restou acordado que sera
encaminhado a Administracdo Central estudo de viabilidade técnica, com indicacdo dos custos
e de eventual necessidade de pessoal para a realizacdo das adequacdes necessérias nos
imoéveis. Ademais, na visita, foram também observados, dentre outros, os seguintes pontos:
demanda excessiva no Setor Juridico do hospital; desproporcdo entre o tamanho do centro
cirdrgico e o quadro de cirurgides; fluxo de atendimento a casos de Covid-19 estd bem
estruturado. No HUAP-UFF, verificou-se certa limitacdo de informacdes acerca das principais
questdes do hospital por parte dos gestores da equipe de governanca. Houve reunidao para
tratar especificamente sobre o adicional de insalubridade, cujos encaminhamentos serao
repassados a DGP. Verificou-se também que, tal como no HUGG, o fluxo de atendimento a
pacientes acometidos com Covid-19 se encontrava devidamente organizado.

- A Diretoria de Atencao a Saude (DAS) apresentou informacdes atualizadas sobre a situacao
da pandemia de Covid-19 no pais, com base no acompanhamento das informacdes
disponibilizadas pelo Ministério da Salde e outras fontes oficiais. Na regiao norte do pais, a
cidade de Manaus, no Estado do Amazonas, apresentou, nos Ultimos dias, um aumento
sustentado do nimero de casos, estando, atualmente, com taxa de ocupacdo superior a 60%
(sessenta por cento) do total de leitos privados do sistema de salde local. No Distrito Federal,
observou-se queda do nimero de casos de modo geral. No cenario internacional, comentou
gue alguns paises, como a Espanha e a Inglaterra, estdo passando por uma segunda onda de
contdgio, tendo sido necessario adotar acdes mais rigidas, com restricdes a circulacdao de
pessoas (lockdown).

V1. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de
todos e deu por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretéria-Geral, lavrei esta
ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serd assinada eletronicamente, no
SEl, pelos presentes a reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
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