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Ata - SEI n2 284/2019/DE-EBSERH

Brasilia, 28 de agosto de 2019.

ATA DA 2842 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o artigo 27, § 12, do Estatuto Social da
Ebserh)

DATA, HORARIO E LOCAL: 28 de agosto de 2019, as 10h, na Sala dos Conselhos da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul,
Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200,
Brasilia, Distrito Federal.

CONVOCAGCAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os seguintes
membros da Diretoria Executiva: Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente; Eduardo Chaves
Vieira, Diretor Vice-Presidente Executivo; Erlon César Dengo, Diretor de Administracdo e
Infraestrutura; lara Ferreira Pinheiro, Diretora de Orcamento e Financas; Rodrigo Augusto
Barbosa, Diretor de Gestao de Pessoas; Simone Henriqueta Cossetin Scholze, Diretora de
Tecnologia da Informacao; Giuseppe Cesare Gatto, Diretor de Atencdo a Saulde.

REGISTRO DE PRESENCAS: Encontravam-se presentes lara César Pereira Guerra, Chefe de
Gabinete; Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral; Caroline Elizabeth Brero Valero,
Coordenadora de Formacao Profissional, Natalia Tavares Ferreira, Coordenadora de
Comunicacao Social; Rubens Corréa Ledo, Assessor Parlamentar; Jodo Aureliano Dias Filho,
Chefe de Servico Juridico para Assuntos Contenciosos, da Consultoria Juridica. Foram
convocados a reunido, nos itens pertinentes, Everton Rocha da Silveira, Coordenador de
Administracao, da Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI); Carlos Vinicius de Souza
Motta, Chefe de Servico de Licitacbes, da DAI. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi
Ueda, Secretéaria-Geral.

PAUTA:
1) Aprovacao da ata da 2832 reunido;
2) Processo 23477.006490/2019-75: Norma de Inventario Patrimonial;

3) Processo 23477.017903/2018-66: Norma de Pesquisa de Precos para aquisicao de bens e
contratacdo de servicos;

4) Processo 23477.013265/2018-12: Norma de Fiscalizacao Trabalhista;

5) Processo 23477.002146/2019-15: Remuneracao de Administradores, Conselheiros Fiscais e
membros do Comité de Auditoria: periodo de abril/2019 a marco/2020;

6) Processo 23477.008059/2019-63: Nomeacdo do Auditor-Chefe do Hospital Universitario
Lauro Wanderley, da Universidade Federal da Paraiba (HULW-UFPB);

7) Processo 23477.007772/2019-90: Relatério de auditoria realizada no HU de Santa Maria, da
Universidade Federal de Santa Maria (HUSM-UFSM).

DELIBERACOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 2832 reunido, que serd assinada eletronicamente, no



Sistema Eletronico de Informacdes (SEI).

2) Processo 23477.006490/2019-75. Aprovada, por unanimidade, a Norma de Inventério
Patrimonial, conforme proposta da DAI.

Editada a Resolucdo n? 129/2019 referente a deliberacao em epigrafe.

3) Processo 23477.017903/2018-66. Aprovada, por unanimidade, a Norma de Pesquisa de
Precos para aquisicao de bens e contratacao de servicos, conforme proposta da DAI.

Editada a Resolucdo n? 130/2019 referente a deliberacao em epigrafe.

4) Processo 23477.013265/2018-12. Aprovada, por unanimidade, a Norma de Fiscalizacao
Trabalhista, conforme proposta da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP).

Editada a Resolucdo n? 131/2019 referente a deliberacao em epigrafe.

5) Processo 23477.002146/2019-15. Aprovado, por unanimidade, o encaminhamento ao
Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral da proposta de remuneracao de
Administradores, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria, para o periodo de
abril de 2019 a marco de 2020.

Editada a Resolucdo n? 132/2019 referente a deliberacdo em epigrafe.

6) Processo 23477.008059/2019-63. Aprovada, por unanimidade, a nomeacao de Gabriel
Aragao Wright para o cargo de Auditor-Chefe do HULW-UFPB.

Editada a Resolucdo n? 133/2019 referente a deliberacdo em epigrafe.
REGISTRO DE MANIFESTACOES:
(Informes)

- O Presidente destacou, primeiramente, a necessidade de se dar cumprimento as
recomendacdes e determinacdes do que dispde o Acérdao n2 2.983/2015 do Tribunal de
Contas da Unido. Nesse sentido, demandou que todos se atentem ao teor do que dispde o
documento, para que que o0s apontamentos sejam cumpridos.

- O Presidente informou que, nos dias 2 e 3 setembro, estard no Hospital de Doencas
Tropicais, da Universidade Federal do Tocantins (HDT-UFT), juntamente com a DAl e a
Diretoria de Tecnologia da Informacao.

2) Processo 23477.006490/2019-75. Conforme acordado na 2832 reunido, a matéria foi
incluida na pauta da presente reunido apenas para deliberacao.

3) Processo 23477.017903/2018-66. A DAl informou que a norma operacional de
inventario patrimonial geral de bens permanentes tem por objetivo aproximar, o maximo
possivel, o valor de referéncia das amostras levantadas em relacdo ao valor que sera obtido
no processo licitatério ou aquele constante de contrato administrativo que serd objeto de
prorrogacao. A iniciativa visa também regulamentar dispositivos constantes no Regulamento
de LicitacOes e Contratos da Ebserh, e esta em consonancia com o que dispbe a Lei n®
13.303/2016, o estatuto juridico das empresas estatais, bem como com o principio da
economicidade, haja vista o interesse publico das atividades desenvolvidas pela Ebserh.
Foram elencados, ainda, outros objetivos relevantes decorrentes da instituicao da norma,
guais sejam: padronizacao de procedimentos relativos a realizacdo de pesquisa de precos, na
Rede Ebserh; aumento da efetividade das contratacdes, reduzindo-se a quantidade de itens
fracassados e desertos; adequacao aos parametros estabelecidos pelo governo federal, tendo
sido a norma em epigrafe elaborada com base na Instrucdo Normativa n2 05/2014 do
Ministério da Economia, que regulamentou o tema no ambito do Poder Executivo Federal.
Explicou-se que a pesquisa de precos consiste em procedimento prévio e indispensavel para a
verificacdo de existéncia de recursos suficientes para cobrir despesas decorrentes de
contratacdo publica, servindo de parametro objetivo para julgamento das propostas nas
licitacbes e eventual avaliacao de prorrogacdes contratuais. Ponderou-se que pesquisas
fradgeis, que nao reflitam o valor praticado no mercado, podem prejudicar o alcance da
proposta mais vantajosa, propiciar riscos a ocorréncia de sobrepreco, com consequente
prejuizo a instituicdo. A DAI informou sobre o processo de elaboracdo da norma, que passou
pelas seguintes etapas: instituicao de grupo de trabalho, que apresentou a proposta inicial da
minuta da norma operacional; realizacao de consulta publica, na Rede Ebserh, em que foram
recebidas 29 (vinte e nove) contribuicbes de 14 (quatorze) unidades hospitalares; revisao da
minuta, com base nas contribui¢cdes recebidas via consulta publica; e submissao da minuta a



analise da Consultoria Juridica, que concluiu pela inexisténcia de dbice legal & aprovacéo da
Norma Operacional de Pesquisa de Precos, tendo sido feitas recomendacdes, que foram todas
devidamente atendidas.

4) Processo 23477.013265/2018-12. A Diretoria de Gestdao de Pessoas (DGP) informou
que a norma operacional de fiscalizacao trabalhista tem por objetivo definir os procedimentos
a serem aplicados, na Rede Ebserh, quando da ocorréncia de fiscalizacdo trabalhista, bem
como ressaltar as obrigacbes a serem observadas para o cumprimento da legislacao
trabalhista vigente. Pontuou-se que o normativo ird evidenciar, de forma direta, as
responsabilidades de cada area integrante do processo, além de configurar como um
documento orientador para os gestores e os envolvidos nos procedimentos pertinentes.

- O Presidente comentou, por oportuno, sobre a importancia de alinhamento, na Rede Ebserh,
acerca das normas estabelecidas pela Sede. Nesse sentido, tal orientacao deve ser reforcada
junto aos Superintendentes dos Hospitais Universitdrios (HUs), no evento marcado para
setembro préximo.

- O Vice-Presidente destacou a contribuicdo da instituicdo do normativo em epigrafe para a
reducao da ocorréncia e reincidéncia de multas dos HUs, por meio da padronizacao dos fluxos
relacionados a fiscalizacao trabalhista.

5) Processo 23477.002146/2019-15. A DGP explicou tratarse da proposta de
remuneracao dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracao, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria (COAUD) da Ebserh, para o periodo de abril de 2019
a marco de 2020, em conformidade com as orientacdes da Secretaria de Coordenacao e
Governanga das Empresas Estatais, do Ministério da Economia (SEST-ME). As informacdes
sobre as remuneragcdes foram dispostas em planilhas padronizadas, conforme estabelecido
pela SEST; na presente proposta, foram incluidos os honorarios para os membros do COAUD,
colegiado instituido no ano corrente de 2019, bem como a gratificacdo natalina na
remuneracao dos dirigentes em parcela especifica, consoante entendimento do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), corroborado em orientacao da SEST. Ressaltou-se que ndo esta sendo
solicitado reajuste nos honorarios dos dirigentes para o periodo em questao. Informou-se,
ainda, que o processo foi devidamente instruido, com manifestacdao da Consultoria Juridica e
do Comité de Elegibilidade, Indicacao e Remuneracao; e, na sequéncia, a matéria segue para
apreciacao do Conselho de Administracao e deliberacao da Assembleia Geral, em consonancia
com a competéncia prevista no art. 11, inciso VII, do Estatuto Social da Ebserh.

6) Processo 23477.008059/2019-63. A Auditoria Interna afirmou que a indicacdao para
Auditor-Chefe do HULW-UFPB é de servidor de carreira da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
com 15 (quinze) anos de experiéncia em auditoria interna e areas relacionadas a riscos de
controles internos. Comentou-se que, atualmente, o servidor estd concluindo periodo de
gestdo como Superintendente da CGU no Estado da Paraiba. Informou-se, ainda, que o
processo foi instruido com observancia ao disposto na Resolucdo n® 08/2012 da Diretoria
Executiva, tendo sido preenchidos os critérios para avaliacdo de curriculos para o cargo em
epigrafe.

7) Processo 23477.007772/2019-90. A Auditoria Interna apresentou informacdes sobre os
principais achados decorrentes de trabalho de auditoria realizado no HUSM-UFSM, dentre os
guais destacam-se: realizacdo de despesas sem prévio empenho, no montante de R$ 6
milhdes (seis milhdes de reais), no exercicio corrente de 2019, sendo que, em 2018, o valor
foi de R$ 2,6 milhdes (dois milhdes e seiscentos mil reais); pagamentos de multas e juros, por
atraso no recolhimento de encargos sociais; pagamento de despesa contratual sem respaldo
fatico; auséncia de dotacdo orcamentaria e autorizativa para despesa com pagamento de
bolsas; pagamento de bolsistas em exercicio na reitoria da UFSM, com recursos da Ebserh;
planejamento inadequado para as demandas da Secretaria Estadual de Saude, sobre exames
de radiologia, bem como para funcionamento como ‘porta aberta’ na urgéncia e emergéncia.
No que tange ao servico de diagndstico por imagem, especificamente, o qual tem sido objeto
de questionamentos pelo Ministério Pulblico, verificou-se a auséncia de metodologia
formalmente estabelecida para quantificar a capacidade de emissdo de laudos pelos médicos
radiologistas. Destarte, foram emitidas as seguintes recomendacdes ao hospital: elaborar
regulamentacdo para definir a métrica desses servicos, para padronizar as atividades dos
profissionais do servico de radiologia/diagnéstico por imagem, assegurando a isonomia de
tratamento a eles; a partir de tal regulamentacao, redimensionar a capacidade laborativa dos
servicos de diagnéstico por imagem do HUSM-UFSM, no sentido de adequa-la a demanda de
exames realizados, além de outras iniciativas - tecnolégicas ou de infraestrutura - que
possam contribuir para a resolucao do problema. Pontuou-se que o presente relatério serd
apresentado como item informativo ao Conselho de Administracao.

- Discutiu-se sobre diferentes tépicos relacionados a dificuldade de mensuracao de atividades



relacionadas ao ensino, no dmbito dos HUs. O Presidente exortou que o debate sobre a
guestdo seja aprimorado, principalmente pela Diretoria de Atencdo a Saude juntamente com a
Coordenadoria de Formacao Profissional, da Presidéncia; e comentou sobre a relevancia desse
tipo de discussao para a gestao das filiais da Rede Ebserh, o que foi corroborado pela
Auditoria Interna.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos
e deu por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata
na forma de sumdrio, que, depois de lida e aprovada, serd assinada eletronicamente, no
Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), pelos presentes a reuniao e por mim.

(assinado eletronicamente)

OSWALDO DE JESUS FERREIRA

Presidente

EDUARDO CHAVES VIEIRA

DVPE

ERLON CESAR DENGO

DAl

IARA FERREIRA PINHEIRO

DOF

RODRIGO AUGUSTO BARBOSA

DGP

SIMONE HENRIQUETA COSSETIN SCHOLZE

DTI

GIUSEPPE CESARE GATTO

DAS

IARA CESAR PEREIRA GUERRA

Chefe de Gabinete

ADRIANO AUGUSTO DE SOUZA
Auditor Geral

NATALIA TAVARES FERREIRA
Coordenadora de Comunicacao Social
CAROLINE ELIZABETH BRERO VALERO
Coordenadora de Formacao Profisisonal
RUBENS CORREA LEAO

Assessor Parlamentar

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

. Documento assinado eletronicamente por Giuseppe Cesare Gatto,
S o | Diretor(a), em 04/09/2019, as 16:07, conforme horéario oficial de Brasilia,



assinawrs ) | com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por lara Cesar Pereira Guerra,
Chefe de Gabinete da Presidéncia, em 04/09/2019, as 17:24, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat IJ! a L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Simone Henriqueta Cossetin
Scholze, Diretor(a), em 05/09/2019, as 09:28, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

assinat IJ! a L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Erlon Cesar Dengo, Diretor(a),
em 05/09/2019, as 14:10, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ass II"I..]I! IJ! a I“j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Chaves Vieira,
Diretor(a), em 05/09/2019, as 18:16, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

assinat u! a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Oswaldo de Jesus Ferreira,
Presidente, em 12/09/2019, as 13:01, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

assinat u! a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por lara Ferreira Pinheiro,
Diretor(a), em 12/09/2019, as 15:11, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

assinat u! a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Natalia Tavares Ferreira,
Coordenador(a), em 18/09/2019, as 10:41, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

assinat u! a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rubens Correa Leao,
Assessor(a), em 20/09/2019, as 17:06, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

assinat u! a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Adriano Augusto de Souza,
Auditor(a) Geral, em 03/10/2019, as 12:37, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

assinat u! a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Caroline Elizabeth Brero,
Coordenador(a), em 09/10/2019, as 18:51, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

assinat u! a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda,
Secretario(a)-Geral, em 14/10/2019, as 10:41, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

assinat u! a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Augusto Barbosa,
Diretor(a), em 15/10/2019, as 18:30, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

assinat u! a I“j
eletrénica
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