ATA DA 1892 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 563500004734 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e dois dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezessete, as oito
horas, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh), situada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre C, 32 andar, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70308-200, reuniram-se 0s
membros da Diretoria Executiva da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no
mesmo enderego, encontrando-se presentes: Paulo Henrique Bezerra Rodrigues
Costa, Presidente em exercicio e Diretor Vice-Presidente Executivo; Eduardo Diniz
Gongalves Porciuncula, Diretor de Gestao de Pessoas; Jaime Gregorio dos Santos
Filho, Diretor de Administragcédo e Infraestrutura; Euler da Cunha Fonseca, Diretor de
Orgamento e Finangas; Fabio Landim Campos, Diretor de Atengao a Saude Substituto;
Fabiano Pereira Cortes, Diretor de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacgao;
registrada a auséncia justificada do Presidente. Encontravam-se presentes também
lara Cesar Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Barbara Dantas Neri, Chefe de Servigo
Juridico da Consultoria Juridica; e, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda,
Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: Item Deliberativo —
1) Descentralizagao de recursos para os Hospitais Universitarios (HUs); Itens
Informativos — 2) Respostas da Diretoria de Administragao e Infraestrutura (DAI)
aos apontamentos feitos em reuniées anteriores da Diretoria Executiva; e 3)
Progressao de empregados do Hospital de Clinicas, da Universidade Federal do
Triangulo Mineiro (HC-UFTM). O Presidente em exercicio cumprimentou a todos e
iniciou a reunido indagando sobre a concordancia em relagdao a pauta, o que foi
confirmado pelo colegiado. Em seguida, pelo item 1, abordou-se a proposta de
descentralizagao de recursos para os HUs, apresentada pela Diretoria de
Orgamento e Finangas (DOF). Trata-se de alocagao de recursos as filiais, no montante
aproximado de R$ 6,6 milhdes (seis milhdes e seiscentos mil reais), para atendimento
de pleitos dos HUs, conforme documentagao devidamente formalizada a Sede, dos que
estdo com maior deficit financeiro na Rede Ebserh. Considerando o prazo para
realizacao do empenho, até 26 de dezembro de 2017, por se tratar de menor valor,
decidiu-se ndo rodar a Matriz Rehuf, motivo pelo qual a matéria foi trazida para
deliberagao no ambito da Diretoria Executiva. Informou-se que os valores destinados a
cada HU foram calculados com base na ultima descentralizacao de recursos, e serao
utilizados para sanar parte do déficit atualmente existente, o que representa importante
apoio da Sede no atual contexto de encerramento de exercicio. Ap6s analises, a
Diretoria Executiva aprovou, por unanimidade, a proposta de descentralizacao de
recursos para os HUs, conforme Anexo desta ata. Na sequéncia, passando-se aos
itens informativos, abordou-se o item 2 da pauta, com as respostas da DAI aos
apontamentos feitos em reunioes anteriores da Diretoria Executiva, conforme
encaminhamento periddico feito pela Secretaria-Geral. Com relagao aos apontamentos
sobre o fluxo de diarias e passagens, feitos na 1792 reuniao, informou-se que estao
sendo adotadas medidas para revisao dos critérios de distribuicdo orcamentaria,
elaboragcdo e analise de relatérios com informagbes gerenciais, dentre outras, com
vistas ao aprimoramento do processo, para implementagdo em 2018. Com relagao a
reajuste a contratagao de servigo de impressao corporativa nacional, topico de!iberado
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na 1802 reuniao, informou-se que foi demonstrado que o prego praticado pela Ebserh é
mais vantajoso em comparagao com o prego de mercado, 0 que corroborou a decisao
pelo reajuste, em conformidade com clausula contratual. Por oportuno, pontuou-se que
esta em curso novo processo licitatério deste objeto. No que tange aos apontamentos
registrados no médulo Auditoria do Sistema de Informagées Gerenciais (SIG), afirmou-
se que serao respondidos com a maior brevidade possivel. O Presidente em exercicio
agradeceu pelas informagdes prestadas e solicitou que as demais Diretorias fagam o
mesmo, trazendo respostas aos apontamentos de reunides anteriores da Diretoria
Executiva. Prosseguindo, abordou-se o item 3, com informe da Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP) acerca da Progressdao dos empregados do HC-UFTM, para
atualizagao do assunto, que foi objeto de deliberagdo na 1732 reunido da Diretoria
Executiva. Com o encerramento do processo de progressao 2017, em outubro deste
ano, foi publicada a Portaria da DGP n° 202, com a relagdo de contemplados na
progressao vertical, em numero de 31 (trinta e um) pessoas. Na sequéncia, alguns
empregados nado-contemplados acionaram a Justica do Trabalho questionando o
processo de progressdo, tendo havido decisdo/sentenca de suspensado do referido
processo e determinacao para que se proceda a avaliagao de desempenho, com multa
diaria pelo nao-cumprimento. Com vistas a garantir a efetividade das decisdes
proferidas pela Justi¢ca do Trabalho, apés analises junto & Consultoria Juridica (Conjur),
decidiu-se sobrestar os efeitos do resultado do processo de progressao vertical do ano
de 2017 ocorrido no HC-UFTM, cancelando-se a alteragdo de classe disposta nos
termos da Portaria n°® 202, de 9 de outubro de 2017, da Superintendéncia do HC-
UFTM, publicada no Boletim de Servigo do HC n°® 150, de 10 de outubro de 2017. Em
atencao as determinagOes constantes nas decisoes judiciais, para realizagcdo de novo
processo de avaliagdo de desempenho dos empregados do citado hospital, sera
utilizada a nota do processo em curso de Gestao de Desempenho por Competéncia do
ano de 2017. Por fim, informou-se sobre as préximas etapas relativas ao caso em
epigrafe. Complementarmente, a Conjur afirmou que, até o momento, houve
notificagao de 79 (setenta e nove) agées judiciais, das quais ha 30 (trinta) sentencas;
explicou-se que, por se tratar de reclamacao trabalhista, as agdes sao analisadas por
juizes federais, no entanto, as sentengas tém aplicagdo local. Prosseguindo as
discussbes, pontuou-se, entdo, as medidas juridicas a serem adotadas com vistas a
suspender as referidas agdes judiciais. Ressaltou-se a importancia de se preservar a
confiabilidade do processo de avaliagao de desempenho, bem como de demonstrar o
apoio da Sede a governanca do HU. Observou-se, ainda, que o impacto financeiro
decorrente das agdes judiciais € consideravelmente menor do que o impacto de
alteracao das regras ou de nao-realizacdao do processo de avaliagdo na filial.
Finalizando a reuniao, a Diretoria de Atencdo a Saude (DAS) fez informe sobre a
assinatura, ontem, dia 21 de dezembro de 2017, da primeira contratualizagcao do HU
de Lagarto, da Universidade Federal de Sergipe (HUL-UFS), com a Secretaria
Estadual de Saude do Governo de Sergipe, gestora do Sistema Unico de Saude (SUS)
no estado. Trata-se do 12° (décimo segundo) HUF com contrato repactuado em 2017,
a partir do qual o HUL passara a receber recursos da referida Secretaria Estadual de
Saude, cujos valores estao escalonados por quadrimestre, e com aumento gradativo. A
nova contratualizacdo SUS, firmada na forma de orcamentagao global, determina as
responsabilidades das partes envolvidas e fixa metas quantitativas e qualitativas na
atencdo a saude e em ensino e pesquisa. O Presidente em exercicio comentou a
importancia de avaliar as questdes relacionadas a sustentabilidade operacional da
Ebserh, a partir de cada contratualizagdo SUS firmada; isto posto e considerando a

oA

A / 2
_ZAA M

Ata da 1899 Reunido da Diretoria Executiva da Ebserh .,,\',-'Jf{’\' N\ &Jj/ vl
{ lII I'I":l \ / ) /

R.






relevancia do assunto para a Empresa, solicitou que os processos de contratualizagao,
ao serem firmados, sejam apresentados no ambito da Diretoria Executiva, para
conhecimento e para melhor compreensdo dos elementos que constituem cada
contrato, o que recebeu a concorddncia da DAS. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente em exercicio agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a
reunido, da qual eu KQten Tiemu Uidco(Karen Tiemi Ueda), Secretaria-Geral da
Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos membros
presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.
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ATA DA 1892 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e dois dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezessete, as oito
horas, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(Ebserh), situada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre C, 32 andar, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70308-200, reuniram-se 0s
membros da Diretoria Executiva da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no
mesmo enderego, encontrando-se presentes: Paulo Henrique Bezerra Rodrigues
Costa, Presidente em exercicio e Diretor Vice-Presidente Executivo; Eduardo Diniz
Gongalves Porciuncula, Diretor de Gestdo de Pessoas; Jaime Gregério dos Santos
Filho, Diretor de Administragado e Infraestrutura; Euler da Cunha Fonseca, Diretor de
Orgamento e Finangas; Fabio Landim Campos, Diretor de Atencdo a Saude Substituto:
Fabiano Pereira Cortes, Diretor de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao;
registrada a auséncia justificada do Presidente. Encontravam-se presentes também
lara Cesar Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Barbara Dantas Neri, Chefe de Servigo
Juridico da Consultoria Juridica; e, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda,
Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: Item Deliberativo —
1) Descentralizagcdo de recursos para os Hospitais Universitarios (HUs); Itens
Informativos — 2) Respostas da Diretoria de Administracao e Infraestrutura (DAI)
aos apontamentos feitos em reunides anteriores da Diretoria Executiva; e 3)
Progressao de empregados do Hospital de Clinicas, da Universidade Federal do
Triangulo Mineiro (HC-UFTM). O Presidente em exercicio cumprimentou a todos e
iniciou a reunido indagando sobre a concordancia em relagdo a pauta, o que foi
confirmado pelo colegiado. Em seguida, pelo item 1, abordou-se a proposta de
descentralizagdo de recursos para os HUs, apresentada pela Diretoria de
Orgamento e Finangas (DOF). Trata-se de alocagao de recursos as filiais, no montante
aproximado de R$ 6,6 milhdes (seis milhdes e seiscentos mil reais), para atendimento
de pleitos dos HUs, conforme documentagao devidamente formalizada a Sede, dos que
estdo com maior déficit financeiro na Rede Ebserh. Considerando o prazo para
realizacdo do empenho, até 26 de dezembro de 2017, por se tratar de menor valor,
decidiu-se nao rodar a Matriz Rehuf, motivo pelo qual a matéria foi trazida para
deliberagcao no ambito da Diretoria Executiva. Informou-se que os valores destinados a
cada HU foram calculados com base na ultima descentralizagdo de recursos, e serao
utilizados para sanar parte do déficit atualmente existente, o que representa importante
apoio da Sede no atual contexto de encerramento de exercicio. Apos analises, a
Diretoria Executiva aprovou, por unanimidade, a proposta de descentralizacdo de
recursos para os HUs, conforme Anexo desta ata. Na sequéncia, passando-se aos
itens informativos, abordou-se o item 2 da pauta, com as respostas da DAl aos
apontamentos feitos em reunides anteriores da Diretoria Executiva, conforme
encaminhamento periddico feito pela Secretaria-Geral. Com relagao aos apontamentos
sobre o fluxo de diarias e passagens, feitos na 1792 reunido, informou-se que estao
sendo adotadas medidas para revisdo dos critérios de distribuigdo orgamentaria,
elaboracdao e analise de relatorios com informagbes gerenciais, dentre outras, com
vistas ao aprimoramento do processo, para implementagdo em 2018. Com relagédo a
reajuste a contratagao de servigo de impressao corporativa na(l;ional, tépico deliberado
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na 1802 reuniao, informou-se que foi demonstrado que o prego praticado pela Ebserh é
mais vantajoso em comparagao com o pre¢o de mercado, o que corroborou a decisdo
pelo reajuste, em conformidade com clausula contratual. Por oportuno, pontuou-se que
esta em curso novo processo licitatorio deste objeto. No que tange aos apontamentos
registrados no médulo Auditoria do Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG), afirmou-
se que serao respondidos com a maior brevidade possivel. O Presidente em exercicio
agradeceu pelas informagoes prestadas e solicitou que as demais Diretorias fagam o
mesmo, trazendo respostas aos apontamentos de reuniées anteriores da Diretoria
Executiva. Prosseguindo, abordou-se o item 3, com informe da Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP) acerca da Progressao dos empregados do HC-UFTM, para
atualizacao do assunto, que foi objeto de deliberacao na 173? reunido da Diretoria
Executiva. Com o encerramento do processo de progressao 2017, em outubro deste
ano, foi publicada a Portaria da DGP n°® 202, com a relagdo de contemplados na
progressao vertical, em numero de 31 (trinta e um) pessoas. Na sequéncia, alguns
empregados nao-contemplados acionaram a Justica do Trabalho questionando o
processo de progressao, tendo havido decisao/sentenga de suspensdo do referido
processo e determinagao para que se proceda a avaliagao de desempenho, com multa
diaria pelo nao-cumprimento. Com vistas a garantir a efetividade das decisdes
proferidas pela Justiga do Trabalho, apés analises junto a Consultoria Juridica (Conjur),
decidiu-se sobrestar os efeitos do resultado do processo de progressao vertical do ano
de 2017 ocorrido no HC-UFTM, cancelando-se a alteragdo de classe disposta nos
termos da Portaria n° 202, de 9 de outubro de 2017, da Superintendéncia do HC-
UFTM, publicada no Boletim de Servigo do HC n°® 150, de 10 de outubro de 2017. Em
atengao as determinagbes constantes nas decisdes judiciais, para realizagao de novo
processo de avaliacdo de desempenho dos empregados do citado hospital, sera
utilizada a nota do processo em curso de Gestao de Desempenho por Competéncia do
ano de 2017. Por fim, informou-se sobre as proximas etapas relativas ao caso em
epigrafe. Complementarmente, a Conjur afirmou que, até o momento, houve
notificagdo de 79 (setenta e nove) agdes judiciais, das quais ha 30 (trinta) sentengas;
explicou-se que, por se tratar de reclamacao trabalhista, as a¢gdes sao analisadas por
juizes federais, no entanto, as sentengas tém aplicacdo local. Prosseguindo as
discussdes, pontuou-se, entao, as medidas juridicas a serem adotadas com vistas a
suspender as referidas agoes judiciais. Ressaltou-se a importancia de se preservar a
confiabilidade do processo de avaliagao de desempenho, bem como de demonstrar o
apoio da Sede a governanga do HU. Observou-se, ainda, que o impacto financeiro
decorrente das agdes judiciais é consideravelmente menor do que o impacto de
alteracao das regras ou de nao-realizagdo do processo de avaliacao na filial.
Finalizando a reunido, a Diretoria de Atencao a Saude (DAS) fez informe sobre a
assinatura, ontem, dia 21 de dezembro de 2017, da primeira contratualizagao do HU
de Lagarto, da Universidade Federal de Sergipe (HUL-UFS) com a Secretaria
Estadual de Saude do Governo de Sergipe, gestora do Sistema Unico de Saude (SUS)
no estado. Trata-se do 12° (décimo segundo) HUF com contrato repactuado em 2017,
a partir do qual o HUL passara a receber recursos da referida Secretaria Estadual de
Saude, cujos valores estao escalonados por quadrimestre, e com aumento gradativo. A
nova contratualizacao SUS, firmada na forma de orgamentacao global, determina as
responsabilidades das partes envolvidas e fixa metas quantitativas e qualitativas na
atencao a saude e em ensino e pesquisa. O Presidente em exercicio comentou a
importancia de avaliar as questdes relacionadas a sustentabilidade operacional da \
Ebserh, a partir de cada contratualizagdo SUS firmada; isto p?sto e considerando a
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relevancia do assunto para a Empresa, solicitou que os processos de contratualizagéo,
ao serem firmados, sejam apresentados no ambito da Diretoria Executiva, para
conhecimento e para melhor compreensao dos elementos que constituem cada
contrato, o que recebeu a concordancia da DAS. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente em exercicio agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a
reuniao, da qual eu KQ/ten Tl TedéAKaren Tiemi Ueda), Secretaria-Geral da
Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos membros
presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.
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