ATA DA 1882 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos sete dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezessete, as dezessete
horas, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(Ebserh), situada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre C, 32 andar, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70308-200, reuniram-se os
membros da Diretoria Executiva da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no
mesmo endereco, encontrando-se presentes: Paulo Henrique Bezerra Rodrigues
Costa, Presidente em exercicio e Diretor Vice-Presidente Executivo; Eduardo Diniz
Gongalves Porciuncula, Diretor de Gestdo de Pessoas; Jaime Gregoério dos Santos
Filho, Diretor de Administracdo e Infraestrutura; Euler da Cunha Fonseca, Diretor de
Orgamento e Finangas; Arnaldo Correia de Medeiros, Diretor de Atencdo a Saude,
registradas as auséncias justificadas do Presidente e do Diretor de Gestao de
Processos e Tecnologia da Informagao. Encontravam-se presentes também lara César
Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Bruna Leticia Teixeira Ibiapina Chaves, Consultora
Juridica Interina; Fabiano Pereira Cértes, nomeado e ainda nao empossado para o
cargo de Diretor; Waldir Joao Ferreira da Silva Junior, Presidente da Comissao de Etica
da Ebserh; Romeu Eduardo Kreutz, Chefe de Servigo de Sistemas Hospitalares, da
Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informagdo (DGPTI); e, na
secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para
tratar da seguinte pauta: Itens Deliberativos — 1) Leitura, aprovagio e assinatura da
ata da 182% reunido; 2) Processo 23477.053402/2017-62: Contratacio de
consultoria especializada para elaboragao do Planejamento Estratégico da
Ebserh; 3) Processo 23477.050553/2017-69: Contratagio de servico de
distribuicao de publicidade legal impressa el/ou eletrénica de interesse da
Ebserh; 4) Processo 23477.010088/2017-23: Conversido de vagas dos HUs em
vagas de Advogados — Encaminhamento ao Conselho de Administragdo; 5)
Processo 23477.011315/2017-38: Cédigo de Etica e Conduta da Ebserh —
Encaminhamento ao Conselho de Administragao; e Item Informativo — 6) Solugao
de seguranga do Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU). O
Presidente em exercicio cumprimentou a todos e iniciou a reunido indagando sobre a
concordancia em relacdo a pauta, o que foi confirmado pelo colegiado. Em seguida,
pelo item 1, fez-se a aprovacgao e assinatura da ata da 1822 reunido. Na sequéncia,
abordou-se o item 2, com o Processo n° 23477.053402/2017-62, referente a
contratagcdao de consultoria especializada para elaboragdo do Planejamento
Estratégico da Ebserh, com atuagdo também nas areas de Revisdo da Arquitetura
Organizacional, Eficiéncia Operacional, Estratégia de Compras e Sustentabilidade
Operacional. O Presidente em exercicio convocou, entdo, para apresentagdo de
informagdes detalhadas acerca do processo, alguns representantes da Equipe de
Planejamento dessa contratagao, quais sejam: Leandro Ambrosio Costa, Coordenador
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de Gestao Estratégica Substituto, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE);
Véania Suzi Marques Guedes Leite, Coordenadora de Administragcdo, da Diretoria de
Administragao e Infraestrutura (DAI); Felippe Vilaga Loureiro Santos, Chefe de Servigo
de Logistica Administrativa, da DAI; Carlos Vinicius de Souza Motta, Chefe de Servigo
de Compras e Contratos, da DAI; Fabio Campelo Santos da Fonseca, Chefe de Servico
de Apoio Estratégico de Processos de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes, da
DGPTI. Inicialmente, comentou-se sobre a contextualizagdo do inicio dos trabalhos
frente a desafios significativos, tais como: baixa maturidade institucional; restrigoes
orcamentarias; dificuldades de eficiéncia operacional e de gestdo em rede;
necessidade de adequagao a Lei n° 13.303/2016, a denominada Lei das Estatais;
dentre outros. Diante disso, estabeleceu-se cronograma de trabalho, em que, apés
realizacao de consulta publica, foram avaliadas as propostas de empresas de
consultoria na area, ranqueadas entre as melhores do mundo. A avaliagao foi realizada
por banca multidisciplinar, com representantes de todas as areas, bem como com o
acompanhamento dos Diretores, com base em critérios objetivos e subjetivos
estabelecidos a partir de sistematica aplicada e coordenada pela Equipe de
Planejamento da contratagéo. Informou-se sobre os critérios utilizados na avaliagdo
das propostas, priorizando-se o foco em gestdo hospitalar e de redes: tendo sido
elencadas, entao, as seis empresas participantes do processo, com a indicacdo das
respectivas pontuagdes, valores e cronograma de execugdo. Um dos objetos
inicialmente previstos no escopo da contratagdo seria o desenvolvimento de modelo de
ensino, pesquisa e inovagdo, porém, em razdo da baixa competitividade e de
insuficiente compreensao das empresas quanto & demanda da Ebserh, essa vertente
foi desconsiderada, neste momento, pela Equipe de Planejamento da contrataczo.
Apds rigoroso processo de avaliagdo, coordenado pela DVPE, com intensa
participagao e envolvimento das &areas, a empresa selecionada foi a Accenture, que,
além de ter experiéncia na area de salde, se destacou na maioria dos critérios, com
uma proposta consistente, em consonancia com a realidade complexa da Rede
Ebserh. Na proposta, sobressairam alguns pontos, especialmente nas areas de gestdo
de pessoas; de tecnologia da informagao; e de estrutura de governanga do projeto.
Ademais, a proposta da empresa prevé a apresentagdo de resultados mais céleres,
com eficiéncia operacional, em conformidade com as expectativas da Ebserh,
particularmente no que tange ao prazo para cumprimento do que dispde a Lei das
Estatais. A opgao de contratagcdo por inexigibilidade de licitagdo teve como base o
contexto supracitado, com fundamento em acgdes pautadas com a maxima
transparéncia e responsabilidade, a exemplo de gravagbes em video das reunides
realizadas com as empresas quando da apresentacédo de suas propostas. Lembrou-se
de contratagbes anteriores de consultorias, com objeto voltado ao Planejamento
Estratégico, porém, que nao avangaram por diversos motivos. Informou-se que, apés
negociagdes, o custo inicialmente estimado em aproximadamente R$ 13 milhdes (treze
milhGes de reais) passou para cerca de R$ 11 milhdes (onze milhdes de reais); além da
reducéo de R$ 2 milhGes (dois milhées de reais), destacou-se principalmente o ganho
de eficiéncia operacional estimado em 5% (cinco por cento), o que corresponde a, pelo
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menos, R$ 417 milhdes (quatrocentos e dezessete milhdes de reais). Ressaltou-se, por
fim, a contribuicdo capital dessa contratagdo para melhor definicdo dos rumos
institucionais, além do grande aprendizado para as equipes envolvidas no processo de
avaliagéo realizado até o momento. Em sendo favoravel a deliberagao da Diretoria
Executiva, a proxima etapa consiste na assinatura de contrato com a empresa
Accenture. Apos analises e esclarecimentos prestados pela DVPE e pela Equipe de
Planejamento, a Diretoria Executiva aprovou, por unanimidade, a contratacdo em tela;
restou acordado que o Voto da DVPE sera encaminhado aos membros do colegiado,
para conhecimento. Prosseguindo, passou-se ao item 3 da pauta, com o Processo n°
23477.050553/2017-69, apresentado pela DAI, referente a contratagao de servigo de
distribuicao de publicidade legal impressa elou eletronica de interesse da
Ebserh. A empresa a ser contratada € a Empresa Brasil de Comunicacao (EBC), por
12 (doze) meses, pelo valor anual estimado de R$ 304.254,72 (trezentos e quatro mil,
duzentos e cinquenta e quatro reais e setenta e dois centavos). Destacou-se que, por
forca de Decreto, a divulgagdo da publicidade legal dos érgdaos e entidades da
Administragao Federal, em veiculos da imprensa comercial, deve ser obrigatoriamente
feita por intermédio da EBC, a excegdo do que é veiculado nos orgéos oficiais da
Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Pontuou-se que os pregos
das publicagbes sao tabelados, de modo que ndo ha margem para negociacgio;
todavia, afirmou-se serem eles mais vantajosos do que a média do mercado. Em
seguida, abordou-se o item 4, com o Processo n° 23477.010088/2017-23,
apresentado pela Diretoria de Gestdao de Pessoas (DGP), com informacdes
complementares da Consultoria Juridica (Conjur), referente a conversao de vagas
dos Hospitais Universitarios (HUs) em vagas de Advogados, para
encaminhamento da matéria ao Conselho de Administracdo. A DGP informou
tratar-se de proposta elaborada em atendimento as solicitagdes de filiais da Ebserh,
para remanejamento de vagas para contratagao de novos advogados para os Setores
Juridicos dos HUs, considerando a sobrecarga de trabalho decorrente do
subdimensionamento desses profissionais em comparagao com o crescente volume de
demandas judiciais e administrativas. A proposta de remanejamento em tela tem por
objetivo, portanto, viabilizar solugdo em atendimento aos pleitos dos HUs, até que
ocorra redimensionamento do quadro de advogados dos hospitais. Trata-se, portanto,
de medida que nao representa aumento de despesa com pessoal, sendo uma
reorganizagao interna de cargos existentes, com fundamento na manifestacdo dos
Superintendentes dos HUs, que indicaram quais vagas deveriam ser remanejadas, sem

reposicdo, com base nas respectivas necessidades. A matéria, se aprovada, sera |,

encaminhada para analise e deliberagao do Conselho de Administragao, para posterior
envio a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (Sest-MP). A Conjur explicou
que a regra que a Sest-MP utiliza para a quantificagdo de advogados nas filiais da
Ebserh € a seguinte: 1 (um) advogado para HUs de pequeno porte; 2 (dois) advogados
para HUs de médio e grande porte; e 3 (trés) advogados para Complexos Hospitalares.
Considerando a necessidade de redimensionamento citada pela DGP, bem como a
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demanda crescente dos HUs, tem-se adotado um mecanismo de retaguarda, entre os
Setores Juridicos dos hospitais, para ajuda mutua na Rede Ebserh, em casos de
sobrecarga excessiva ou de algum HU estar, por algum motivo, temporariamente sem
advogado. Foram listados os HUs que constam na proposta, bem como a quantidade
de vagas a serem remanejadas para cada um. Com 2 (duas) vagas, as seguintes filiais:
HU da Universidade Federal de Santa Maria, HU Lauro Wanderley, da Universidade
Federal da Paraiba; HU da Universidade Federal do Maranhao; Hospital das Clinicas,
da Universidade Federal de Minas Gerais; HU Professor Edgard Santos, da
Universidade Federal da Bahia; HU da Universidade Federal de Juiz de Fora; HU Maria
Aparecida Pedrossian, da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul. Com 1 (uma)
vaga, as seguintes filais: HU Onofre Lopes, da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN); HU Ana Bezerra, da UFRN; HU da Universidade Federal de Grande
Dourados; Hospital das Clinicas, da Universidade Federal de Pernambuco; HU
Professor Alberto Antunes, da Universidade Federal de Alagoas; HU da Universidade
Federal do Piaui; HU Walter Cantidio, da Universidade Federal do Ceara; e Hospital
Regional de Lagarto, da Universidade Federal do Sergipe. A Conjur fez ressalva com
relagdo aos pleitos da Maternidade Escola Januario Cicco, da UFRN, e do HU da
Universidade Federal de Sao Carlos, os quais, segundo avaliagdo da area técnica,
possuem impacto financeiro, e nao dispéem, nos autos, de ciéncia inequivoca da
Superintendéncia de que nao havera reposicdo da vaga. Por esse motivo, para
observancia da isonomia dos critérios utilizados aos demais hospitais solicitantes,
recomendou-se o indeferimento, o que foi corroborado pela DGP, que se posicionou,
entdo, favoravelmente a aprovagao da proposta nesses termos. Apds andlises,
acompanhando o voto do relator da matéria, a Diretoria Executiva aprovou, por
unanimidade, o encaminhamento da proposta, para analise e deliberagao do Conselho
de Administragao, e posterior envio a Sest-MP. Na sequéncia, passou-se ao item 5 da
pauta, com o Processo n° 23477.011315/2017-38, apresentado pelo Presidente da
Comissao de Etica da Ebserh, referente ao Caddigo de Etica e Conduta da Ebserh,
para encaminhamento para analise e deliberagao do Conselho de Administracao.
Primeiramente, informou-se o histérico do documento, cuja minuta foi submetida a
contribuicao da Rede Ebserh, tendo sido as sugestdes analisadas e deliberadas pela
Comissdo de Etica. O objetivo do codigo é estruturar os principios e valores que
norteiam as agdes e os compromissos de conduta institucionais, nas relagdes internas
e externas a Rede Ebserh, com o fortalecimento institucional e de principios éticos
efetivos que representem os valores preconizados pela Empresa. Afirmou-se que a
elaboragao do codigo teve como referéncia o mais elevado padrao ético, por meio de
dispositivos mais abrangentes, com vistas a sua maior aplicabilidade e longevidade.
Destacou-se que a Comissao de Etica ira utilizar, na interpretacdo dos casos, no que
couber, outros normativos pertinentes, tais como o Cédigo de Etica e Conduta do
Servidor Publico do Poder Executivo Federal; o Regulamento de Pessoal da Ebserh; os
Codigos de Etica das categorias profissionais, dentre outros. Apés analises, a Diretoria
Executiva deliberou, por unanimidade, favoravelmente ao encaminhamento do Cédigo
de FEtica e Conduta da Ebserh, para analise e deliberacido do Conselho de
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Administragao. Prosseguindo, passando-se ao item informativo, abordou-se o item 6,
com a apresentagao sobre a solugao de seguranga do AGHU, por representante da
DGPTI. Inicialmente, foram elencados os principios da seguranga da informacao, quais
sejam: confidencialidade, integridade, disponibilidade, autenticidade e irretratabilidade —
esta ultima visa garantir a impossibilidade de negar a autoria da informagcdo. Em
seguida, foram listadas as agdes possiveis no ambito do AGHU, tais como: cadastro de
colaboradores; autenticacdo por senha; atribuicdo de perfis de acesso, com
funcionalidades distintas; restricdo de acesso, conforme normativos vigentes, aos
prontuarios online, os quais sao acessiveis apenas aos pacientes que estido em
atendimento; acesso restrito a intranet; assinatura eletrénica de todos os registros
assistenciais pelo profissional que os realizou; dentre outras. Em cada agao, foram
apontados também os principais problemas a elas relacionados na atual conjuntura. A
Diretoria Executiva agradeceu a DGPTI pelas informagdes prestadas sobre o AGHU.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente em exercicio agradeceu a presenca de todos
e deu por encerrada a reunido, da qual eu KQU v Tiinuw W D{"'{Karen Tiemi Ueda),
Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada pelos membros presentes e por [m{n e rubrlcada em todas as folhas.
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ATA DA 1882 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos sete dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezessete, as dezessete
horas, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh), situada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre C, 32 andar, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70308-200, reuniram-se 0s
membros da Diretoria Executiva da Ebserh, empresa publica, com Sede em Brasilia, no
mesmo enderego, encontrando-se presentes: Paulo Henrique Bezerra Rodrigues
Costa, Presidente em exercicio e Diretor Vice-Presidente Executivo; Eduardo Diniz
Gongalves Porciuncula, Diretor de Gestao de Pessoas; Jaime Gregoério dos Santos
Filho, Diretor de Administragao e Infraestrutura; Euler da Cunha Fonseca, Diretor de
Orgamento e Finangas; Arnaldo Correia de Medeiros, Diretor de Atengdo a Saude,
registradas as auséncias justificadas do Presidente e do Diretor de Gestao de
Processos e Tecnologia da Informagao. Encontravam-se presentes também lara César
Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Bruna Leticia Teixeira Ibiapina Chaves, Consultora
Juridica Interina; Fabiano Pereira Cortes, nomeado e ainda ndo empossado para o
cargo de Diretor; Waldir Jodo Ferreira da Silva Junior, Presidente da Comissao de Etica
da Ebserh; Romeu Eduardo Kreutz, Chefe de Servigo de Sistemas Hospitalares, da
Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao (DGPTI); e, na
secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para
tratar da seguinte pauta: Itens Deliberativos — 1) Leitura, aprovagao e assinatura da
ata da 182" reunido; 2) Processo 23477.053402/2017-62: Contratagcao de
consultoria especializada para elaboragao do Planejamento Estratégico da
Ebserh; 3) Processo 23477.050553/2017-69: Contratagao de servico de
distribuicao de publicidade legal impressa elou eletronica de interesse da
Ebserh; 4) Processo 23477.010088/2017-23: Conversao de vagas dos HUs em
vagas de Advogados — Encaminhamento ao Conselho de Administragao; 5)
Processo 23477.011315/2017-38: Cédigo de Etica e Conduta da Ebserh -
Encaminhamento ao Conselho de Administragao; e Item Informativo — 6) Solugao
de seguranga do Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU). O
Presidente em exercicio cumprimentou a todos e iniciou a reunido indagando sobre a
concordancia em relagao a pauta, o que foi confirmado pelo colegiado. Em seguida,
pelo item 1, fez-se a aprovagao e assinatura da ata da 1822 reuniao. Na sequéncia,
abordou-se o item 2, com o Processo n° 23477.053402/2017-62, referente a
contratacao de consultoria especializada para elaboragao do Planejamento
Estratégico da Ebserh, com atuagao também nas areas de Revisdo da Arquitetura
Organizacional, Eficiéncia Operacional, Estratégia de Compras e Sustentabilidade
Operacional. O Presidente em exercicio convocou, entdo, para apresentagao de
informacdes detalhadas acerca do processo, alguns representantes da Equipe de
Planejamento dessa contratagao, quais sejam: Leandro Ambrosio Costa, Coordenador
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de Gestao Estratégica Substituto, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE);
Vania Suzi Marques Guedes Leite, Coordenadora de Administragdo, da Diretoria de
Administragao e Infraestrutura (DAI); Felippe Vilaga Loureiro Santos, Chefe de Servigco
de Logistica Administrativa, da DAI; Carlos Vinicius de Souza Motta, Chefe de Servico
de Compras e Contratos, da DAI; Fabio Campelo Santos da Fonseca, Chefe de Servigo
de Apoio Estratégico de Processos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagoes, da
DGPTI. Inicialmente, comentou-se sobre a contextualizagdo do inicio dos trabalhos
frente a desafios significativos, tais como: baixa maturidade institucional; restrigcoes
orcamentarias; dificuldades de eficiéncia operacional e de gestdo em rede;
necessidade de adequacao a Lei n° 13.303/2016, a denominada Lei das Estatais;
dentre outros. Diante disso, estabeleceu-se cronograma de trabalho, em que, apés
realizacdo de consulta publica, foram avaliadas as propostas de empresas de
consultoria na area, ranqueadas entre as melhores do mundo. A avaliagao foi realizada
por banca multidisciplinar, com representantes de todas as areas, bem como com o
acompanhamento dos Diretores, com base em critérios objetivos e subjetivos
estabelecidos a partir de sistematica aplicada e coordenada pela Equipe de
Planejamento da contratagao. Informou-se sobre os critérios utilizados na avaliagao
das propostas, priorizando-se o foco em gestdo hospitalar e de redes; tendo sido
elencadas, entdo, as seis empresas participantes do processo, com a indicagao das
respectivas pontuagdes, valores e cronograma de execugdo. Um dos objetos
inicialmente previstos no escopo da contratagao seria o desenvolvimento de modelo de
ensino, pesquisa € inovagdo, porém, em razdao da baixa competitividade e de
insuficiente compreensao das empresas quanto a demanda da Ebserh, essa vertente
foi desconsiderada, neste momento, pela Equipe de Planejamento da contratagao.
Apobs rigoroso processo de avaliagdo, coordenado pela DVPE, com intensa
participagao e envolvimento das areas, a empresa selecionada foi a Accenture, que,
além de ter experiéncia na area de saude, se destacou na maioria dos critérios, com
uma proposta consistente, em consonancia com a realidade complexa da Rede
Ebserh. Na proposta, sobressairam alguns pontos, especialmente nas areas de gestao
de pessoas; de tecnologia da informacgéo; e de estrutura de governanga do projeto.
Ademais, a proposta da empresa prevé a apresentacao de resultados mais céleres,
com eficiéncia operacional, em conformidade com as expectativas da Ebserh,
particularmente no que tange ao prazo para cumprimento do que dispde a Lei das
Estatais. A opcao de contratacdo por inexigibilidade de licitacdo teve como base o
contexto supracitado, com fundamento em agbes pautadas com a maxima
transparéncia e responsabilidade, a exemplo de gravagdes em video das reunides
realizadas com as empresas quando da apresentacdo de suas propostas. Lembrou-se
de contratagbes anteriores de consultorias, com objeto voltado ao Planejamento |
Estratégico, porém, que ndo avangaram por diversos motivos. Informou-se que, apos |
negociagdes, o custo inicialmente estimado em aproximadamente R$ 13 milhdes (treze |
milhoes de reais) passou para cerca de R$ 11 milhdes (onze milhdes de reais); além da
reducdo de R$ 2 milhdes (dois milhdes de reais), destacou-se principalmente o ganho
de eficiéncia operacional estimado em 5% (cinco por cento), o que corresponde a, pelo
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menos, R$ 417 milhdes (quatrocentos e dezessete milhdes de reais). Ressaltou-se, por
fim, a contribuicdo capital dessa contratagdo para melhor definigdo dos rumos
institucionais, além do grande aprendizado para as equipes envolvidas no processo de
avaliagao realizado até o momento. Em sendo favoravel a deliberagado da Diretoria
Executiva, a proxima etapa consiste na assinatura de contrato com a empresa
Accenture. Apos analises e esclarecimentos prestados pela DVPE e pela Equipe de
Planejamento, a Diretoria Executiva aprovou, por unanimidade, a contratacdo em tela;
restou acordado que o Voto da DVPE sera encaminhado aos membros do colegiado,
para conhecimento. Prosseguindo, passou-se ao item 3 da pauta, com o Processo n°
23477.050553/2017-69, apresentado pela DAI, referente a contratagao de servigo de
distribuicao de publicidade legal impressa e/ou eletronica de interesse da
Ebserh. A empresa a ser contratada € a Empresa Brasil de Comunicagao (EBC), por
12 (doze) meses, pelo valor anual estimado de R$ 304.254,72 (trezentos e quatro mil,
duzentos e cinquenta e quatro reais e setenta e dois centavos). Destacou-se que, por
forca de Decreto, a divulgagdo da publicidade legal dos 6rgdos e entidades da
Administragao Federal, em veiculos da imprensa comercial, deve ser obrigatoriamente
feita por intermédio da EBC, a excegdo do que é veiculado nos érgéaos oficiais da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Pontuou-se que os pregos
das publicagdes sao tabelados, de modo que ndo ha margem para negociagao;
todavia, afirmou-se serem eles mais vantajosos do que a média do mercado. Em
seguida, abordou-se o item 4, com o Processo n° 23477.010088/2017-23,
apresentado pela Diretoria de Gestdao de Pessoas (DGP), com informacoes
complementares da Consultoria Juridica (Conjur), referente a conversao de vagas
dos Hospitais Universitarios (HUs) em vagas de Advogados, para
encaminhamento da matéria ao Conselho de Administragdo. A DGP informou
tratar-se de proposta elaborada em atendimento as solicitagées de filiais da Ebserh,
para remanejamento de vagas para contratacdo de novos advogados para os Setores
Juridicos dos HUs, considerando a sobrecarga de trabalho decorrente do
subdimensionamento desses profissionais em comparacao com o crescente volume de
demandas judiciais e administrativas. A proposta de remanejamento em tela tem por
objetivo, portanto, viabilizar solugdo em atendimento aos pleitos dos HUs, até que
ocorra redimensionamento do quadro de advogados dos hospitais. Trata-se, portanto,
de medida que nao representa aumento de despesa com pessoal, sendo uma
reorganizagao interna de cargos existentes, com fundamento na manifestagdo dos
Superintendentes dos HUs, que indicaram quais vagas deveriam ser remanejadas, sem
reposigao, com base nas respectivas necessidades. A matéria, se aprovada, sera
encaminhada para analise e deliberagdo do Conselho de Administracao, para posterior
envio a Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (Sest-MP). A Conjur explicou
que a regra que a Sest-MP utiliza para a quantificagdo de advogados nas filiais da
Ebserh € a seguinte: 1 (um) advogado para HUs de pequeno porte; 2 (dois) advogados
para HUs de medio e grande porte; e 3 (irés) advogados para Complexos Hospitalares.
Considerando a necessidade de redimensionamento citada pela DGP, bem como a
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demanda crescente dos HUs, tem-se adotado um mecanismo de retaguarda, entre os
Setores Juridicos dos hospitais, para ajuda mutua na Rede Ebserh, em casos de
sobrecarga excessiva ou de algum HU estar, por algum motivo, temporariamente sem
advogado. Foram listados os HUs que constam na proposta, bem como a quantidade
de vagas a serem remanejadas para cada um. Com 2 (duas) vagas, as seguintes filiais:
HU da Universidade Federal de Santa Maria; HU Lauro Wanderley, da Universidade
Federal da Paraiba; HU da Universidade Federal do Maranhao; Hospital das Clinicas,
da Universidade Federal de Minas Gerais; HU Professor Edgard Santos, da
Universidade Federal da Bahia; HU da Universidade Federal de Juiz de Fora; HU Maria
Aparecida Pedrossian, da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul. Com 1 (uma)
vaga, as seguintes filais: HU Onofre Lopes, da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN); HU Ana Bezerra, da UFRN; HU da Universidade Federal de Grande
Dourados; Hospital das Clinicas, da Universidade Federal de Pernambuco; HU
Professor Alberto Antunes, da Universidade Federal de Alagoas; HU da Universidade
Federal do Piaui; HU Walter Cantidio, da Universidade Federal do Ceara; e Hospital
Regional de Lagarto, da Universidade Federal do Sergipe. A Conjur fez ressalva com
relagdo aos pleitos da Maternidade Escola Januario Cicco, da UFRN, e do HU da
Universidade Federal de Sao Carlos, os quais, segundo avaliagao da area técnica,
possuem impacto financeiro, e ndo dispéem, nos autos, de ciéncia inequivoca da
Superintendéncia de que nao havera reposigdo da vaga. Por esse motivo, para
observancia da isonomia dos critérios utilizados aos demais hospitais solicitantes,
recomendou-se o indeferimento, o que foi corroborado pela DGP, que se posicionou,
entdo, favoravelmente a aprovagdo da proposta nesses termos. Apods analises,
acompanhando o voto do relator da matéria, a Diretoria Executiva aprovou, por
unanimidade, o encaminhamento da proposta, para analise e deliberacido do Conselho
de Administragao, e posterior envio a Sest-MP. Na sequéncia, passou-se ao item 5 da
pauta, com o Processo n° 23477.011315/2017-38, apresentado pelo Presidente da
Comissao de Etica da Ebserh, referente ao Cédigo de Etica e Conduta da Ebserh,
para encaminhamento para analise e deliberagao do Conselho de Administracao.
Primeiramente, informou-se o histérico do documento, cuja minuta foi submetida a
contribuicdo da Rede Ebserh, tendo sido as sugestdes analisadas e deliberadas pela
Comissdo de Etica. O objetivo do codigo & estruturar os principios e valores que
norteiam as agbes e os compromissos de conduta institucionais, nas relagdes internas
e externas a Rede Ebserh, com o fortalecimento institucional e de principios éticos
efetivos que representem os valores preconizados pela Empresa. Afirmou-se que a
elaboracao do cédigo teve como referéncia o mais elevado padrao ético, por meio de
dispositivos mais abrangentes, com vistas a sua maior aplicabilidade e longevidade.
Destacou-se que a Comissdo de Etica ira utilizar, na interpretagdo dos casos, no que
couber, outros normativos pertinentes, tais como o Cédigo de Etica e Conduta do
Servidor Publico do Poder Executivo Federal; o Regulamento de Pessoal da Ebserh; os
Cadigos de Etica das categorias profissionais, dentre outros. Apos analises, a Diretoria |
Executiva deliberou, por unanimidade, favoravelmente ao encaminhamento do Cc’;digoi
de Etica e Conduta da Ebserh, para andlise e deliberacdo do Conselho de
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Administracao. Prosseguindo, passando-se ao item informativo, abordou-se o item 6,
com a apresentagao sobre a solugao de seguranga do AGHU, por representante da
DGPTI. Inicialmente, foram elencados os principios da seguran¢a da informacgéo, quais
sejam: confidencialidade, integridade, disponibilidade, autenticidade e irretratabilidade —
esta Ultima visa garantir a impossibilidade de negar a autoria da informagao. Em
seguida, foram listadas as ag¢des possiveis no ambito do AGHU, tais como: cadastro de
colaboradores; autenticagdo por senha; atribuicdo de perfis de acesso, com
funcionalidades distintas; restricao de acesso, conforme normativos vigentes, aos
prontuarios online, os quais sao acessiveis apenas aos pacientes que estao em
atendimento; acesso restrito a intranet; assinatura eletrénica de todos os registros
assistenciais pelo profissional que os realizou; dentre outras. Em cada acgao, foram
apontados também os principais problemas a elas relacionados na atual conjuntura. A
Diretoria Executiva agradeceu a DGPTI pelas informagdes prestadas sobre o AGHU.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente em exercicio agradeceu a presenca de todos
e deu por encerrada a reunido, da qual eu K(tin 7alnu UideKaren Tiemi Ueda),
Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada pelos membros presentes eym\lm e rubrlcada em todas as folhas.
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