ATA DA 1842 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos dezessete dias do més de novembro do ano de dois mil e dezessete, as dez horas,
na Sala da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh), situada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio
Parque Cidade Corporate, Torre C, 3¢ andar, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70308-200,
reuniram-se os membros da Diretoria Executiva da Ebserh, empresa publica, com Sede
em Brasilia, no mesmo enderego, encontrando-se presentes: Paulo Henrique Bezerra
Rodrigues Costa, Presidente em exercicio e Diretor Vice-Presidente Executivo;
Eduardo Diniz Gongalves Porciuncula, Diretor de Gestao de Pessoas; Jaime Gregorio
dos Santos Filho, Diretor de Administracao e Infraestrutura; Euler da Cunha Fonseca,
Diretor de Orgamento e Finangas; Arnaldo Correia de Medeiros, Diretor de Atencéo a
Saude. Encontravam-se presentes também lara César Pereira Guerra, Chefe de
Gabinete; Bruna Leticia Teixeira Ibiapina Chaves, Consultora Juridica Interina; Fabiano
Pereira Cortes, nomeado e ainda ndao empossado para o cargo de Diretor de Gestao de
Processos e Tecnologia da Informagao; e, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: Itens
Deliberativos — 1) Processo 23477.050621/2017-90: Prorrogagao da vigéncia do
Contrato n° 42/2015, referente a contratagao de servigos de locagao de veiculos
para a Sede; 2) Processo 23477.052740/2017-87: Plano de Desenvolvimento de
Competéncias da Ebserh; 3) Processo 23477.052748/2017-43: Comité Gestor de
Seguranca da Informagao e Comunicagoes; 4) Processo 23477.052739/2017-52:
Proposta de recomposicdao do Comité de Elegibilidade; Itens Informativos — 5)
Criagcao de Escritério de Governanca Corporativa da Ebserh; e 6) Indicador de
Governanca da Secretaria de Coordenagio e Governanga das Empresas Estatais,
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestiao. O Presidente em
exercicio cumprimentou a todos e iniciou a reunido indagando sobre a concordancia
em relagado a pauta, o que foi confirmado pelo colegiado. Em seguida, abordou-se o
item 1, com o Processo n° 23477.050621/2017-90, apresentado pela Diretoria de
Administragcao e Infraestrutura (DAI), referente a prorrogagao da vigéncia do
>ontrato n° 42/2015, cujo objeto € a contratagcao de servigos de locagiao de
veiculos para a Sede. Trata-se de servigo integrado, que contempla a disponibilizagao
de veiculo, méao-de-obra, combustivel, higienizagdo, dentre outros, ofertado pela
empresa Fast Automotive e Turismo Ltda., pelo valor anual estimado de R$
1.248.215,28 (um milhao, duzentos e quarenta e oito mil, duzentos e quinze reais e
vinte e oito centavos); porém, a execugao anual estimada da Ebserh & de cerca de R$
500.907,12 (quinhentos mil, novecentos e sete reais e doze centavos). A DAl informou,
ainda, que o processo esta adequadamente instruido, com manifestacdo das areas
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competentes e da Consultoria Juridica, e posicionou-se favoravelmente a aprovacéo do
pleito. A Diretoria Executiva, apos analises, deliberou, por unanimidade, pela
aprovagao da prorrogagéo da vigéncia do Contrato n® 42/2015, conforme apresentado
pela DAIl. Na sequéncia, passou-se ao item 2 da pauta, com o Processo n°
23477.052740/2017-87, apresentado pela Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP),
referente ao Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) da Ebserh, que foi
estruturado no dmbito do Programa Crescer com Competéncia, em consonancia com os
objetivos estratégicos da Ebserh e com o que dispde o Decreto n® 5.707/2008, que instituiu
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administragao Publica Federal. Com
base nas diretrizes estabelecidas pela gestdo e considerando as demandas dos
colaboradores da Empresa, o PDC foi constituido em 4 (quatro) programas, quais sejam: i)
Programa de incentivo & graduagao; ii) Programa de incentivo a pés-graduacao; iii)
Programa de desenvolvimento de competéncias gerenciais; e iv) Programa de
desenvolvimento de competéncias fundamentais e técnicas. Informou-se sobre os objetivos,
0 publico-alvo e os orgamentos dos programas, que serdo inicialmente implantados como
projetos-piloto na Sede para posterior aplicagdo nos HUs filiais. Finalizando a apresentagéo,
registrou-se o reconhecimento & equipe da DGP pelo trabalho desenvolvido para a
elaboragao do PDC, destacando-se a relevancia da capacitagéo para os empregados da
Ebserh, em prol do atingimento dos objetivos institucionais. Considerando apontamentos
feitos pelos membros da Diretoria Executiva, restou acordado que seriam feitos alguns
ajustes no documento, apds o0s quais 0 colegiado aprovou, por unanimidade, o PDC,
conforme Decisdo-SEI DE n° 03/2017, que consignou a votagdo eletrénica da matéria.
Prosseguindo, pelo item 3, abordou-se o Processo n° 23477.052748/2017-43, referente a
recomposicdo do Comité Gestor cde Segurangca da Informagdo e Comunicacoes
(CGSIC) e nomeagao do Gestor de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes, em
substituicao a Portaria n® 34/2016 da Presidéncia. Ressaltou-se a importancia da seguranca
da informacao para a continuidade dos negocios e a minimizagéo de riscos, por meio da
implementagao de um conjunto de controles adequados, os quais s&o monitorados e
avaliados pelo CGSIC, em consonéncia com outros processos de gestdo. Ademais,
compete ao comité editar normas e aprovar procedimentos nessa seara, bem como zelar
pela atualizagado da Politica de Seguranga da Informagao e Comunicagdes (PoSIC) — que,
na Ebserh, foi instituida pela Portaria n° 35/2017 da Presidéncia. Considerando o
desligamento da Empresa de alguns dos membros anteriormente designados para o
CGSIC, o que inviabilizou a realizagao de reunides, assim como a necessidade de
atualizagao da composicao do colegiado, o topico foi trazido a deliberagdo da Diretoria
Executiva, que, apos analises e esclarecimento de duvidas, aprovou por unanimidade o
encaminhamento da matéria ao Conselho de Administracdo. Em seguida, passou-se ao
item 4 da pauta, com o Processo n° 23477.052739/2017-52, referente a proposta de
recomposicao do Comité de Elegibilidade, apresentada pela Consultoria Juridica. Trata-
se de instancia obrigatéria em conformidade com o que dispéem os artigos 21 e 64,
paragrafo primeiro, do Decreto n® 8.945/2016, que regulamenta, no ambito da Unlao a Lei
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n® 13.303/2016, a denominada Lei das Estatais. O comité & responsavel por verificar a
conformidade do processo de indicagédo e de avaliagao dos membros para o Conselho de
Administragdo e para o Conselho Fiscal, quanto ao preenchimento dos requisitos para
assuncgao do cargo. Lembrou-se que a matéria foi deliberada, na 562 reunidao do Conselho
de Administragdo, tendo sido aprovada, porém nao ocorreu efetiva instituicido do comité.
Com base no que dispde a Lei das Estatais, bem como no Decreto que a regulamenta e em
analise comparativa do referido comité em outras empresas estatais, propds-se a seguinte
composicdo: 1 (um) Conselheiro do Conselho de Administragdo; o titular da Auditoria; o
titular da Consultoria Juridica; o titular da Coordenadoria de Gestao Estratégica, da Diretoria
Vice-Presidéncia Executiva; e o titular da Coordenadoria de Planejamento de Pessoal, da
Diretoria de Gestao de Pessoas. A Diretoria Executiva, apés analises, deliberou, por
unanimidade, favoravelmente ao encaminhamento a matéria ao Conselho de Administragao,
conforme proposta apresentada. Na sequéncia, foram abordados os itens informativos da
pauta. Pelo item §, informou-se sobre a instituicdo de Grupo de Trabalho para elaboragao
de proposta de implementacao do Escritério de Governanga Corporativa da Ebserh,
tendo em vista a necessidade de estruturar ages e servigos que permitam melhorar o
gerenciamento e integragdo das ages de aperfeicoamento de processos e gestido de
projetos na Empresa. Reconhece-se, ainda, a necessidade de otimizagao dos esforcos para
consecugao dos objetivos organizacionais, buscando-se maior eficiéncia e eficacia dos
projetos e processos em prol de resultados praticos que agreguem valor organizacional.
Nesse sentido, sera instituido Grupo de Trabalho para elaborar proposta, que devera contar
com subsidios das Diretorias no que tange aos respectivos projetos considerados
estratégicos. Prosseguindo, fez-se informe referente ao Indicador de Governanga, o 1G-
SEST, instituido pela Secretaria de Coordenagdao e Governanga das Empresas
Estatais, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestio (Sest-MP), item 6
da pauta. O MP divulgou recentemente relatorio da certificagdo desse indicador, cujo
objetivo & buscar conformidade com as melhores praticas de mercado e maior nivel de
exceléncia para as empresas estatais federais, em atengdo ao que dispéem a Lei das
E-statais, ao Decreto que a regulamenta e as Resolugtes da Comissao Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagbes Societarias da Unido
(CGPAR). O IG-SEST é aferido a partir de trés dimensées: i) Gestao, Controle e Auditoria; ii)
Transparéncia das Informag6es; e iii) Conselhos, Comités e Diretoria. Apds apuracgédo de
resultados, foi apresentada a certificagdo das empresas estatais, com relatorio
individualizado de cada uma; a Ebserh alcangou o nivel 4 (quatro), 0 mais baixo, em razao
do nao atendimento a uma série de apontamentos, os quais serdo acompanhados pela
Sest-MP trimestralmente, para avaliagdo da evolugao da certificagdo. Destacou-se que a
Ebserh elaborou Plano de Ac&o para implementacdo da Lei das Estatais, aprovado pela
Diretoria Executiva, completamente aderente ao questionario aplicado pela Sest-MP, o que
resultara no atendimento plenc das obrigagdes legais. Pontuou-se, por fim, que os informes
dos itens 5 e 6 da pauta serédo pautados na proxima reuniao do Conselho de Administracgao.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente em exercicio agradeceu a presenga de todos
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e deu por encerrada a reuniao, da qual eu KL, Tilne Lecloc (Karen Tiemi
Ueda), Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada pelos membros presentes e/ger‘?m\é“rubncada em todas as folhas.
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ATA DA 1842 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos dezessete dias do més de novembro do ano de dois mil e dezessete, as dez horas,
na Sala da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh), situada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio
Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70308-200,
reuniram-se os membros da Diretoria Executiva da Ebserh, empresa publica, com Sede
em Brasilia, no mesmo endereco, encontrando-se presentes: Paulo Henrique Bezerra
Rodrigues Costa, Presidente em exercicio e Diretor Vice-Presidente Executivo:
Eduardo Diniz Gongalves Porciuncula, Diretor de Gestado de Pessoas; Jaime Gregorio
dos Santos Filho, Diretor de Administragédo e Infraestrutura; Euler da Cunha Fonseca,
Diretor de Orgamento e Financgas; Arnaldo Correia de Medeiros, Diretor de Atencéo a
Saude. Encontravam-se presentes também lara César Pereira Guerra, Chefe de
(Gabinete; Bruna Leticia Teixeira Ibiapina Chaves, Consultora Juridica Interina; Fabiano
Pereira Cértes, nomeado e ainda nao empossado para o cargo de Diretor de Gestao de
Processos e Tecnologia da Informagao; e, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi
Ueda, Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: Itens
Deliberativos — 1) Processo 23477.050621/2017-90: Prorrogagido da vigéncia do
Contrato n° 42/2015, referente a contratagao de servigos de locagao de veiculos
para a Sede; 2) Processo 23477.052740/2017-87: Plano de Desenvolvimento de
Competéncias da Ebserh; 3) Processo 23477.052748/2017-43: Comité Gestor de
Seguranga da Informagdao e Comunicagoes; 4) Processo 23477.052739/2017-52:
Proposta de recomposi¢dao do Comité de Elegibilidade; Itens Informativos — 5)
Criacao de Escritorio de Governanga Corporativa da Ebserh; e 6) Indicador de
Governanga da Secretaria de Coordenagao e Governancga das Empresas Estatais,
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestiao. O Presidente em
exercicio cumprimentou a todos e iniciou a reuniao indagando sobre a concordéancia
em relacao a pauta, o que foi confirmado pelo colegiado. Em seguida, abordou-se o
item 1, com o Processo n° 23477.050621/2017-90, apresentado pela Diretoria de
Administragao e Infraestrutura (DAl), referente a prorrogagao da vigéncia do
Contrato n°® 42/2015, cujo objeto é a contratagcao de servicos de locagao de
veiculos para a Sede. Trata-se de servigo integrado, que contempla a disponibilizacao
de veiculo, mao-de-obra, combustivel, higienizagdo, dentre outros, ofertado pela
empresa Fast Automotive e Turismo Ltda., pelo valor anual estimado de R$
1.248.215,28 (um milhao, duzentos e quarenta e oito mil, duzentos e quinze reais e
vinte e oito centavos); porém, a execugao anual estimada da Ebserh é de cerca de R$
500.907,12 (quinhentos mil, novecentos e sete reais e doze centavos). A DAl informou,
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competentes e da Consultoria Juridica, e posicionou-se favoravelmente a aprovagao do
pleito. A Diretoria Executiva, apos analises, deliberou, por unanimidade, pela
aprovagao da prorrogagao da vigéncia do Contrato n° 42/2015, conforme apresentado
pela DAI. Na sequéncia, passou-se ao item 2 da pauta, com o Processo n°
23477.052740/2017-87, apresentado pela Diretoria de Gestdao de Pessoas (DGP),
referente ao Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) da Ebserh, que foi
estruturado no @mbito do Programa Crescer com Competéncia, em consonancia com os
objetivos estratégicos da Ebserh e com o que dispde o Decreto n° 5.707/2006, que instituiu
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administragao Publica Federal. Com
base nas diretrizes estabelecidas pela gestdo e considerando as demandas dos
colaboradores da Empresa, o PDC foi constituido em 4 (quatro) programas, quais sejam: i)
Programa de incentivo a graduagao; ii) Programa de incentivo a pds-graduacao; iii)
Programa de desenvolvimento de competéncias gerenciais; e iv) Programa de
desenvolvimento de competéncias fundamentais e técnicas. Informou-se sobre os objetivos,
0 publico-alvo e os orgamentos dos programas, que serao inicialmente implantados como
projetos-piloto na Sede para posterior aplicagdo nos HUs filiais. Finalizando a apresentagéo,
registrou-se o reconhecimento a equipe da DGP pelo trabalho desenvolvido para a
elaboragao do PDC, destacando-se a relevancia da capacitagdo para os empregados da
Ebserh, em prol do atingimento dos objetivos institucionais. Considerando apontamentos
feitos pelos membros da Diretoria Executiva, restou acordado que seriam feitos alguns
ajustes no documento, apés os quais o colegiado aprovou, por unanimidade, o PDC,
conforme Decisao-SEI DE n° 03/2017, que consignou a votagdo eletrdnica da matéria.
Prosseguindo, pelo item 3, abordou-se o Processo n° 23477.052748/2017-43, referente a
recomposicado do Comité Gestor cde Seguranga da Informagdo e Comunicacoes
(CGSIC) e nomeagao do Gestor de Seguranga da Informagdo e Comunicagées, em
substituicao a Portaria n® 34/2016 da Fresidéncia. Ressaltou-se a importancia da seguranca
da informag&o para a continuidade dos negdcios e a minimizagéao de riscos, por meio da
implementagéo de um conjunto de controles adequados, os quais sdo monitorados e
avaliados pelo CGSIC, em consonéncia com outros processos de gestdo. Ademais,
compete ao comité editar normas e aprovar procedimentos nessa seara, bem como zelar
pela atualizagdo da Politica de Seguranga da Informagao e Comunicagdes (PoSIC) — que,
na Ebserh, foi instituida pela Portaria n® 35/2017 da Presidéncia. Considerando o
desligamento da Empresa de alguns dos membros anteriormente designados para o
CGSIC, o que inviabilizou a realizagao de reunides, assim como a necessidade de
atualizagdo da composicao do colegiado, o tépico foi trazido a deliberagao da Diretoria
Executiva, que, apos analises e esclarecimento de dlvidas, aprovou por unanimidade o
encaminhamento da matéria ao Conselho de Administracdo. Em seguida, passou-se ao
item 4 da pauta, com o Processo n°® 23477.052739/2017-52, referente a proposta de ‘
recomposi¢cao do Comité de Elegibilidade, apresentada pela Consultoria Juridica. Trata- H\
se de instancia obrigatdria em conformidade com o que dispéem os artigos 21 e 64,
paragrafo primeiro, do Decreto n° 8.945/2016. que regulamenta, no ambito da Unido, a Lei
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n® 13.303/2016, a denominada Lei das Estatais. O comité & responsavel por verificar a
conformidade do processo de indicagéo e de avaliagdo dos membros para o Conselho de
Administragédo e para o Conselho Fiscal, quanto ao preenchimento dos requisitos para
assuncao do cargo. Lembrou-se que a matéria foi deliberada, na 562 reunido do Conselho
de Administragao, tendo sido aprovada, porém nao ocorreu efetiva instituicdo do comité.
Com base no que dispde a Lei das Estatais, bem como no Decreto que a regulamenta e em
analise comparativa do referido comité em outras empresas estatais, propés-se a seguinte
composigdo: 1 (um) Conselheiro do Conselho de Administragdo; o titular da Auditoria; o
titular da Consultoria Juridica; o titular da Coordenadoria de Gestao Estratégica, da Diretoria
Vice-Presidéncia Executiva; e o titular da Coordenadoria de Planejamento de Pessoal, da
Diretoria de Gestdo de Pessoas. A Diretoria Executiva, apos analises, deliberou, por
unanimidade, favoravelmente ao encaminhamento a matéria ao Conselho de Administragéo,
conforme proposta apresentada. Na sequéncia, foram abordados os itens informativos da
pauta. Pelo item §, informou-se sobre a instituicao de Grupo de Trabalho para elaboracéo
de proposta de implementacdo do Escritério de Governanga Corporativa da Ebserh,
tendo em vista a necessidade de estruturar agdes e servicos que permitam melhorar o
gerenciamento e integracdo das agOes de aperfeicoamento de processos e gestdo de
projetos na Empresa. Reconhece-se, ainda, a necessidade de otimizagéo dos esforgos para
consecugao dos objetivos organizacionais, buscando-se maior eficiéncia e eficacia dos
projetos e processos em prol de resultados praticos que agreguem valor organizacional.
Nesse sentido, sera instituido Grupo de Trabalho para elaborar proposta, que devera contar
com subsidios das Diretorias no que tange aos respectivos projetos considerados
estratégicos. Prosseguindo, fez-se informe referente ao Indicador de Governanca, o I1G-
SEST, instituido pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestio (Sest-MP), item 6
da pauta. O MP divulgou recentemente relatorio da certificacdo desse indicador, cujo
objetivo & buscar conformidade com as melhores praticas de mercado e maior nivel de
exceléncia para as empresas estatais federais, em atengdo ao que dispéem a Lei das
Estatais, ao Decreto que a regulamenta e as Resolu¢ées da Comissdo Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagées Societarias da Unido
(CGPAR). O IG-SEST & aferido a partir de trés dimensées: i) Gestao, Controle e Auditoria; i)
Transparéncia das Informagées; e iii) Conselhos, Comités e Diretoria. Ap6s apuragdo de
resultados, foi apresentada a certificagdo das empresas estatais, com relatdrio
individualizado de cada uma; a Ebserh alcancou o nivel 4 (quatro), o mais baixo, em razao
do nao atendimento a uma série de apontamentos, os quais serdo acompanhados pela
Sest-MP trimestralmente, para avaliagao da evolugdo da certificagdo. Destacou-se que a
Ebserh elaborou Plano de Agdo para implementagdo da Lei das Estatais, aprovado pela
Diretoria Executiva, completamente aderente ao questionario aplicado pela Sest-MP, o que
resultara no atendimento pleno das obrigagdes legais. Pontuou-se, por fim, que os informes
dos itens 5 e 6 da pauta serao pautados na préxima reunido do Conselho de Administragao.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente em exercicio agradeceu a presenca de todos
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e deu por encerrada a reuniao, da qual eu Aoy, TLeri UdOC (Karen Tiemi
Ueda), Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada pelos membros presentes e p/orm%irﬁ-,\ rubricada em todas as folhas.
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