ATA DA 1452 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e sete dias do més de setembro do ano de dois mil e dezesseis, as nove horas e
trinta minutos, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh), situada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre C, 32 andar, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, reuniram-se os
membros da Diretoria Executiva da Ebserh, empresa publica, com sede em Brasilia, no
mesmo endereco, encontrando-se presentes: Kleber de Melo Morais, Presidente: Laedson
Bezerra Silva, Diretor Vice-Presidente Executivo; Claudio Wanderley Luz Saab, Diretor de
Atengdo a Saude; Jaime Gregério dos Santos Filho, Diretor de Administragdo e
Infraestrutura; Anderson Chaves de Souza, Diretor de Gestao de Processos e Tecnologia
da Informagao; Renato dos Santos de Almeida, Diretor de Orgamento e Finangas; Ademar
Paulo Gregorio, Diretor de Gestdo de Pessoas Interino. Encontravam-se presentes
também lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Andréa Garcia Sabido, Consultora
Juridica; Nadja Naira Valente Mayrink Bisinoti, Coordenadora de Pesquisa e Inovagdo
Tecnologica; Daniely Heloise Toledo, Coordenadora de Regulagdo Assistencial e
Contratualizagao Hospitalar, da Diretoria de Atengdo a Salde (DAS); Isabel Cristina
Barbosa, Coordenadora de Gestao da Clinica, da DAS; Vania Suzi Marques Guedes Leite,
Coordenadora de Administragdo, da Diretoria de Administragdo e Infraestrutura (DAI);
Halisson Souza Gomides, Coordenador de Infraestrutura e Seguranga de Tecnologia da
Informacéo (Tl); Gustavo Sousa Matias, Chefe de Servigos Orientados as Solugées, da
Diretoria de Gestao de Processos e Tl (DGPTI); Fabiano Francisco Noetzold Saldanha,
Chefe de Servigos Orientados aos Usuarios, da DGPTI; Rodrigo Amancio Briozo,
Supervisor Regional da Coordenadoria de Gestao Estratégica (CGE), da Diretoria Vice-
Presidéncia Executiva (DVPE); Daniel Maranhao Calazans, Assessor da DVPE; Dinajara
Daniel Figueiredo Santana de Castro, Assessora DAS; Gustavo Marques Gaspar,
Assessor da DGPTI; e, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral,
todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: 1) Leitura, aprovagéo e assinatura da ata
da 144 reuniao; 2) Informes; 3) Resultado do 1° Férum de Gerentes de Atengdo a Saude
da Rede Ebserh — Claudio Wanderley Luz Saab; 4) Processo 23531.002708/2016-78:
Autorizagao para nomeagdo em Cargo de Chefia do HUGV-UFAM — Ademar Paulo
Gregorio; 5) Processo 23522.000353/2016-91: Autorizagdo para nomeagao em Cargo de
Chefia do HUB — Ademar Paulo Gregodrio; 6) Relatério de capacitagdes para 2016:
Propostas — Ademar Paulo Gregorio; e 7) Revisao de Contratos de Tl - Anderson Chaves
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de Souza. O Presidente cumprimentou a todos e iniciou a reunido indagando sobre a
concordancia em relagao a pauta; solicitou-se a retirada do item 6, bem como as seguintes
inclusdes: do Processo 23477.012016/2016-30, referente a Termo Aditivo & contratagio de
servigo remanescente de secretariado para a Sede, e do Processo 23477.034868/2014-
16, referente a Termo Aditivo a contratagao de servigos de fornecimento de café e bebidas
quentes; os Processos, com a concordancia dos membros do colegiado, foram incluidos
na pauta e passaram a configurar os itens 8 e 9 extrapauta. Em seguida, pelo item 1, fez-
se a aprovagdo da ata da 1442 reuniao, com as ressalvas de alteragbes apontadas pela
DAS e pela DAI, apos as quais sera assinada pelos membros da Diretoria Executiva. Na
sequéncia, foram feitos os informes, item 2 da pauta. O Presidente comentou,
primeiramente, sobre a visita que realizou, juntamente com o Diretor de Atencao a Saude,
ao Hospital Sdo Paulo, vinculado a Universidade Federal de Sao Paulo (HSP-Unifesp),
para a inauguragao da nova Unidade de Internag@o da Neurocirurgia e Neuroclinica, apos
reforma financiada com recursos do Programa Nacional de Reestruturagao dos Hospitais
Universitarios Federais (Rehuf) repassados pela Ebserh. Outro informe da Presidéncia foi
sobre reunido com equipe da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em
que se comentou sobre pleitos de incorporagao de duas unidades hospitalares estaduais a
universidade; pontuou-se, contudo, que deverdo ser observados todos os trdmites do
processo, para que cada etapa ocorra com planejamento. Por fim, o Presidente anunciou
aos Diretores o Primeiro Simpoésio de Transplantes da Rede Ebserh, a realizar-se, na
Sede, nos dias 29 e 30 de setembro, com todos os Hospitais Universitarios (HUs) filiais
que realizam transplantes. Destacou-se a importancia de se debater o tema na Rede, com
0 objetivo de enfrentar os desafios para a consolidagédo de linhas de cuidado, bem como
de identificar as principais dificuldades e potencialidades na realizacao desse
procedimento. Passando-se aos informes dos membros, a Diretoria de Orgamento e
Financas (DOF) afirmou que estd em negociagdo com a Fundagao Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi) para tratativas de implantagao de um sistema
de custos para a Ebserh, que ira disponibilizar informagées gerenciais em diversas areas.
Em conformidade com as orientagdes de se reduzir os valores contratuais da Ebserh, as
negociagbes com a Fipecafi estdo sendo conduzidas nesse sentido; destarte, o
desenvolvimento dos moédulos do sistema de custos contara com o apoio da DGPTI.
Prosseguindo, a DAl comentou que pretende apresentar proposta de normatizagdo de
procedimentos na area de Hotelaria dos HUs. A Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP)
informou que houve mais uma rodada de negociagdo com os empregados, no Tribunal
Superior do Trabalho (TST), com o apoio da Consultoria Juridica (Conjur); espera-se
concluir, com a maior brevidade possivel, o Acordo Coletivo de Trabalho 2016-2017.
Finalizando os informes, a DVPE afirmou que foi editada Portaria da Presidéncia
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instituindo o Comité de Acompanhamento do Planejamento Estratégico de Investimentos
(PEI) da Ebserh, para acompanhar a elaboragao, execugdo, monitoramento e avaliagéo do
PEI, com vistas & aprovagao, em dezembro, pelo Conselho de Administragdo. Em seguida,
abordou-se o item 3 da pauta, com a apresentagao da DAS sobre o resultado do Primeiro
Forum de Gerentes de Atengéo a Salude (GAS) da Rede Ebserh, que foi consignado em
um Plano de Agoes, distribuido a todos os membros da Diretoria Executiva, o qual ira
nortear o trabalho da DAS, no curto, médio e longo prazos, em conjunto com outros
atores, como: HUs, Secretarias de Saude, as demais Diretorias da Ebserh, Ministérios,
dentre outros. Informou-se que todas as filiais da Empresa estavam representadas no
Férum, com a participagdo de 38 GAS, os quais estiveram envolvidos desde o
planejamento do evento, por meio da escolha dos temas a serem abordados nos
denominados Nucleos de Sentido. O trabalho em sinergia entre a DAS e os GAS teve
como objetivo identificar as principais dificuldades e necessidades das filiais, em prol do
aprimoramento da gestdo dos HUs, aplicando-se a metodologia de aprendizagem ativa,
que prioriza o envolvimento dos participantes em todas as etapas de construcdo do
produto. Os assuntos que os GAS entenderam como mais importantes a serem debatidos
no Forum foram os seguintes: Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU);
Contratualizagdo; Consultorios Itinerantes; e Medicamentos e Equipamentos Hospitalares.
Em cada um dos quatro grupos dos Nucleos de Sentido, foram identificados os macro-
problemas, bem como as ag¢des necessarias para soluciona-los, os prazos e as areas
competentes. Na sequéncia, a DAS apresentou os principais macro-problemas de cada
assunto. Sobre o AGHU, os GAS apontaram dificuldades de infraestrutura I6gica e de
pessoal; de suporte da Sede na implantag@o nos HUs; de interlocugédo entre a Sede e as
filiais, para adequagao do sistema; de integragdo do AGHU com os sistemas do Ministério
da Saude; dentre outros. Propds-se, entdo, reunides com a DGPTI para adotar as
providéncias necessarias, dentro do prazo previsto no Plano de Agdes. Prosseguindo,
comentou-se que o tema Contratualizagdo foi o mais amplamente debatido no evento,
tendo sido apontados dez macro-problemas, tais como: a fragilidade nos registros,
processamento, suporte e integracao dos sistemas de informagdo; o baixo nivel de
produtividade devido a insuficiéncia de insumos, equipamentos e recursos humanos; a
defasagem dos valores da Tabela SUS; a falta de politica do gestor para bancar
procedimentos deficitarios e ndo-previstos; dentre outros. A DAS pontuou que a auséncia
de registro dos servigos e da produgdo hospitalar compromete a negociagdo junto ao
gestor SUS, sendo necessario, portanto, conscientizar, primeiramente, os funcionarios
envolvidos no fluxo para o devido registro dos procedimentos. Destacou-se, ainda, a
necessidade de se conhecer, de fato, os custos desses procedimentos dos HUs, com
vistas a subsidiar a negociagdo com o Ministério ? Saldg para corregao da defasagem
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da Tabela SUS. Sobre os Consultérios Itinerantes, o principal apontamento foi a
inexequibilidade da Portaria Interministerial que instituiu o projeto. Faz-se necessario,
portanto, adotar medidas para adequacgao da Portaria as necessidades locais, por meio de
interlocugédo entre a Presidéncia da Ebserh junto aos Ministérios da Saide (MS) e da
Educagao (MEC). Nesse sentido, sera instituido Grupo de Trabalho (GT) para discutir o
assunto, com representantes da Ebserh, dos HUs e dos Ministérios envolvidos. A DVPE
propds, com a concordancia dos demais membros, o envio de oficio ao MEC e ao MS,
ressaltando a preocupacdo da Ebserh em relagdo a questdo. Sobre Equipamentos e
Medicamentos Hospitalares, a DAS solicitou apoio da DAl para averiguar a situagdo nos
HUFs, bem como para maiores informag¢des sobre os processos de compra via Pregbes
Eletrénicos. Finalizando a apresentagédo, a DAS pontuou que o evento foi um sucesso,
tendo sido disponibilizado um férum virtual, na intranet, como canal de comunicagéo entre
a Sede e os HUs, para encaminhamento de demandas decorrentes do Férum. Comentou-
se, ainda, que o Plano de Agbes sera encaminhado a todos os Superintendentes das
filiais, juntamente com a presente ata, e encerrou agradecendo pelo empenho de todos os
envolvidos, em especial da equipe da DAS, da CGE/DVPE e da DGPTI. O Presidente
parabenizou a todos, destacando o éxito do trabalho em equipe; por oportuno, comunicou
que, nos dias 20 e 21 de outubro, havera evento similar, com os Gerentes Administrativos
dos HUs; e determinou @ DVPE a coordenagdo do evento, que envolvera a DAI, DGP,
DOF e DGPTI. No més de novembro, pretende-se organizar evento direcionado aos
Gerentes de Ensino e Pesquisa e a area de Tl dos HUs. Prosseguindo, os itens 4 e 5 da
pauta foram apresentados pela DGP. O Processo n° 23531.002708/2016-78 tem como
objeto a nomeacgéao para o cargo de Chefe da Unidade de Cirurgia Geral, da Geréncia de
Atengéo a Saude, do HU Getulio Vargas, da Universidade Federal do Amazonas (HUGV-
UFAM); o HU justificou o encaminhamento de duas indicagdes, pontuando que nido houve
habilitagdo de outros candidatos para o processo seletivo, mesmo tendo havido ampla
divulgagao e tempo razoavel para apresentagdo dos interessados. Destarte, a DGP
manifestou-se favoravelmente a nomeacdo, excepcionalizando-se o disposto na
Resolugao 8/2012, no que foi acompanhado pelos demais membros da Diretoria
Executiva. E o Processo 23522.000353/2016-91 tem como objeto a nomeagao para o
cargo de Chefe da Unidade de Medicina Nuclear, da Geréncia de Atengao a Salde, do HU
de Brasilia, da Universidade de Brasilia (HUB-UnB); o HU apresentou justificativa
informando que n&o houve habilitagao de trés candidatos para o processo seletivo, apesar
de ter sido dada ampla divulgacao e prazo razoavel para apresentagao dos candidatos. A
DGP manifestou-se favoravelmente a nomeagéo, excepcionalizando-se o disposto na
Resolugao 8/2012, no que foi seguido pelos demais membros do colegiado. Em seguida,
passou-se ao item 7 da pauta, com a continuagio do pﬁ) de revisdo de Contratos da
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area de TI, sob coordenacédo da DVPE, e com o apoio da DAl e da Conjur. A primeira
proposta apresentada foi para o Contrato n® 15/2014, firmado com a empresa AMC, que
tem por objeto a impressao corporativa para a Sede da Ebserh. Informou-se o impacto da
aplicagao da redugéo, correspondente a 56% (cinquenta e seis por cento), passando-se de
41 (quarenta e um) para 18 (dezoito) equipamentos, o que resultaria em uma economia de
22% (vinte e dois por cento) do valor anual do contrato, correspondente a R$ 42.192,00
(quarenta e dois mil, cento e noventa e dois reais). Foram apresentadas, entio, as
propostas de redistribuicdo dos equipamentos em cada andar da Sede, ponderando-se,
contudo, que deverao ser consideradas variaveis quanto as areas que mais demandam
impressoes. Apos andlises e esclarecimento de duvidas, a Diretoria Executiva aprovou,
por unanimidade, a proposta de redugdo para o Contrato n° 15/2014, conforme
apresentado pela DGPTI, com a ressalva de que o Processo seja devidamente analisado
pela Conjur. Na sequéncia, retornou a pauta do colegiado a proposta de revisdo para o
Contrato n° 22/2015, firmado com a empresa Tecnoset, cujo objeto € a impressao
corporativa para os HUs, conforme apresentado na 1432 reunido, para deliberagao acerca
da definigdo da meta de custo médio unitario da impressao no valor de R$ 0,09 (nove
centavos). O objetivo € otimizar o uso desse contrato nas filiais, aplicando-se a meta a
partir do més de outubro, considerando que a economia mensal estimada é de cerca de
R$ 100.000,00 (cem mil reais) e, para 2017, haveria redugdo de 28% (vinte e oito por
cento) do valor do contrato. Destarte, com a aprovagao da proposta, seria encaminhada
orientacao aos HUs para reducéo da quantidade de Ordens de Servigco no ambito desse
contrato. Apos analises e esclarecimentos, a Diretoria Executiva aprovou, por
unanimidade, a proposta de reducéo, conforme apresentado pela DGPTI, fixando-se a
meta de custo medio unitario da impressdo em R$ 0,09 (nove centavos), com a ressalva
de que o Processo seja devidamente analisado pela Conjur. Por fim, retornou a pauta do
colegiado também a analise da proposta de revisdo do Contrato n°® 27/2013, firmado com a
empresa Central IT, para prestagéo de servicos de suporte técnico para a Sede e 14
(quatorze) HUs filiais. Apos debate entre os membros, andlises e esclarecimentos,
verificou-se que o Processo ndo havia sido encaminhado a Conjur, apos terem sido
apresentadas as informagbes técnicas sobre o contrato na 1432 reunido. Destarte,
determinou-se o encaminhamento dos autos do Processo a Conjur, para analise e com
vistas a subsidiar a futura decisdo da Diretoria Executiva. Prosseguindo, abordou-se o item
8 extrapauta, apresentado pela DAIl, com o Processo 23477.012016/2016-30, para a
prorrogacao do Contrato n°® 10/2016, por 12 (doze) meses, referente a contratagao de
servico remanescente de secretariado para a Sede. A empresa contratada &€ a Cetro RM
Servigos Ltda., pelo valor global de R$ 1.554.184,56 (um milhdo, quinhentos e cinquenta e
quatro mil, cento e oitenta e quatro reais e cinquenta,e seis centavos), para os seguintes
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postos: 7 (sete) Secretarios Executivos;, 16 (dezesseis) Técnicos em Secretariado; e 1
(um) Encarregado Administrativo. A DAl afirmou que os autos do Processo se encontram
adequadamente instruidos e, apds anadlises, a Diretoria Executiva aprovou, por
unanimidade, o Termo Aditivo ao Contrato n® 10/2016. Em seguida, passou-se ao item 9
extrapauta, apresentado pela DAI, com o Processo 23477.034868/2014-16, para a
prorrogagao do Contrato n® 33/2015, por 12 (doze) meses, referente a contratagao de
servigos de fornecimento de café e bebidas quentes para a Sede. A empresa contratada é
a ACP Distribuidora de Bebidas e Alimentos Ltda., pelo valor global de R$ 97.080,00
(noventa e sete mil e oitenta reais). A DAl solicitou a aprovagdo do colegiado,
manifestando-se favoravelmente, no que foi acompanhada pelos demais membros da
Diretoria Executiva. Ao final, foram apresentados também pela DAl outros quatro
Processos, sobre os quais solicitou-se que sejam apresentadas mais informagdes para
subsidiar posteriormente a decisdo da Diretoria Executiva. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a reunido, da qual
eu zﬁﬂz"&% Tome Uedeow (Karen Tiemi Ueda), Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta
ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos membros da Diretoria Executiva
presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.
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