ATA DA 1422 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos trinta dias do més de agosto do ano de dois mil e dezesseis, as onze horas, na Sala
dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), situada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar,
Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, reuniram-se os membros da Diretoria Executiva
da Ebserh, empresa publica, com sede em Brasilia, no mesmo enderego, encontrando-se
presentes: Kleber de Melo Morais, Presidente; Laedson Bezerra Silva, Diretor Vice-
Presidente Executivo; Claudio Wanderley Luz Saab, Diretor de Atengdo a Saude; Jaime
Gregorio dos Santos Filho, Diretor de Administragao e Infraestrutura; Anderson Chaves de
Souza, Diretor de Gestédo de Processos e Tecnologia da Informagéo; Renato dos Santos
de Almeida, Diretor de Orcamento e Finangas; Ademar Paulo Gregorio, Diretor de Gestao
de Pessoas Interino. Encontravam-se presentes também lara César Pereira Guerra, Chefe
de Gabinete; Bruna Leticia Teixeira Ibiapina, Consultora Juridica Substituta; Nadja Naira
Valente Mayrink Bisinoti, Coordenadora de Pesquisa e Inovagdo Tecnologica; Halisson
Souza Gomides, Coordenador de Infraestrutura e Seguranga de Tl, da Diretoria de Gestéo
de Processos e Tl (DGPTI); Vania Suzi Marques Guedes Leite, Coordenadora de
Administragdo, da Diretoria de Administragdo e Infraestrutura (DAI); Daniel Maranhéo
Calazans, Assessor da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE); Henrique Xavier
Couto, Assessor da DGPTI; Dinajara Daniel Figueiredo Santana de Castro, Assessora da
Diretoria de Atencdo a Salide (DAS); Catarina Simao Silva, Chefe de Servico de
Licitagbes, da DAI; e, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral,
todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: 1) Informes da Presidéncia; 2) Leitura,
aprovagao e assinatura da ata da 1412 reuniao; 3) Alinhamento de Fluxos; 4) Processo
23477.022283/2015-34: Revisdo do Contrato n°® 22/2015, com a empresa Tecnoset; 5)
Processo 23477.011769/2014-66: Prorrogagdo do Contrato 45/2014 — Contratacéo da
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos; 6) Processo 23477.001337/2013-62; Revisdo
do Contrato 13/2014 — Contratagdo de solugao integrada de gestao de pessoas (empresa
OSM); 7) Autorizagdo para nomeagdo em cargos de chefia, com apresentagdo de um
curriculo, para as filiais: HC-UFMG, HDT-UFT, HUGV-UFAM; e 8) Processos
23477.012861/2016-13 e 23477.012863/2016-02: Contratacao de bancas para a
realizagao dos concursos do HUAC e HUJBB, da UFCG, HRL-UFS, HUGG-Unirio, HUAP-
UFF e HU-UFSC. O Presidente cumprimentou a todos e iniciou a reunido indagando sobre
a concordancia em relagdo a pauta; solicitou-se a fetirada do item 3, pois sera agendada
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reuniao do Presidente com os Diretores para tratar especificamente sobre o assunto. Em
seguida, abordando-se o item 1, o Presidente informou sobre visita que fara ao Complexo
Hospitalar da Universidade Federal do Parana (UFPR) — composto pelo Hospital de
Clinicas (HC) e pela Maternidade Victor Ferreira do Amaral — no contexto das
comemoragdes de 55 anos do hospital. Na ocasido, havera inauguragdo do Container
Datacenter (CDC) e da Unidade de Diagnéstico por Imagem do HC. Informou, ainda, que,
com sua auséncia e do Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor de Atengdo a Saude
estara no exercicio da Presidéncia, conforme disposto na Portaria 185, publicada no Diario
Oficial da Unido (DOU) em 22 de agosto de 2016. Outro informe da Presidéncia foi a
respeito de reunides que tém acontecido com parlamentares e reitores, os quais tém se
colocado & disposi¢ao para colaborar com a Ebserh. O Presidente pontuou, ainda, que
pretende-se iniciar uma agenda positiva para dar maior publicidade as agGes da Empresa,
tendo sempre como referéncia as melhores praticas do servigo publico. Na sequéncia,
pelo item 2 da pauta, o Diretor de Atengdo a Saude sugeriu a inclusdo de numeragao de
linhas nas minutas das atas e solicitou alteragées ao texto, o que recebeu a concordancia
de todos; as alteragbes serdo providenciadas pela Secretaria Geral e encaminhadas aos
membros do colegiado, para aprovacgao na proxima reunido. Prosseguindo, passou-se ao
item 4, com o Processo n° 23477.022283/2015-34, para revisdo do Contrato n® 22/2015,
cujo objeto € a prestacao de servigos de impressado corporativa, pela empresa Tecnoset,
para a Sede e para os Hospitais Universitarios (HUs) filiais da Ebserh. Considerando o
contexto financeiro-orgamentario restritivo, lembrou-se que a revisao de contratos € uma
das principais medidas de redugao de despesas, em conformidade com orientagées do
Governo Federal. No caso em tela, a revisao foi feita pela DGPTI juntamente com a DAI,
com vistas a apresentar proposigées para subsidiar as decisées em relagdo ao referido
contrato. A DAl informou, inicialmente, que o processo licitatorio foi realizado na
modalidade Pregdo Eletrénico, por meio de Sistema de Registro de Pregos, para
contratagdo de servigos de outsourcing de impressao, com fornecimento de maquinas,
equipamentos, suprimentos — exceto papel —; registrou-se um quantitativo de impressoras
para atender a demanda de vinte e trés HUs, e também dos Consultorios Itinerantes. A
DGPTI apresentou dados técnicos sobre os equipamentos, informando sobre a quantidade
e os valores mensais das impressdes, e comparando o que ja foi executado com a
previsdo para os proximos meses. A partir da andlise do custo por pagina impressa,
verificou-se a média de gastos dos HUs — fazendo-se a devida diferenciagéo entre os de
pequeno, medio e grande porte — e estimou-se a proje¢cao para os proximos meses de
2016 e para o exercicio de 2017; segundo essa projegado, atualmente, o custo médio da
pagina impressa € de cerca de R$ 0,11 (onze centavos). Destarte, a proposta & que sejam
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que sejam adotadas medidas para que as impressoes atinjam custo médio mais baixo, de
cerca de R$ 0,09 (nove centavos) por pagina impressa, reduzindo-se, consequentemente,
os gastos nos proximos meses de 2016 e em 2017 — o que levaria a uma economia, nas
ordens de servigo, de aproximadamente R$ 1,3 milhdo (um milhdo e trezentos mil reais),
em 2016, e mais de R$ 3 milhdes (trés milhdes de reais), em 2017. A Diretoria de
Orgcamento e Finangas (DOF) questionou o quantitativo de equipamentos em relagao a
real demanda dos HUs, considerando a influéncia do custo fixo em relagdo a economia
que se pretende fazer. A DAS corroborou o apontamento da DOF, afirmando que algumas
variaveis do contrato precisam ser melhor analisadas, para que se chegue a valores mais
baixos. A DVPE e a DAl manifestaram preocupagédo com os equipamentos devolvidos ou
subutilizados, bem como sobre a forma de medigdo do uso das impressoras. A DGPTI
esclareceu que um dos itens do contrato € um software de gerenciamento, que permite
identificar os equipamentos que estdo ativos e a respectiva produtividade, o que
possibilitaria @ Sede averiguar a efetividade do uso das impressoras. Apos analises dos
membros da Diretoria Executiva, o Presidente propds, com a concordancia de todos, que
seja agendada reunido entre representantes da DGPTI, DAI, DOF e Conjur, para
alinhamento e adogé&o de providéncias emergenciais em relagédo ao assunto. O Presidente
salientou, ainda, a importdncia de que determinadas agbes e decisbes sejam
descentralizadas para os HUs filiais, conforme dispde a Portaria n® 125/2012, e orientou
que se busque a melhor solugéo para o contrato de impressao corporativa, o qual
retornara a pauta da Diretoria Executiva na proxima reunido. Em seguida, passou-se ao
item 5 da pauta, com o Processo n°® 23477.011769/2014-66, referente a prorrogagao do
Contrato n® 45/2014, cujo objeto € a prestagdo de servigos postais pela Empresa Brasileira
de Correios e Telegrafos (ECT). A DAl informou tratar-se do segundo Termo Aditivo ao
contrato, que foi realizado a partir de processo de inexigibilidade de licitagdo, considerando
o monopolio estatal exercido pelos Correios. Os membros apresentaram algumas duvidas
e questionamentos em relacéo ao objeto e aos valores da contratacdo, os quais serao
esclarecidos pela DAIl, para deliberagdo final sobre o tdpico na préxima reunido. Na
sequéncia, abordou-se o item 6, cuja inclusdo na pauta da reunido teve como objetivo
revisar outro contrato — tal qual o item 4 — por meio da analise do Processo n°
23477.001337/2013-62, cujo objeto & a contratagdo de solugéo integrada de gestdo de
pessoas, pela empresa OSM Consultoria e Sistemas Ltda. A Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP) afirmou que o sistema foi contratado, a partir de Pregdo eletrénico, em
2014, para dar suporte as agoes da area, por meio de dezessete modulos — tais como
cadastro, folha de pagamento, admissao, rescisao, concursos, dentre outros. A DGPTI
explicou que ha trés artefatos no contrato: licenciamento e treinamento; manutengéo
evolutiva; e suporte técnico. Considerando que o primeiro ja foi concluido, a necessidade,
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atualmente, &€ em relagao aos dois ultimos, para os quais esta se buscando a melhor
solugéo. Nas andlises das areas envolvidas, porém, houve diversas dlvidas quanto a
esses artefatos, as quais precisam ser esclarecidas. O Presidente solicitou, entao, que o
processo seja encaminhado a Conjur, para os devidos esclarecimentos, com vistas a
subsidiar as analises futuras e as decisdbes em relagdo a referida contratacéo.
Prosseguindo, solicitou-se inversao dos dois ultimos itens de pauta, de modo que passou-
se, entdo, ao item 8, com os Processos n% 23477.012861/2016-13 e 23477.012863/2016-
02, referentes a contratagcdo de bancas para a realizagdo dos concursos publicos das
seguintes filiais: HU Alcides Carneiro (HUAC) e HU Julio Maria Bandeira de Mello (HUJB),
ambos vinculados a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG); Hospital Regional
de Lagarto, da Universidade Federal de Sergipe (HRL-UFS); HU Gaffrée e Guinle, da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (HUGG-Unirio); HU Antdnio Pedro, da
Universidade Federal Fluminense (HUAP-UFF) e HU da Universidade Federal de Santa
Catarina (HU-UFSC). O primeiro processo, executado por dispensa de licitagao, destinou-
se a contratacdo do Instituto AOCP, pelo valor global de R$ 4.120.000,00 (quatro milhdes,
cento e vinte mil reais), com vigéncia de 12 (doze) meses, para a realizagdo de concurso
publico para as filiais HRL-UFS, HUAC e HUJB-UFCG, para as quais houve autorizagao
para provimento de 1.396 (mil, trezentas e noventa e seis) vagas, pelo Departamento de
Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestao (Dest-MPOG). O segundo processo, executado por dispensa de
licitagao, destinou-se a contratagdo do Instituto Brasileiro de Formagio e Capacitagao
(IBFC), pelo valor global de R$ 5.914.086,00 (cinco milhées, novecentos e quatorze mil e
oitenta e seis reais), com vigéncia de 12 (doze) meses, para a realizagdo de concurso
publico para as filiais HUGG-Unirio, HUAP-UFF e HU-UFSC, para as quais houve
autorizagéo para provimento de 1.369 (mil, trezentas e sessenta e nove) vagas, pelo Dest-
MPOG. As contratagées foram, entdao, aprovadas por unanimidade pela Diretoria
Executiva. Por oportuno, a DGP fez informe sobre o concurso plblico do Complexo
Hospitalar da Universidade Federal do Para (UFPA), cujas provas ocorreram no dia 28 de
agosto, para preenchimento de 815 (oitocentas e quinze) vagas, sendo 484 (quatrocentas
e oitenta e quatro) na area assistencial, 234 (duzentas e trinta e quatro) para médicos e 97
(noventa e sete) na area administrativa. A equipe da DGP esteve presente para coordenar
os trabalhos e tudo transcorreu bem. Finalizando a reuniao, abordou-se o item 7 da pauta,
apresentado pela DGP, para autorizagdo para nomeagao em cargos de chefia dos HUs
filiais, com apresentagdo de 1 (um) curriculo. O Presidente explicou aos novos Diretores a
sistematica de aprovagao referente ao topico, informando que, via de regra, as nomeagées
para cargos comissionados dos HUs ocorrem por meio de envio de lista triplice para
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excepcionais sdo aprovados pela Diretoria Executiva. A DGP relatou em bloco as
nomeacdes que se destinaram ao preenchimento dos seguintes cargos: Chefe da Unidade
de Laboratério de Patologia Clinica e Chefe da Unidade de Nutrigao Clinica, ambos do
Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais (HC-UFMG), conforme
consta nos Processos n% 23477.011927/2016-40 e 23477.011924/2016-14,
respectivamente; Chefe da Unidade de Websaude, do Hospital de Doengas Tropicais, da
Universidade Federal do Tocantins (HDT-UFT), conforme consta no Processo n°
23477.013545/2016-51; e Chefe da Unidade de Farmacia Clinica, do HU Getulio Vargas,
da Universidade Federal do Amazonas (HUGV-UFAM), conforme consta no Processo n°
23477.013325/2016-27. A DGP afirmou que os HUs justificaram o encaminhamento dos
processos de nomeacgao, informando sobre a adesdo de apenas um candidato, mesmo
tendo havido prazo razoavel e ampla divulgagao do processo seletivo, e atestaram que as
pessoas indicadas apresentavam as habilitagdes e requisitos necessarios para assumir os
cargos. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenga de todos e deu
por encerrada a reunido, da qual eu /CCUlen,  Titime  Uiclew (Karen Tiemi Ueda),
Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada
pelos membros da Diretoria Executiva presentes e por mim, e rubricada em todas as
folhas.
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