ATA DA 972 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA DE
SERVICOS HOSPITALARES — Ebserh

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos quatorze dias do més de maio do ano de dois mil e quinze, as dezesseis horas, na
Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), situada no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Torre C, Edificio Parque Cidade Corporate, 3°
pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, reuniram-se os membros da
Diretoria Executiva da Ebserh, empresa publica, com sede em Brasilia, no mesmo
endereco, encontrando-se presentes: Jeanne Liliane Marlene Michel, Presidente em
exercicio: Cristiano Cabral, Diretor Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao;
Walmir Gomes de Sousa, Diretor de Controladoria e Financas; Garibaldi José Cordeiro de
Albuquerque, Diretor de Administragao e Infraestrutura; Celso Fernando Ribeiro de Araujo,
Diretor de Atencdao a Salde; Luiz Roberto Moselli, Diretor de Gestao de Pessoas
Substituto; também presentes Anna Rita Ludovico Ferreira da Silva, Consultora Juridica
Substituta; Heloisa Cristaldo dos Santos, Coordenadora de Comunicagao Social; Andre
Luiz Cordeiro Cavalcanti, Coordenador de Controladoria da Diretoria de Controladoria e
Financas (DCF); Karen Tiemi Ueda, Analista Administrativa do Gabinete da Presidéncia; e,
na secretaria dos trabalhos, lara César Pereira Guerra, Secretaria Geral, todos da Ebserh,
para tratar da seguinte pauta: a) Informes; e b) Ordem do Dia: 1) Leitura, aprovacao e
assinatura das atas da 952 e 962 reunides; 2) Processo n°® 23477.001571/2014-74:
Retificacao de valor de contratacao, aprovada pela Diretoria Executiva, de empresa para
prestacdo de servicos de copeiragem e gargonaria, para atender a Sede da Ebserh —
Relatoria Garibaldi José Cordeiro de Albuquerque. A Presidente em exercicio
cumprimentou a todos e iniciou a reunido indagando sobre a concordancia em relacao a
pauta; a Diretoria de Administracao e Infraestrutura (DAI) solicitou o retorno a pauta do
Processo n°® 23477.034850/2014-14, apos diligéncias solicitadas na 89 reuniao, e a
inclusdo do Processo n° 23000.015807/2013-75, que passaram a configurar os itens 3 e 4
extrapauta, respectivamente, o que recebeu a concordancia de todos. Em seguida, foram
feitos os informes; a Presidente em exercicio comentou, primeiramente, que o Regimento
Interno do Comité Interno de Gestao do Rehuf esta finalizado e sera publicado nos
préximos dias. Outro informe da Presidéncia foi a respeito de reuniao que ocorreu com o
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao (MPOG), para tratar do orgamento da
Ebserh: o Ministério compreendeu as peculiaridades da Empresa, particularmente quanto
a necessidade de se debater conjuntamente os orgamentos de custeio e de investimento; -za/
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dentre os trés cenarios apresentados pela Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) aos
Conselhos Fiscal e de Administragdo, quando da reuniao conjunta em abril, defende-se o
segundo cenario, que tem como foco o cumprimento de Termos de Ajuste de Conduta
(TACs), a substituicao da forga de trabalho precarizada e a manutengao do ritmo de
contratagées nos Hospitais Universitarios Federais (HUFs). A Presidente em exercicio
comentou também que a Ebserh tem sido sistematicamente procurada por parlamentares;
esses dialogos tém resultado em consequéncias com potenciais beneficios para a
Empresa, a exemplo do Projeto de Lei que prevé alteracao legislativa para incluir os HUFs
no orgcamento impositivo das Emendas Parlamentares. Na sequéncia, foram feitos os
informes dos membros da Diretoria Executiva. A Diretoria de Atengao a Saude (DAS)
comentou sobre reuniao com o Departamento de Regulagao, Avaliagao e Controle de
Sistemas (DRAC) do Ministério da Saude (MS), em que se apresentou a situagao atual da
contratualizacao SUS dos HUFs; como resultado, esta previsto montante adicional de
aproximadamente R$ 26 milhdes (vinte e seis milhdes de reais) anuais a serem aportados
pelo MS aos HUFs. A DAI informou que o Tribunal de Contas da Uniao (TCU) se
pronunciou em relacao a medida cautelar de processo de licitagao em curso da Ebserh, o
qual tem como objetivo a contratagao de servigos de impressao corporativa, manifestando-
se favoravelmente a continuidade dos procedimentos. A Diretoria informou, ainda, sobre
processo licitatorio para aquisigao de gases medicinais, via Pregao Eletrénico, que ocorreu
em novembro de 2014 e prop6s ao Colegiado sua revogagdo, considerando que 0s
servicos dimensionados a época nao estao condizentes com o momento orgamentario-
financeiro pelo qual passa a Ebserh; o que recebeu a concordancia de todos.
Prosseguindo, a DGP informou sobre os concursos publicos em andamento; na semana
passada, foram aplicadas as provas para o Hospital Escola (HE) da Universidade Federal
de Sao Carlos (UFSCar); nesta semana, ocorrera o concurso do HE da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel); e, na proxima semana, esta agendado o do Hospital
Universitario (HU) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Pontuou-se que o
concurso para o Complexo Hospital de Clinicas (CHC) da Universidade Federal do Parana
(UFPR), cujas inscricdes foram encerradas no inicio deste més, contou com grande
numero de inscritos para os cargos de médicos, o que é positivo para a Empresa,
considerando que, de modo geral, tem havido dificuldades de atracao e captagao desses
profissionais nos HUFs. Outro informe da DGP foi sobre os pleitos de solicitacao de
quadro de pessoal dos HUs da Universidade Federal do Para (UFPA) e da Fundagao
Universidade Federal do Rio Grande (Furg), que foram encaminhados ao Departamento
de Coordenacgao e Governanga das Empresas Estatais (Dest) do MPOG. A DGP reiterou,
ainda, conforme apresentado em reunides anteriores, sobre a priorizagéo que tem sido
dada a reestruturagao dos processos de trabalho da Diretoria; pontuou que ha sete
Grupos de Trabalho (GTs) atuando em diferentes niveis de urgéncia; que estao sendo
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realizadas videoconferéncias quinzenais com as Divistes de Gestao de Pessoas (DivGPs)
das filiais, com o objetivo de, em alguns meses, descentralizar alguns dos processos de
trabalho, em prol do melhor funcionamento da area na rede de HUFs. A Presidente em
exercicio manifestou apoio a iniciativa e comunicou que sera apresentado relatorio sobre
as situagdbes mais problematicas identificadas pela DGP a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administragéo, tal como ja esta ocorrendo em relagdo ao Dest/MPOG. A
Diretoria destacou a necessidade premente de normatizacgao, redefinigao de processos e
fluxos, e automatizagao; por oportuno, agradeceu a colaboragcao das demais areas da
Ebserh, particularmente a DGPTI, na construcao de sistema informatizado de gestao de
pessoas — o0 Mentor RH. Em seguida, a DCF afirmou que vem realizando periodicamente
apresentagao das Demonstracées Contabeis da Ebserh ao Conselho Fiscal, conforme
determinacao do Estatuto Social da Empresa; contudo, em virtude de alteracoes
significativas recentes nas regras de Contabilidade Publica e, em decorréncia disso, da
necessidade de revisao e capacita¢cao dos conhecimentos técnicos da equipe da Diretoria,
além das obrigacdes ordinarias da area, a DCF esta com grande volume de trabalho e,
portanto, dificuldade em concluir as analises das Demonstragbes Contabeis que deveriam
ser apresentadas na préoxima reuniao do Conselho Fiscal, a realizar-se em 19 de maio.
Destarte, o Diretor entrou em contato com os Conselheiros para retirar o item de pauta,
que sera apresentado, entao, na reuniao do colegiado em junho. A DCF fez também seu
informe estratégico, tal como em reunides anteriores, compartihando com os demais
membros da Diretoria Executiva os valores referentes aos pagamentos realizados nos
ultimos dias; as despesas liquidadas e os Restos a Pagar (RAPs) da Sede, das filiais e dos
demais HUFs; ao Limite de Saque; e a necessidade adicional de Limite de Saque. Em
atendimento a solicitagao da DGPTI, mostrou-se quadro com as seguintes informacgoes:
natureza da despesa; fornecedor; despesa do exercicio; RAP; total e percentual utilizado —
da Sede, das filiais e dos demais HUFs da rede. Prosseguindo em informes, a
Coordenadoria de Comunicagao Social (CCS) comentou que, em atendimento a demanda
da Presidéncia e da Corregedoria Geral, a partir de amanha, dia 15 de maio, sera langada
a Campanha contra Pequenas Corrupgoes, para Sede e filiais, em conformidade com o
teor da recente campanha da Controladoria-Geral da Uniao (CGU). A agao sera divulgada
nas redes sociais, de modo que, em havendo ideias e sugestoes, todos possam contribuir
para aprimorar seu conteudo; o objetivo € orientar e esclarecer os funcionarios da
Empresa quanto a gravidade de pequenos atos de corrupgao, para que nunca sejam
praticados. Por oportuno, a CCl consultou as Diretorias sobre a necessidade de se manter
as assinaturas de jornais impressos para a Sede da Ebserh; foram distribuidas senhas de
acesso eletrénico a jornais e revistas, e todos concordaram com o cancelamento das
assinaturas, mantendo-se apenas uma; ademais, permanece vigente o servico de clipping
eletrénico; no que pese ser de custo madico, trata-se de medida de economia j:lﬁérea no
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atual contexto de contingenciamento financeiro-orgamentario. Finalizados os informes,
passou-se a Ordem do Dia. Pelo item 1, fez-se a leitura, aprovagao e assinatura das atas
da 95% e 962 reunides. Na sequéncia, abordou-se o item 2, com o Processo n°
23477.001571/2014-74, de relatoria do Diretor Garibaldi José Cordeiro de Albuquerque,
sobre retificacao de valor de contratagao, aprovada pela Diretoria Executiva, para atender
a Sede da Ebserh. O relator informou tratar-se de corre¢ado de valor de contratagao de
empresa para prestagao de servicos de copeiragem e gargonaria, em que foi contratada
Ipanema Empresa de Servigos Gerais e Transportes Ltda.; o valor total aprovado na 63?
reuniao da Diretoria Executiva, constante da Resolugcao n°® 107/2014, de 31 de julho de
2014, foi de R$ 458.810,64 (quatrocentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e dez reais e
sessenta e quatro centavos), e o valor total retificado € de R$ 467.394,12 (quatrocentos e
sessenta e sete mil, trezentos e noventa e quatro reais e doze centavos). Aprovou-se,
entao, por unanimidade, a diferenca de R$ 8.583,48 (oito mil, quinhentos e oitenta e trés
reais e quarenta e oito centavos), a fim de corrigir administrativamente a divergéncia no
processo de contratacao, e foi editada a Resolugao n® 159/2015. Em seguida, passou-se
ao item 3 extrapauta, com o retorno do Processo n°® 23477.0034850/2014-14, apos
diligéncias solicitadas na 892 reunido. O Diretor Garibaldi José Cordeiro de Albuquerque
lembrou tratar-se de assinatura de Termo de Convénio com a Fundagao Habitacional do
Exército (FHE) e com a Associacao de Poupanga e Empréstimo (Poupex), sem 6nus para
a Ebserh, com vigéncia de 12 (doze) meses, prorrogaveis por até 60 (sessenta) meses.
Informou-se que o processo foi reexaminado pela Consultoria Juridica, que se manifestou
favoravelmente a assinatura do Termo de Convénio. Em meio as analises e debates do
colegiado, a DGP ponderou que o referido termo ensejaria determinadas operagbes na
Folha de Pagamento da Ebserh, as quais s6 poderiam ser feitas apés a conclusao da
reestruturagdo em andamento dos processos de trabalho da Diretoria, que € prioritaria, de
modo a nao se incorrer em riscos operacionais. A assinatura de Termo de Convénio com a
FHE e a Poupex foi, entdo, aprovada, por unanimidade, porém, sua efetivagao ficou
condicionada ao momento em que a DGP estiver em condicdes adequadas de efetuar as
operagbes necessarias na Folha de Pagamento; com estes termos, foi editada a
Resolucao n° 158/2015. Finalizando a Ordem do Dia, abordou-se o item 4 extrapauta, com
o Processo n°® 23000.015807/2013-75; a DAI pontuou que, para imprimir a celeridade
necessaria, a contratagdo nao pdde obedecer ao rito de aprovagao em reuniao ordinaria
da Diretoria Executiva, tratando-se, portanto, de referendo aos atos praticados em
processo de contratagao que se destinou a aquisicao de sistema de climatizagao para sala
do Nucleo de Operagao e Controle, para atender as necessidades da Ebserh; a empresa
contratada foi a Alsar Tecnologia em Redes Ltda., pelo valor global de R$ 52.000
(cinquenta e dois mil reais). O referendo a contratagao foi aprovado, por unanimidade, e foi

editada, entao, a Resolugao n° 160/2015. Nada mais havendo a tratar, a Presidente em B"
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EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

exercicio agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a reuniao, da qual eu

W (lara César Pereira Guerra), Secretaria Geral da Ebserh, lavrei esta ata,
que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos membros da Diretoria Executiva
presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.

te em exercicio

CELSO FERNAN .DE ARAUJO
DA

RISTIANO CABRAL
DGPTI '

GARIBALDI JOSE IRO DE ALBUQUERQUE
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