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NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e dois dias do més de junho do ano de dois mil e quinze, as dezesseis horas, na
Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), situada no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Torre C, Edificio Parque Cidade Corporate, 3°
pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, reuniram-se os membros da
Diretoria Executiva da Ebserh, empresa publica, com sede em Brasilia, no mesmo
enderego, encontrando-se presentes: Newton Lima Neto, Presidente; Garibaldi José
Cordeiro de Albuquerque, Diretor de Administragéo e Infraestrutura; Walmir Gomes de
Sousa, Diretor de Controladoria e Finangas; Celso Fernando Ribeiro de Araujo, Diretor de
Atencdo a Saude; Cristiano Cabral, Diretor de Gestdo de Processos e Tecnologia da
Informacgéo; Luiz Roberto Moselli, Diretor de Gestao de Pessoas Substituto. Encontravam-
se presentes também lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Wesley Cardoso dos
Santos, Consultor Juridico; Luiz Vicente Borsa Aquino, Coordenador de Gestao Integrada;
Leandro Ambrosio Costa, Chefe de Servigo de Projetos Estratégicos da Coordenadoria de
Gestao Integrada (CGl); Marisete Aparecida Beu Ribeiro e Paulo Henrique Zarat Tavares,
ambos Assessores da Presidéncia; e, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda,
Secretaria Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: a) Informes; e b) Ordem
do Dia: 1) Processo 23477.032786/2014-37: Revisao da estrutura organizacional da Sede
da Ebserh — Relatoria Garibaldi José Cordeiro de Albuquerque. O Presidente
cumprimentou a todos e iniciou a reuniao indagando sobre a concordéancia em relacao a
pauta, o que foi confirmado pelo colegiado. Em seguida, foram feitos os informes;
primeiramente, o Presidente comentou sobre sua visita ao Instituto Sirio-Libanés de
Ensino e Pesquisa (IEP/HSL), em S&o Paulo, para reunido com a participagao de cem
gestores de quinze Hospitais Universitarios Federais (HUFs), além de Superintendentes
do Hospital Sirio-Libanés (HSL). A reunido faz parte do Programa de Gestao de Hospitais
Universitarios Federais do Sistema Unico de Saude (SUS), resultado da parceria entre o
IEP/HSL e o Ministério da Saude (MS), no ambito do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do SUS (Proadi/SUS). O Presidente manifestou entusiasmo
com o projeto e a metodologia de construgdo dos Planos Diretores Estratégicos (PDEs)
dos hospitais; destacou que o modelo de qualificagdo do programa contribui sobremaneira
para o desenvolvimento de competéncias de governanga dos profissionais dos HUFs,
tendo como consequéncia a melhoria no atendimento a populagéo. Passando-se aos
informes dos membros da Diretoria Executiva, a Diretoria de Gestdo de Processos e
Tecnologia da Informagéo (DGPTI) convidou a todos para a formatura da primeira turma
de capacitacao de gestores de tecnologia da informagao (Tl) das filiais Ebserh, pela Escola
Superior de Redes, da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP); a parceria da Ebserh 9?@
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com o 6rgao resultou na capacitagao de quinze funcionarios da Sede e das filiais, com
todos os custos, inclusive de diarias e passagens, financiados pela RNP; a segunda turma
desta capacitagao tera inicio em julho. Outro informe da DGPTI foi sobre a entrega de
mais 780 (setecentos e oitenta) computadores para onze HUFs, que, assim com as
anteriores, foi viabilizada a partir de recursos do fundo social do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Finalizando os informes, a Diretoria de
Atencdo a Saude (DAS) comentou sobre reunido com a Subsecretaria de Atengao a
Saude, do Governo do Distrito Federal (SAS-GDF), para iniciar as tratativas referentes a
contratualizagéo do Hospital Universitario de Brasilia (HUB); a filial da Ebserh apresentou
proposta inovadora, com foco em agdes de regionalizagdo, tendo como contrapartida o
financiamento total do hospital, estimado em cerca de R$ 120 milhdes (cento e vinte
milhes de reais) anuais; a proposta e sua metodologia foram bem recebidas pela SAS-
GDF, de modo que agdes decorrentes devem se desenvolver nas proximas semanas. Na
sequéncia, passou-se a Ordem do Dia, abordando-se o item de pauta, com o Processo n°
23477.032786/2014-37, de relatoria do Diretor Garibaldi José Cordeiro de Albuquerque,
sobre a revisdo da estrutura organizacional da Sede da Ebserh, com base na Nota
Técnica n° 09/2015, da Coordenadoria de Gestao Integrada (CGl). O relator lembrou que a
Ultima versdao do Regimento Interno foi aprovada na 30? reunidgo do Conselho de
Administragdo, em novembro de 2014, tendo como uma das principais alteracdes a
criagao da Coordenadoria de Gestdo Integrada (CGI), com o objetivo precipuo de
promover a articulagdo entre as Diretorias e as unidades de assessoramento da
Presidéncia, além de coordenar a gestéo estratégica da Ebserh. Embora a criagao da CGl
tenha permitido a realizagdo de diversos projetos transversais e integrados, verificou-se a
necessidade de estabelecer um arranjo institucional mais adequado, considerando as
limitagdes da CGI frente as Diretorias. Ademais, o crescimento da Empresa tem
demandado da Presidéncia atuacdo externa, cada dia maior, frente as demandas
governamentais e ao dever de manutencéo de relacionamento mais proximo com as filiais
e as universidades. Diante desse contexto, propde-se, entdo, a criagdo da Diretoria Vice-
Presidéncia Executiva na estrutura organizacional da Sede, para apoiar diretamente a
Presidéncia na coordenagao e monitoramento das agoes das Diretorias e das filiais da
Ebserh, em prol da gestdo integrada e do desenvolvimento institucional. O relator
informou, ainda, que as readequagdes do organograma ocorrerao sem impacto financeiro,
utilizando-se recursos resultantes da reorganizagdo da estrutura atualmente existente,
além de estarem em conformidade com orientagdes do Departamento de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (Dest), do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao (MPOG), no sentido de se valorizar mais as fungdes executivas do que as de
assessoramento. Por fim, o relator lembrou que o assunto foi previamente analisado pelos
Diretores e apontou a existéncia de parecer favoravel da Consultoria Juridica nos autos do
processo; destarte, posicionou-se favoravelmente a aprovagéo do encaminhamento da
proposicdo ao Conselho de Administragdo, no que foi seguido pelos demais membros da 5}@
Diretoria Executiva, apos as devidas analises e esclarecimento de duvidas. Foi editad e
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entdo, a Resolugdo 167/2015. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a reunido, da qual eu AKuwn, Tiyne Ul
(Karen Tiemi Ueda), Secretaria Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e
aprovada, sera assinada pelos membros da Diretoria Executiva presentes e por mim, e
rubricada em todas as folhas.

# ARAUJO
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'4HANO CABRAL
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