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Aos onze dias do més de dezembro do ano de dois mil e quatorze, as nove horas e trinta
minutos, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — Ebserh,
situada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Torre C, Edificio Parque Cidade
Corporate, 3° pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, reuniram-se os
membros da Diretoria Executiva da Ebserh, empresa publica, com sede em Brasilia, no
mesmo enderego, encontrando-se presentes: Jeanne Liliane Marlene Michel, Presidente
Substituta; Celso Fernando Ribeiro de Araujo, Diretor de Atengdo a Saude; Cristiano
Cabral, Diretor de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacdo; Garibaldi José
Cordeiro de Albuquerque, Diretor de Administragcdo e Infraestrutura; Walmir Gomes de
Sousa, Diretor de Controladoria e Finangas; Glaucia Assumpgao, Diretora de Gestéo de
Pessoas Substituta; também presentes Rossana Ricciardi, Chefe de Gabinete: Wesley
Cardoso dos Santos, Consultor Juridico; Luiz Vicente Borsa Aquino, Coordenador de
Gestao Integrada; Rodrigo Améancio Briozo, da Assessoria de Planejamento e Relagoes
Institucionais; Wildemar Santos de Moura, Chefe de Servigo de Relagdes de Trabalho da
Diretoria de Gestao de Pessoas; Karen Tiemi Ueda, Analista Administrativa do Gabinete da
Presidéncia; e, na secretaria dos trabalhos, lara César Pereira Guerra, Secretaria Geral:
todos da Ebserh. Encontravam-se presentes também os seguintes representantes da
Equipe de Governanga do Hospital Universitario de Brasilia: Hervaldo Sampaio Carvalho,
Superintendente; Elizabeth Queiroz, Chefe do Setor de Gestao de Ensino, representando
a Geréncia de Ensino e Pesquisa; e Paulo Mendes de Oliveira Castro, Gerente
Administrativo. A Diretoria Executiva da Ebserh reuniu-se para tratar da seguinte pauta: a)
Informes; b) Ordem do Dia: i) Leitura e aprovagéo da ata da 792 reunido; ii) Processo
23000.013562/2013-41: Prorrogacgao dos contratos de prestagédo de servigos de Fabrica
de Software e Fabrica de Métrica — Relatoria Walmir Gomes de Sousa. A Presidente
Substituta cumprimentou a todos e iniciou a reunido solicitando autorizagdo do colegiado
para que o Hospital Universitario de Brasilia (HUB) fizesse uma apresentacdo sobre o
impacto da gestdo Ebserh no hospital, o que recebeu a concordancia de todos. A
Superintendéncia do HUB iniciou contando o histérico do hospital, apontando as grandes
dificuldades que existiam antes da gestdo Ebserh. Apds a assinatura de contrato entre a
Universidade de Brasilia (UnB) e a Empresa, em janeiro de 2013, para a gestdao do HUB,
uma série de melhorias foram realizadas; a Superintendéncia as elencou e destacou, em
cada uma das areas do hospital. De modo geral, pontuou-se que os leitos foram ampliados
de 255 (duzentos e cinquenta e cinco) para 404 (quatrocentos e quatro); houve
modernizagdo da infraestrutura e criagdo de novas areas. Na area de Tecnologia da
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Informagado e Comunicagao (TIC), ocorreram grandes investimentos e benfeitorias, tais
como a aquisi¢ao de equipamentos; a instalagéo de nove médulos do Aplicativo de Gestao
para Hospitais Universitarios (AGHU); o cadastro do Plano Diretor Estratégico do HUB no
sistema de gestdo de projetos; e o monitoramento de toda a rede informatizada do
hospital. A Superintendéncia destacou que os investimentos em equipamentos para todas
as areas foram consideraveis, o que possibilitou um crescimento sustentavel e o aumento,
em mais de 40% (quarenta por cento), da capacidade de diagnostico do HUB. Na area de
recursos humanos, registrou-se a redugdo de 90% (noventa por cento) dos contratos
precarizados; o aumento de 40% (quarenta por cento) da quantidade de
colaboradores/funcionarios; e a contratagéo de empregados concursados, que possibilitou
a criagao de novos servicos. Comentou-se que, embora a transicao dessas equipes tenha
sido dificil tanto para a gestdo quanto para a produtividade assistencial — que registrou
reducdo, em 2014 — com a estabilizagdo do quadro de pessoal do hospital, a
produtividade hospitalar deve voltar a crescer, em 2015. Um dos maiores impactos de
investimento, conforme se destacou, foi em Gestdao da Clinica, com inovagao dos
processos, modernizagdo da gestdo de produtos de salde, definicdo do modelo
assistencial centrado no paciente, dentre outras medidas relevantes. Comentou-se, ainda,
sobre a realizagdo da Oficina de Linhas de Cuidado, promovida pela Diretoria de Atencao
a Saude (DAS); sobre a existéncia de uma area especialmente dedicada a salde
indigena; sobre a ocorréncia de capacitages constantes para os gestores do hospital; e
sobre estar se implementando uma gestao participativa, com reuniées periodicas com os
dirigentes do hospital. Foram citados também os investimentos realizados em Ensino e
Pesquisa, com o objetivo de se promover uma assisténcia integrada a essas areas.
Destaque especial foi dado a integragdo do HUB a rede SUS local, com contato
permanente para apoio a unidades hospitalares das regiées do Parano4, Itapua e Sao
Sebastido. Finalizando a apresentagdo, a Superintendéncia mostrou fotos das novas areas
e equipamentos; informou os diversos colegiados em que o HUB possui representacao,
estando também representadas, dessa forma, a UnB e a Ebserh; apontou os desafios que
precisarao ser enfrentados; e comentou que a comunidade ja tem sentido o impacto das
melhorias realizadas no hospital. Os membros da Diretoria Executiva parabenizaram a
apresentacao e o trabalho que a Equipe de Governanga vem realizando no HUB:;
manifestaram satisfacdo em constatar o resultado positivo da gestao Ebserh nas filiais; e
destacaram a importancia da integragdo do hospital 4 rede SUS. A Diretoria de Gestao de
Processos e Tecnologia da Informagao (DGPTI) perguntou quanto tempo sera necessario
para que, considerando os investimentos realizados em 2014, a produtividade do hospital
supere a de 2013; a Superintendéncia do HUB asseverou que sera em 2015, como
consequéncia do aumento significativo do nimero de procedimentos e da tendéncia de
que o quadro de pessoal esteja mais estabilizado. A Presidente Substituta afirmou que os
resultados apresentados pelo HUB sdo muito bons; comentou que questdes fisicas, /Va/
estruturais e de pessoal tém sido resolvidas; e salientou ser necessario divulgar esses
resultados, principalmente para a comunidade médica, pois a caréncia desses
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profissionais € um dos problemas a ser superado:; pontuou ser um momento de alegria
para a Ebserh e agradeceu a participagdo do HUB no colegiado. Em seguida, passando-
se a 807 reunido da Diretoria Executiva, a Presidente Substituta indagou sobre a
concordancia em relagdo a pauta; a Diretoria de Administragdo e Infraestrutura (DAI)
solicitou a inclusao do Processo n° 23477.025634/2014-88, o que recebeu a concordancia
de todos e passou a configurar o item iii da pauta. Na sequéncia, foram feitos os informes
da Presidéncia; o primeiro foi a respeito do processo eleitoral para a escolha do
representante dos empregados da Ebserh no Conselho de Administragdo, em
conformidade com o que determina o Estatuto Social da Empresa; informou-se que o
Servigco de Relagbes de Trabalho (SRT) da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) esta
coordenando o processo. O SRT afirmou que, além de atender ao Estatuto Social da
Ebserh, o processo eleitoral obedece a determinagdo da Lei n° 12.353/2010, que foi
regulamentada pela Portaria n° 26/2011 do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao (MPOG); e solicitou a colaboragdo da Presidéncia e das Diretorias para a
indicagéo de trés titulares e trés suplentes, para compor a Comissao Eleitoral, que sera
responsavel por normatizar e monitorar o processo eleitoral. O SRT agradeceu a DGPTI
pela criagdo do sistema de eleices no Sistema de Informagbes Gerenciais da Ebserh
(SIG); informou que ja existe um cronograma e que a previsdo € que o processo esteja
concluido em margo de 2015, com o anuncio do vencedor e as publicagbes devidas.
Foram feitas, entao, as seguintes indicagées para compor a Comissao Eleitoral: Franco
Nero Dias Margal, como representante da Presidéncia; Gustavo Galvao de Oliveira Avila,
da DGPTI; Rodrigo Souza Dittz, da Diretoria de Controladoria e Finangas (DCF); Fernanda
Vieira Frondana, da DAI; Sammara Tavares Nunes, da DAS; e Wildemar Santos de Moura,
da DGP. Prosseguindo em informes, a Presidente Substituta comentou que, ontem, dia 10
de dezembro, foram publicados, no Jornal do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
comunicados com alusdao a Ebserh, ambos positivos; em um deles, foram citados o
Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf) e a
auditoria operacional a realizar-se na Empresa; no outro comunicado, mencionou-se que a
Ebserh tem obtido éxito na gestdao de suas filiais, particularmente no que se refere a
substituicdo de terceirizados por empregados concursados nos Hospitais Universitarios
(HUs). Outro informe da Presidéncia foi a respeito da solenidade de inauguracdo da nova
Sala dos Conselhos da Ebserh, ocasido em que ocorrera conjuntamente a 312 reunido do
Conselho de Administragao e a 292 reunido do Conselho Fiscal, no dia 15 de dezembro.
Finalizando os informes da Presidéncia e reforgando comunicagao feita na 792 reunido da
Diretoria Executiva, informou-se sobre a reunido de encerramento do exercicio, com
apresentagéo do balango de atividades da Ebserh para todos os funcionarios, a realizar-se
no dia 19 de dezembro. Em seguida, a Coordenadoria de Gestao Integrada (CGl)
comunicou que, a partir de 2015, convidara todos os Assessores de Planejamento das
Diretorias para participar da reunido que ocorre semanalmente entre a CGl e a Assessoria -
de Planejamento e Relagbes Institucionais (Asplar);, e solicitou a colaboragdo das
Diretorias para indicar os interlocutores que irdo apresentar as informagées para a
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conclusdo do Relatério de Atividades 2014 da Ebserh. A Presidente Substituta salientou
que as informagbes deste documento devem ser objetivas e devem apresentar os
resultados das agdes de cada area. A CGl solicitou também das Diretorias as indicagées
dos nomes que irao compor a Comisséo de Etica da Empresa, que € uma instancia
obrigatdria por lei; explicou que as pessoas que foram indicadas, em agosto de 2013, por
motivos diversos, nao puderam se reunir, de modo que a comissao foi instituida apenas
formalmente, mas nao chegou a acontecer de fato — ndo tendo havido nenhuma reuniso,
nem ata de implantagdo e nem elaboragdo do seu regulamento interno. A Consultoria
Juridica (Conjur) lembrou que a Comissdo de Etica &€ um colegiado que decide de forma
independente, e pontuou a importdncia de os membros estarem efetivamente
comprometidos com seus trabalhos. Em seguida, passou-se @ Ordem do Dia. Pelo item i,
fez-se a aprovagdo e assinatura da ata da 792 reunido. Na sequéncia, abordou-se o
Processo n° 23000.013562/2013-41, item ii da pauta, de relatoria do Diretor Walmir Gomes
de Sousa, a respeito da prorrogagao do contrato de prestagao de servigos de Fabrica de
Software e Fabrica de Métrica. O relator informou tratar-se de decisdo ad referendum do
colegiado; afirmou que o processo licitatorio ocorreu por adesdo a Ata de Registro de
Pregos da Fundagao Nacional do indio (Funai); que as empresas contratadas sdo a Cast
Informatica S/A, para a Fabrica de Software, e a Abrantes Solugées Ltda., para a Fabrica
de Métrica, pelo valor global de R$ 6.375.000,00 (seis milhées, trezentos e setenta e cinco
mil reais). O relator informou que houve pesquisa de pregos e que a DAl e a Conjur
manifestaram-se favoravelmente a prorrogagéo das contratagdes; ao final, manifestou
preocupacao quanto a baixa execugao do contrato; a DGPTI explicou que a Fabrica de
Software possui um periodo de maturagdo, em que sdo definidas as necessidades de
cada demandante; comentou, ainda, que esta se analisando a hipétese de mudanca de
modelo, avaliando-se as limitagdes de cada um e as necessidades da Ebserh. A DAI
comentou que a instrugdo processual estd bem embasada e a Presidente Substituta
parabenizou as equipes. Colocando-se o item em deliberagao, o colegiado referendou, por
unanimidade, a prorrogagao do contrato, com observancia a ponderagio do relator, no
sentido de se monitorar a efetiva execugdo financeira dos contratos. Prosseguindo na
Ordem do Dia, abordou-se o item iii extrapauta, com o Processo n°® 23477.025634/2014-
88, de relatoria do Diretor Garibaldi José Cordeiro de Albuquerque, sobre a contratagao de
instituicao especializada, para a realizagdo de concurso publico para 21 (vinte e uma)
unidades hospitalares, conforme descrigao do Projeto Basico. O relator informou que a
empresa a ser contratada € o Instituto AOCP, pelo valor global de R$ 788.500,00
(setecentos e oitenta e oito mil e quinhentos reais), com contrato de vigéncia de 12 (doze)
meses, a contar da data da assinatura; a contratagao sera por dispensa de licitagdo, com
fulcro no inciso XlII do artigo 24 da Lei n° 8.666/93. O relator afirmou que o processo esta
bem instruido, contendo 22 (vinte e dois) documentos; destacou o parecer da Conjur, que
ratifica a regularidade dos procedimentos e da dispensa de licitagdo; ademais, consta a 12’
justificativa de que os pregos estdo adequados aos do mercado; e, ndo havendo 6bices,
manifestou-se favoravelmente a contratagao, no que foi seguido pelos demais membros
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do colegiado. Foi editada, entao, a Resolugdo n° 138/2014, com o referendo a contratagao
das empresas Cast Informatica S/A e Abrantes Solugdes Ltda., e com a contratagdo do
Instituto  AOCP, referentes aos Processos n%  23000.013562/2013-41 e
23477.025634/2014-88 respectivamente. Finalizando a reunido, a Presidente Substituta
lembrou que o cenario deste final de exercicio &€ de restricao orgamentario-financeira;
destarte, solicitou a colaboragao de todas as Diretorias no monitoramento rigoroso da
efetiva execugdo de seus contratos, bem como dos HUs filiais. Nada mais havendo a
tratar, o Presidente agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a reuniao, da qual
eu e 4l (lara Cesar Pereira Guerra), Secretaria Geral da Ebserh, lavrei
esta ata, que, depois de lida e aprovada, serd assinada pelos membros da Diretoria
Executiva presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.

v

ILIANE/MARLENE MICHEL
esidente Substituta
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