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Aos vinte e sete dias do més de outubro do ano de dois mil e quatorze, as quinze horas,
na Sala da Presidéncia da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — Ebserh, situada
no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Torre C, Edificio Parque Cidade Corporate, 3°
pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, reuniram-se os membros da
Diretoria Executiva da Ebserh, empresa publica, com sede em Brasilia, no mesmo
endereco, encontrando-se presentes: José Rubens Rebelatto, Presidente; Jeanne Liliane
Marlene Michel, Diretora de Gestédo de Pessoas; Cristiano Cabral, Diretor de Gestao de
Processos e Tecnologia da Informagao; Garibaldi José Cordeiro de Albuquerque, Diretor
de Administracdo e Infraestrutura; Walmir Gomes de Sousa, Diretor Financeiro; Celso
Fernando Ribeiro de Araujo, Diretor de Atengdo a Saude; também presentes Rossana
Ricciardi, Chefe de Gabinete; Wesley Cardoso dos Santos, Consultor Juridico; Luiz
Vicente Borsa Aquino, Coordenador de Gestdo Integrada; Heloisa Cristaldo dos Santos,
Coordenadora de Comunicagdo Social;, Karen Tiemi Ueda, Analista Administrativa do
Gabinete da Presidéncia; e, na secretaria dos trabalhos, lara César Pereira Guerra,
Secretaria Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: a) Informes; e b) Ordem
do Dia: i) Leitura e aprovagdo da ata da 732 reuniao; ii) Processo 23477.019193/2014-85:
Contratacao CHC Brasil Consultoria e Gestao Ltda. — Relatoria Walmir Gomes de Sousa;
iii) Processo 23000.011360/2013-65: Termo Aditivo ao contrato de locagéo de veiculos —
Relatoria Jeanne Liliane Marlene Michel; iv) Autorizagao para emissao de passagens para
evento da DGPTI; e v) Autorizagdo para nomeagdo em Cargos em Comissao, com
apresentagao de 1 (um) curriculo, no Hupes/UFBA. O Presidente cumprimentou a todos e
iniciou a reunido indagando sobre a concordancia em relagdo a pauta, o que foi
confirmado pelo colegiado. Em seguida, foram feitos os informes da Presidéncia;
apresentou-se proposta de agenda de reunides das Diretorias da Ebserh com o Tribunal
de Contas da Unido (TCU), no periodo de 10 a 17 de novembro; estas reunides tém como
objetivo apresentar informagoes sobre os trabalhos desenvolvidos pela Empresa, como
contato prévio a auditagem do Tribunal que ird ocorrer na Ebserh em 2015; a proposta de
agenda recebeu a concordancia de todos. O Presidente informou, ainda, que, nos
préximos dias, deve ocorrer a assinatura de mais dois contratos: com as Universidades
Federais do Parana (UFPR) e de Pelotas (UFPel). Passando-se aos informes dos
membros da Diretoria Executiva, a Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) comunicou que,
esta semana, de 29 a 31 de outubro, esta ocorrendo a Semana de Qualidade de Vida no
Trabalho; informou que foram feitos convénios com alguns 6rgaos e empresas para a
promogao de diversas atividades, tais como caminhada, massagem, ginastica laboral, A
dentre outras. Outro informe da Diretoria foi sobre o inicio do processo eleitoral jg a
1

Ata da 742 Reunido da Diretoria Executiva da Ebserh(jD % M



EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

composicdo da Comiss@o Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa), formada por
membros representantes dos empregados, escolhidos por votagao, e por representantes
designados pelo empregador, com o objetivo de prevenir acidentes e doencgas decorrentes
do trabalho; a instituicao da Cipa atende a determinagdes da Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT) e de normas do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). A DGP
comentou, ainda, sobre a Comissao de Etica da Ebserh; afirmou que, embora ela tenha
sido formalmente instituida, nao se concretizou, na pratica, em virtude de sucessivos
adiamentos e pedidos de alteragdo dos membros; destarte, constatou-se a necessidade
de revisdo das indicagbes dos integrantes da Comissdo. Propds-se, entao, que as
Diretorias fagam suas indicagdes, nesta semana, para que o assunto conste em pauta de
reunido da Diretoria Executiva, o que recebeu a concordancia de todos. Finalizando seus
informes, a DGP comunicou que todos os concursos da Ebserh que estavam pendentes
estao homologados. Na sequéncia, a Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da
Informagao (DGPTI) informou que a equipe de técnicos da DGPTI esta no Hospital
Universitario (HU) Onofre Lopes, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), para a implantagdo do Aplicativo de Gestéo para Hospitais Universitarios (AGHU);
informou-se que serdo instalados, a principio, dois médulos: Pacientes e Internacao, e ja
estao planejadas as proximas instalagdes. Em seguida, passou-se a Ordem do Dia. Pelo
item i, fez-se a leitura e aprovagao da ata da 732 reunido. Na sequéncia, abordou-se o item
i, com o Processo n° 23477.019193/2014-85, de relatoria do Diretor Walmir Gomes de
Sousa. O relator informou tratar-se de processo para a contratagdo de servigos tecnicos
especializados de consultoria, visando: a) o desenvolvimento de modelo e gestao de
oferta, e implantagdo de dispositivos de regulagdo assistencial em trés HUs filiais,
contemplando o desenvolvimento e implantagdo de metodologia, rotinas e ferramentas
para o diagnéstico da oferta, perfil de utilizagdo dos servicos hospitalares e dos
dispositivos existentes de gestao da oferta, bem como para a gestao da oferta dos
servicos assistenciais e gestao das listas de espera desses servicos; b) desenvolvimento
de iniciativas e instrumentos para a geragdo e gestao do conhecimento, no ambito da
Sede da Ebserh, que agreguem valor para os profissionais dos HUs e da propria Sede, e
que contribuam para situar a empresa como referéncia no SUS; c¢) compartihamento de
experiéncias e desenvolvimento de mecanismos e instrumentos para o aprimoramento da
gestao econdémico-financeira dos HUs. Em sintese, sdo medidas para o aprimoramento
dos processos de regulagao assistencial em trés HUs. A empresa a ser contratada éa
CHC Brasil Consultoria e Gestao Ltda, pelo valor global de R$ 6.970.462,00 (seis milhoes,
novecentos e setenta mil, quatrocentos e sessenta e dois reais), sendo a maior parte deste
valor correspondente ao custo da consultoria, e o restante relativo a tributos e diarias para
os consultores. O relator afirmou que a contratagdo, com vigéncia de 24 (vinte e quatro)
meses, tem fulcro no artigo 25 da Lei n° 8.666/93, que justifica a inexigibilidade de
licitagao; informou, ainda, que a manifestagcdo favoravel da Diretoria Financeira (DF)
baseou-se na andlise de outros contratos firmados pela empresa CHC com c':rgéosJU

publicos, bem como em pesquisa de prego comparativa do valor da hora/aula ospital
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Sirio-Libanés e da Universidade de Brasilia, chegando-se a um valor inferior com a CHC.
Feitas estas consideracdes, o relator manifestou-se favoravelmente a contratagédo. O
Presidente perguntou sobre a duragdo do processo, até que haja apropriagao das
melhorias pelos HUs filiais; a Diretoria de Atengdo a Saude (DAS) respondeu que seria de
aproximadamente dois anos. A DGPTI indagou se 0 mapeamento de processos previsto
no objeto da contratagdo seria coincidente com o que ja estd sendo realizado pela
Diretoria, por meio da empresa Elo Group; a DF respondeu negativamente; esclareceu
que a CHC ira trabalhar mais voltada para a visdo de futuro, com a analise da forma como
os processos de trabalho vao ser realizados; ponderou, contudo, que certamente o
mapeamento que esta sendo delineado pela Elo Group ajudara nas analises da CHC. A
DGPTI sugeriu, entdo, que a expressao ‘mapeamento de processos' seja substituida para
que nao haja mais duvidas. A DAS esclareceu que o ponto central do trabalho € o
aprimoramento da gestao da oferta de servigos nos hospitais, por meio da organizagao da
demanda interna, da priorizagéao do atendimento, da agilizagdo dos servigos, da renovagao
do aparato tecnolégico, dentre outros. A contratagcdo resultante do Processo n°
23477.019193/2014-85 foi, entao, aprovada por unanimidade. Em seguida, passou-se ao
item iii da pauta, com o Processo n° 23000.011360/2013-65, sobre o Termo Aditivo ao
contrato de locagao de veiculos, de relatoria da Diretora Jeanne Liliane Marlene Michel. A
relatora informou tratar-se de repactuagdo e prorrogagao do contrato de servigos de
locagédo de veiculos, firmado apés a realizagdo de Pregao Eletronico, com a empresa
Carmaxx Locagdo de Veiculos Ltda., em 13 de novembro de 2013, contemplando até 6
(seis) veiculos executivos e 4 (quatro) veiculos comuns; afirmou que a repactuagao prevé
reajuste de valor, perfazendo o valor global de R$ 796.249,20 (setecentos e noventa e seis
mil, duzentos e quarenta e nove reais e vinte centavos), em virtude de alteragao da
Convengao Coletiva da categoria para o periodo 2014/2015, além de prorrogagao pelo
periodo de 12 (doze) meses. A relatora informou que, na manifestagao da DF sobre o
Processo, constam: a possibilidade de repactuagéao, prevista na clausula 15 do contrato; a
documentacdo que demonstra o interesse da contratada na prorrogagéo; a informacao de
que o valor a ser pago a contratada € inferior aos calculados pelo Servigo de Contratacoes,
em virtude de descontos oferecidos. Ademais, informou-se que a Consultoria Juridica
corroborou a manifestagao favoravel da DF em prol da prorrogagdo do contrato n°
24/2013; nao havendo Obices a repactuagdo, a relatora também posicionou-se
favoravelmente, no que foi seguida pelos demais Diretores. O Termo Aditivo ao contrato
resultante do Processo n° 23000.011360/2013-65 foi, entao, aprovado por unanimidade; e
foi editada a Resolugdo n2 126/2014, com a aprovagao as contratagoes dos itens ii e iii da
pauta. Prosseguindo na Ordem do Dia, passou-se ao item iv, sobre a autorizagcao para
emissao de passagens para evento da DGPTI. A Diretoria informou que, em parceria com
a Secretaria Geral, em 24 de novembro, ocorrera oficina para implantagao do sistema de
Protocolo nos HUs filiais, com a participagdo de 27 (vinte e sete) pessoas, que irdo receber
orientacdes acerca da operacionalizagdo e utilizagdo do sistema. A DGP destacou a%
necessidade de se constituir um laboratério de informatica para viabilizar este :@de
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evento, pois a Ebserh possui muitos sistemas que sdo disponibilizados as filiais. A DF
concordou, porém, considerando-se que a Empresa esta em um momento de
reorganizagéo da Sede, ponderou ser necessario, primeiramente, tratar a disposigéo fisica
decorrente desta reorganizagao, para, na sequéncia, atender outras demandas. A emissao
de Diarias e Passagens para o evento da DGPTI foi, entdo, aprovada por unanimidade.
Finalizando a Ordem do Dia, abordou-se o item v da pauta, sobre a autorizagdo para
nomeagdo em Cargos em Comissao (CCs), com apresentagéo de um curriculo, no HU
Professor Edgard Santos (Hupes), da Universidade Federal da Bahia (UFBA). A DGP
afirmou tratar-se de excepcionalizagao a exigéncia da Resolugao n° 008/2012, que prevé a
apresentacao de, pelo menos, trés curriculos para a nomeagao em cada CC nos HUs; a
justificativa se baseou, principalmente, no fato de as nomeagdes terem de ocorrer de
forma célere, para agilizar a reestruturagéo organizacional do hospital, que € uma
necessidade premente, em vista da contratagao dos empregados concursados da Ebserh.
A DGP informou, ainda, que todos os curriculos foram devidamente analisados pelas
areas de interesse, com manifestagbes favoraveis. As nomeagdes foram, entao,
aprovadas por unanimidade. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a reunido, da qual eu 4170 M (lara
César Pereira Guerra), Secretaria Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e
aprovada, sera assinada pelos membros da /Djretoria Executiva presentes e por mim, e
rubricada em todas as folhas.

GARIBALDI ¢
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