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ATA DA 432 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte dias do més de dezembro do ano de dois mil e treze, as nove horas e trinta
minutos, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares —
EBSERH, situada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Torre C, Edificio Parque
Cidade Corporate, 32 pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, reuniram-
se os membros da Diretoria Executiva da EBSERH, empresa publica, com sede em
Brasilia, no mesmo endereco; encontrando-se presentes: José Rubens Rebelatto,
Presidente; Cristiano Cabral, Diretor de Ges'ao de Processos e Tecnologia da
Informagéo; Jeanne Liliane Marlene Michel, Diretora de Gestao de Pessoas; Garibaldi
Jose Cordeiro de Albuquerque, Diretor de Logistica e Infraestrutura Hospitalar; Pedro
Paulo Sette de Moraes, Diretor Administrativo Financeiro Substituto; Paula dos
Santos Grazziotin, Diretora de Atengdo a Salde e Gestao de Contratos Substituta;
também presentes Rossana Ricciardi, Chefe de Gabinete: Wesley Cardoso dos
Santos, Coordenador Juridico: Gil Pinto Loja Neto, Auditor Geral; Josué Fermon
Ribeiro, Ouvidor Geral; Karen Tiemi Ueda, Analista Administrativa da Chefia de
Gabinete; e, na secretaria dos trabalhos, lara César Pereira Guerra, Secretaria Geral,
todos da EBSERH, para tratar da seguinte Pauta: i) Leitura e aprovacao da ata da 422
reuniao; ii) Informes; iii) Nomeagdo dos cargos de gerente do HU/Universidade
Federal de Sergipe; iv) Criacao da filial da EBSERH no municipio de Salvador/BA; v)
Processo 23000.012014/2013-40 — aquisi¢ao produtos salde para o HU/Piaui; vi)
Processo 23000.003261/2013-18 — prorrogacao contrato prestagao servicos apoio
administrativo; vii) Processo 23000.017963/2013-71 — aquisicao de tablets. O
Presidente cumprimentou a todos e iniciou a reuniao solicitando a inclusdo em Pauta,
a pedido do Diretor Administrativo Financeiro Substituto, do Processo n°
23000.000156/2013-19, o que recebeu a concordancia de todos. Em seguida,
passou-se aos informes; os primeiros foram feitos pelo Presidente, que comentou,
inicialmente, sobre a situagdo atual da EBSERH em relagdo aos Hospitais
Universitarios (HUs); afirmou que se encerra o ano de 2013 com contratos assinados
para a gestdo de vinte e um hospitais; informou, ainda, sobre eventos recentes
relacionados a quatro Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES): a Universidade
Federal do Para aprovou, em seu Conselho Universitario, a despeito das resisténcias,
a adesao a EBSERH, para gestao dos HUs Bettina Ferro de Souza e Joao de Barros
Barreto, a Universidade Federal do Alagoas realizou audiéncia publica, em que
estiveram presentes um representante da Diretoria de Gestdo de Pessoas e um da Ay
Coordenadoria Juridica; o Presidente agradeceu e parabenizou a participacao destes
representantes, no esclarecimento de dlvidas em relagao a atuacdo da EBSERH: od’(
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Conselho Universitario da Universidade Federal de Campina Grande esta reunido
hoje, dia 20 de dezembro, para deliberar sobre a adesao a Empresa; e o Conselho
Universitario da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio) nao
deliberou sobre a adesao a EBSERH. Outro informe do Presidente foi sobre o éxito
que esta tendo o Curso de Especializacdo em Gestdo dos Hospitais Universitarios
Federais no SUS, em andamento no Hospital Sirio-Libanés (HSL); comentou que foi
produzido o segundo Relatério de Progresso, o qual esta disponivel a Diretoria
Executiva e que evidencia a seriedade do projeto, apresentando agbes mais
concretas, como resultado do curso. No Relatério, consta o dimensionamento dos dez
HUs participantes, analisados sob o aspecto de dimensdes estratégicas, o que
resultou em um importante diagnéstico da situacao destes hospitais, de modo que a
elaboragdo dos Planos Diretores dos HUs ira se embasar neste conjunto de
informagGes, com o objetivo de alterar positivamente a realidade dos hospitais.
Complementando, o Presidente comentou que foi realizada uma videoconferéncia
com os dirigentes do HSL, para apresentagao dos resultados obtidos até o momento
e alinhamento da estratégia de atuacao conjunta entre a EBSERH e o hospital; nesse
sentido, destacou a importancia de a Empresa se estruturar, de forma consolidada e
com o envolvimento de todos, para apoiar a construgao dos Planos Diretores dos
HUs; para isso, informou que havera, em janeiro de 2014, um evento para promover o
alinhamento de todos os setores da EBSERH em prol deste apoio aos Planos
Diretores; destarte, solicitou a participacdo e o envolvimento das areas no evento e
em todo o processo; ademais, comentou que a replicagdo destes dez HUs para os
demais hospitais da rede sera coordenada pelo HSL; que os detalhes da organizacao
desta replicagéo serdo acordados com a EBSERH, no inicio de 2014: e que tal
replicagao devera ser custeada com a verba de isencao fiscal que o HSL recebe. O
ultimo informe da Presidéncia foi sobre um Relatério elaborado pela Auditoria Interna
da Empresa sobre o HU da Universidade Federal do Piaui (UFPI); o Presidente
parabenizou a equipe da Auditoria pelo trabalho desenvolvido: informou que, no
Relatério, ha constatagbes negativas e sugestées de aprimoramento para diversos
setores do Hospital. As justificativas para os pontos consignados no Relatério estao
sendo recebidas na Coordenadoria Juridica a quem cabera estruturar a resposta. Na
sequéncia, a Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao (DGPTI)
fez seus informes; de inicio, distribuiu o histérico de realizagées da Diretoria ao longo
de 2013, com informagoes classificadas a partir de quatro critérios: as adesées a
EBSERH; as assinaturas de contrato; as visitas técnicas da Diretoria: e o Aplicativo
de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU). Com relacdo as adesbes a
EBSERH, que somam trinta e cinco, foi computado o tempo, em meses, desde quatro
momentos: a adesao a Empresa, a assinatura de contrato, a primeira visita da DGPTI, 4,3/
€ o tempo de operagcao do AGHU. Quanto as assinaturas de contrato, que englobam
a gestao de vinte e um HUs, foram consideradas as datas de adesao, da assinatura éﬁ
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do contrato, da visita inicial, e da entrega do Relatoério da DGPTI. Sobre as visitas
feitas pela Diretoria, que foram em numero de quinze, considerou-se a entrega da
adequacao de infraestrutura basica, o inicio da operagao do AGHU, e a conclus3o da
ampliagao do aplicativo. Quanto ao AGHU, que esta implantado em quinze HUs
sendo que, em quatro deles, a Ultima versao completa estd instalada e em
funcionamento. Foram apresentadas também pela DGPTI as metas para o primeiro
semestre de 2014, relativas as implantagées e ampliagdes do AGHU, com previsao
de visita a 14 (quatorze) HUs; esclareceu-se que o assunto foi trazido a Diretoria
Executiva para deliberagao, para ratificacdo e para a indicagao de cada area da
EBSERH dos nomes dos empregados que irdo participar da capacitagdo do AGHU
nos hospitais, pois as equipes que fardo as visitas serdo compostas de quinze a vinte
pessoas. Particularmente sobre o Aplicativo no HU da UFPI: a Diretoria informou que
algumas duvidas persistem e que em janeiro de proximo ano uma nova capacitagéo
sera realizada, mas, informou que a Diretoria de Logistica e Infraestrutura Hospitalar,
a partir da Sede e em tempo real, ja é capaz de verificar o modulo ‘Estoque’ do HU-
UFPI. Prosseguindo, a DGPTI informou sobre a Implantagao do dominio EBSERH,
inicialmente, com setenta empregados, com a criagdo do webmail EBSERH, cuja
migragao esta ocorrendo aos poucos. Informou-se, ainda, que a intranet esta em fase
de conclusdo e que a nova central telefénica da Empresa devera ser instalada no
comecgo de janeiro; por fim, informou-se que, apesar da auséncia de uma equipe
especializada em desenvolvimento de sistemas na DGPTI, foram criados e instalados
os sistemas de Protocolo, Ouvidoria e Painel de Controle, os quais estao operantes.
O Presidente parabenizou a Diretoria pelos trabalhos desenvolvidos, e enfatizou a
necessidade premente de um sistema de recursos humanos (RH), principalmente
considerando-se que a EBSERH estd com, pelo menos, dez concursos em
andamento, o que significa que, em breve, havera cerca de quinze mil pessoas
contratadas pela Empresa. A DGPTI concordou com a relevancia do assunto, e
afirmou que o Termo de Referéncia (TR) para a aquisigao deste sistema foi elaborado
com bastante cuidado e que, atualmente, o TR esta revisado; no dia 27 de dezembro,
havera um Pregao, que sera acompanhado atentamente pela equipe da Diretoria;
informou-se que o pregoeiro foi orientado para apresentar respostas o mais rapido
possivel, para que o processo seja concluido em breve; que o valor estimado do
Pregao & da ordem de R$ 20 milhées (vinte milhdes de reais). O Presidente, entao,
solicitou envolvimento intensivo da Diretoria Administrativa Financeira, para que o TR
referente a aquisicdo do sistema de RH seja concluido com a maior brevidade
possivel. Na sequéncia, o Diretor Administrativo Financeiro Substituto comentou que
foi realizada uma reunido com a Reitoria da Universidade Federal de Lavras, a qual
informou que adquiriu um hospital de uma massa falida com objetivo de transforma-lo ’)f
em um Hospital de Ensino (HE); afirmou, ainda, que ird formalizar a adesao a
EBSERH, para receber orientagées sobre a transformacdo do hospital recém- 4(
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adquirido em HE. O Presidente esclareceu que € necessario seguir todas as
formalidades para esta transformagdo, com a devida anuéncia da Secretaria de
Educagao Superior, do Ministério da Educagao (MEC), que € o setor responsavel pela
classificagdo de hospitais como Hospitais Universitarios Federais. Em seguida,
passou-se ao item i da Pauta, com a leitura e aprovacgao da ata da 422 reunido. Na
sequéncia, passou-se a nomeagao dos cargos de gerente do HU da Universidade
Federal de Sergipe (UFS), item iii da Pauta; a DGP informou que, via de regra, nas
nomeagoes para cada cargo de geréncia, devem ser indicados trés nomes, com o0s
respectivos curriculos, sendo que os casos excepcionais sio analisados pela
Diretoria Executiva da EBSERH: no caso do HU da UFS, a Superintendéncia alega
nao ter nomes suficientes a apresentar para as referidas nomeacgdes, de modo que foi
apresentado apenas um nome para cada uma das geréncias do HU — administrativa;
de atengéo a saude; e de ensino e pesquisa. O Presidente explicou que as geréncias
dos HUs, em especial a Geréncia Administrativa, sdo escolhidas em parceria entre a
EBSERH e o HU; destarte, determinou que, considerando-se o fato de as geréncias
de atengéo & salde e de ensino e pesquisa estarem mais vinculadas a Diretoria de
Atengdo a Saude e Gestdo de Contratos da Empresa, esta Diretoria estabelega
contato com o HU-UFS para verificar se, de fato, trata-se de uma excepcionalidade,
no sentido de nao haver mais nomes a serem indicados aos referidos cargos,; com
relagao a geréncia administrativa, o Presidente solicitou a colaboragao de todas as
areas para a indicagdo de nomes com experiéncia para o cargo. A DGPTI lembrou
uma sugestao apresentada pela Auditoria interna, para que sejam utilizados sites de
curriculos, enquanto a Empresa néo dispée de headhunting; a Auditoria confirmou a
utilizagdo desta pratica; relatou a experiéncia de pesquisar por candidatos as
Auditorias dos HUs e ter encontrado mais de 1.500 (um mil e quinhentos) curriculos.
O Presidente solicitou & DGP que estabeleca contato com a agéncia lembrando a
todos sobre a importancia de criacdo de um banco de curriculos da EBSERH.
Prosseguindo, abordou-se o item iv da Pauta, sobre a criagéo da filial da Empresa no
municipio de Salvador, na Bahia; a Diretoria Administrativa Financeira (DAF)
apresentou proposta de Resolugao da Diretoria Executiva, como procedimento inicial
para dar inicio ao devido registro na Junta Comercial, bem como as demais
providéncias formais para a criagao da filial da Empresa: a proposta foi aprovada por
unanimidade e foi editada a Resolugdo da Diretoria Executiva n°® 70/2013. Em
seguida, passou-se aos itens v a viii, da pauta. O Processo n° 23000.012014/2013-40
destinou-se a aquisicao de 24 (vinte e quatro) produtos para saude, de itens
fracassados e desertos no Pregao n° 11/2013, para atender as necessidades do HU-
UFPI, filial da EBSERH, pelo periodo de seis meses: neste Processo, foram
contratadas as seguintes empresas: Silveira e Silva Comércio de Produtos _43’
Hospitalares e Odontolégicos Ltda. — ME, com quinze produtos, pelo valor de R$
26.202,80 (vinte e seis mil, duzentos e dois reais e oitenta centavos), Cremer S/A,
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com quatro produtos, pelo vaior de R$ 183.051,00 (cento e oitenta e trés mil e
cinquenta e um reais); Satude e Vida Médico-Hospitalar Ltda. ME, com um produto,
pelo valor de R$ 3.160,00 (trés mil, cento e sessenta reais); H Strattner e Cia Ltda.,
com um produto, no valor de R$ 145.000,00 (cento e quarenta e cinco mil reais); e
IBF Industria Brasileira de Filmes, com trés produtos, no valor de R$ 25.942.00 (vinte
e cinco mil, novecentos e quarenta e dois reais); a contratagao das cinco empresas
supracitadas perfaz um valor global de R$ 383.355,80 (trezentos e oitenta e trés mil,
trezentos e cinquenta e cinco reais e oitenta centavos); com vigéncia até 31 de
dezembro de 2013. O Processo n° 23000.003261/2013-18 teve como objetivo a
prorrogagao do Contrato n® 39/2012, referente a prestacao de servicos de apoio
administrativo, para atender as necessidades da Sede da EBSERH, com a empresa
Adserte Administragao e Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda., pelo valor mensal de
R$ 62.997,32 (sessenta e dois mil, novecentos e noventa e sete reais e trinta e dois
centavos), perfazendo um valor global de R$ 755.967,84 (setecentos e cinquenta e
cinco mil, novecentos e sessenta e sete reais e oitenta e quatro centavos), com
vigéncia de doze meses, com possibilidade de prorrogacao por até sessenta meses.
Sobre este Processo, a DGPTI expressou insatisfagdo com o fato de nao se
conseguir fixar profissionais na Diretoria, por ndao atenderem as necessidades e
demandas, terem baixos salarios e capacidade limitada; em virtude disso, nas Gltimas
semanas, trés secretarias sairam da DGPTI; considerando-se estes fatores,
comentou-se que o contrato deve ser aprimorado: a DAF alegou que a questdo
salarial € discutida com os sindicatos das classes. A DGP também manifestou
insatisfagdo com o fato de nao haver suprimento de curriculos da empresa Adserte,
de modo que Analistas e Assistentes da EBSERH tém executado atividades que
deveriam ser do ambito de atribuicbes das secretarias, pois estas nao tém
conseguido suprir as demandas das areas. A Auditoria comentou que a situagao do
setor também esta dificil, pois espera-se que o funcionario terceirizado tenha
condicées de, pelo menos, elaborar oficios, memorandos, escrever textos
informativos, porém, isto ndo estd ocorrendo; & apresentou a sugestdo de que se
contratem secretarias com nivel superior; a DAF esclareceu que, no atual contrato,
esta possibilidade nao & viavel, pois a DGP estabelecera um determinado ndmero de
secretarias de nivel superior; a DGP ponderou que o referido dimensionamento foi
feito ha um ano e meio, e, hoje, as necessidades sao distintas: destarte, propds que
se refaga o dimensionamento de demandas das areas, em decorréncia das
dificuldades elencadas. A Coordenadoria Juridica propés, entdo, que se faca a
prorrogacao apenas da parte do contrato referente aos funcionarios de nivel medio, e
supressao da previsdo de contratacdo dos funcionarios de nivel superior. O
Presidente solicitou, entao, a DGP e a DAF, um estudo, com o objetivo de averiguar
as necessidades de secretarias de nivel superior na EBSERH, de modo que o
Processo n°® 23000.003261/2013-18 foi aprovado com ressalvas. O Processo n°
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23000.017963/2013-71, executado por adesac a Ata de Registro de Pregos n°
33/2013 do Ministério da Saude, destinou-se a aquisicdo de tablets para os
instrutores do Programa Mais Médicos para o Brasil, com a empresa Philco
Eletrénicos S/A, pelo valor global de R$ 2.105.400,00 (dois milhdes, cento e cinco mil
€ quatrocentos reais), com vigéncia de doze meses, a contar da data da assinatura do
contrato. A DGPTI informou que o fornecedor ir4 entrar em contato com a Assessoria
de Comunicagéo para customizar os tablets, com os simbolos do MEC e da EBSERH.
Por fim, passou-se ao item extrapauta: o Processo ne 23000.000156/2013-19
destinou-se a prorrogagao do Contrato n® 01/2013, referente & prestacao de servigos
de agenciamento e emissao de passagens aéreas para atender a Sede da EBSERH,
com a empresa Aires Turismo Ltda., pelo valor mensal de R$ 230.034,58 (duzentos e
trinta mil e trinta e quatro reais e cinquenta e oito centavos), perfazendo um valor
global de R$ 2.760.415,00 (dois milhdes, setecentos e sessenta mil, quatrocentos e
quinze reais), com vigéncia de doze meses e possibilidade de prorrogagéo por até
sessenta meses. Sobre este Processo, o Presidente comentou a respeito de uma
solicitacao da Secretaria Executiva do MEC para que a EBSERH seja responsavel
pela emissdo de passagens aéreas e diarias para a Comissdo Nacional de
Residéncia Médica; solicitou-se, entdo, um estudo de viabilidade a DAF que devera
ser apresentado ao Secretario na reunido semanal. Os processos da DAF foram
aprovados e foi editada a Resolugdo da Diretoria Executiva n® 71/2013. Ao final da
reuniao, o Presidente afirmou que se encerra o ano de 2013 com um saldo positivo,
em relagdo a estruturagdo interna da Sede da EBSERH, bem como dos HUs; com
contratos assinados com as IFES, para a gestao de mais de vinte HUs, aiguns dos
quais de importancia estratégica; informou que o Governo Federal ira divulgar mais
amplamente os trabalhos desenvolvidos pela EBSERH, o que evidencia a importancia
da atuagéo da Empresa, a exemplo do que ocorreu no Gltimo evento da Andifes, em
que o Ministro da Educag&o destacou positivamente o trabalho da EBSERH. Em uma
analise prognoéstica, o Presidente comentou que 2014 sera um ano desafiador, com
muitas contratagées de pessoal para os HUs: com a mudang¢a do paradigma dos
problemas a serem enfrentados, que passam a ser pbs-contratos; com a coexisténcia
de dois regimes de trabalho nos HUs, os dos funcionarios sob Regime Juridico Unico
e sob a Consolidagao das Leis do Trabalho; com a necessidade de monitoramento da
execugao dos Planos de Reestruturacao nos hospitais; com problemas sindicais;
porém, sobretudo, com a oportunidade de demonstrar que a EBSERH foi criada para
atuar de forma eficiente e positiva nos HUs. Por fim, o Presidente agradeceu o
trabalho, o apoio e a parceria de todas as areas da Empresa, desejando um feliz e
préspero Natal @ um ano novo cheio de energia a todos. Nada mais havendo a tratar,
o Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, da qual
eu JW (lara César Pereira Guerra), Secretaria Geral da EBSERH, lavrei esta @?
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ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos membros da Diretoria
Executiva presentes e por mim, e rubricada/&@mtodas as folhas.

JOSE RUBENS
Presia

REBELATTO

Dire 6?0.de\Pessoas
CRISTIANO CAB

Diretor de Gestao de Processos e

PEDRO PAULO SETTE DE MORAES
Diretor Administrativo Financeiro Substituto

Aok ) Lewf
PAU TOS'GRAZZIOTIN

Diretora de Aten¢ao a Saude e Gestao de Contratos Substituta
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