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ATA DA 412 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos cinco dias do més de dezembro do ano de dois mil e treze, as quinze horas, na
Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares — EBSERH,
situada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Torre C, Edificio Parque Cicade
Corporate, 3° pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, reuniram-s¢: 0s
membros da Diretoria Executiva da EBSERH, empresa publica, com sede em
Brasilia, no mesmo enderec¢o; encontrando-se presentes: Jeanne Liliane Marene
Michel, Presidente Substituta e Diretora de Gestdo de Pessoas; Garibaldi .ose
Cordeiro de Albuquerque, Diretor de Logistica e Infraestrutura Hospitalar; Welmir
Gomes de Sousa, Diretor Administrativo Financeiro; Paula dos Santos Grazziotin,
Diretora de Atencado a Salide e Gestdo de Contratos Substituta; Davison Ferrcira,
Diretor de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informagdo Substituto; também
presentes Rossana Ricciardi, Chefe de Gabinete; Anna Rita Ludovico Ferreire da
Silva, Coordenadora Juridica Substituta; Rodrigo Améncio Briozo, Assessor de
Gabinete; Karen Tiemi Ueda, Analista Administrativa da Chefia de Gabinete; e na
secretaria dos trabalhos, lara César Pereira Guerra, Secretaria Geral, todos da
EBSERH, para tratar da seguinte Pauta: i) Leitura e aprovagao das atas da 392 e 40?2
reunides; ii) Informes; iii) Orgcamento da EBSERH para 2014; iv) Processc n°
23000.013562/2013-41 — Cast informatica S/A; v) Processo n° 23000.002353/201:5-02
— OSM Consultoria e Sistemas; vi) Processo n® 23000.016119/2013-22 — Inst tuto
Americano de Desenvolvimento; vii) Processo n® 23000.019359/2013-8¢ —
Companhia Energética de Brasilia; viii) Processo n° 23000.008571/2012-3) —
Alvorada Servigos de Reforma Geral Ltda.; ix) Nomeacgao de cargos de chefia para o
Hospital Universitario Cassiano Antonio de Moraes/UFES e para o Hospital
Universitario Ana Bezerra/lUFRN. A Presidenie Substituta cumprimentou a todos e
iniciou a reunido colocando para deliberagdc do colegiado, a solicitagdo de ‘tem
extrapauta, relativo a apresentagdo dos dois novos anexos do contrato de gestao som
as IFES, o que recebeu a concordancia de todos. Em seguida, passou-se aos
informes; o primeiro foi sobre o documento recebido da Universidade Federa do
Parana (UFPR) solicitando que a EBSERH faga o dimensionamento de servigos
assistenciais e de pessoal; a UFPR foi instada pelo Ministério Publico Federal a
adotar essa providéncia considerando a gravidade da crise quer o Hospital enfrenta e
as consequéncias para a populagdo. Nesse sentido, a Presidente Substituta solicitou
a Diretoria de Atencao a Salide e Gestdo de Contratos (DASGC) que faca cortfato “ff
com a Reitoria da UFPR para iniciar as tratativas para realizagao dos
dimensionamentos. Outro informe diz respeitc ao reajuste solicitado pelo fornecedor
das camas elétricas, adquiridas para os HUs no ambito do contrato firmado nelo
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FNDE, essa questdo carece de ser bem analisada e, neste sentido, a Presidéncia
solicitou a DASGC, a Diretoria Administrativa Financeira (DAF) e a Diretoria de
Logistica e Infraestrutura Hospitalar (DLIH) que avaliem as possiveis solugoes.
Prosseguindo, a Presidente Substituta informou que diversos HUs estdo em situagéo
critica por conta do nao-repasse de recursos do REHUF e, com grande esforco a
Diretoria Administrativa Financeira conseguiu, remanejando recursos préprios, o
montante de cerca de R$ 9 milhdes (nove milhdes de reais), que serdo destinados
aos HUs que situacao mais critica. Na sequéncia, a Presidente Substituta comentou
sobre a situacéo da UTI do HU da Universidade Federal do Piaui (UFPI), em que
houve o pedido de demissao de cinco médicos intensivistas, a equipe de transicéo
gue esta no Hospital desde o dia 24 de novembro passado esta buscando a melhor
solugéo para a reversdo da situagao; a Diretoria de Gestdo de Pessoas inforriou,
ainda, que sera publicado um Edital para contratacdo emergencial, por processo
seletivo simplificado, o que vai permitir o funcionamento da UTI. Outro infcrme
apresentado, ainda relacionado ao HU/Piaui, foi a apresentacdo do nome do seiihor
José Miguel Luz Parente como o novo Superintendente do HU, que, juntamente com
a senhora Maria Rachel de Castro — nome apresentado, na ultima reunido, para
ocupar o cargo de Gerente Administrativa —, irao compor a nova Equipe de
Governanga do HU-UFPI; faltando, ainda, a indicagdo do Gerente de Atencgio a
Saude; informou-se que o senhor José Miguel € um jovem professor, médico, ji foi
Coordenador da Residéncia Médica e Chefe da Unidade de Gastroenterologia, e 2sta
motivado a implementar todas as providéncias necessarias para que o HU funcone
da melhor forma possivei. Na sequéncia, a Diretoria Administrativa Financeira
apresentou, para conhecimento dos Diretores, a versdo final da portaria que
estabelece as regras para sub-rogagao de contratos no ambito da Empresa e das
filiais; essa medida é necessaria e vai facilitar o periodo que vem logo apd¢s a
assinatura do contrato com as IFES para gestao dos HUs. Em seguida, passou-s: ao
item i da Pauta, com a leitura e aprovacdo das Atas da 39% e 40? reunides.
Prosseguindo, abordou-se o item iii, sobre a proposta de Orcamento da EBSERH para
o exercicio 2014. A Diretoria Administrativa Financeira (DAF) explicou, inicialmente,
que, em virtude da agenda de reunides da Diretoria Executiva, o Orgcamentc foi
apresentado, primeiro, ao Conselho de Administracao, no dia 27 de novembro, ond = foi
aprovado por unanimidade. Informou que foi estimada a demanda de recursos, para o
cumprimento de despesa, na ordem de R$ 39 milhdes (trinta e nove milhdes de reais)
em custeio e R$ 10,3 milhdes (dez milhdes e trezentos mil reais) em investimentc, tal
estimativa foi influenciada sobremaneira pelas demandas da Diretoria de Gestao de
Processos e Tecnologia da informacéo, as quais representam 33% do total em custeio
e 83% em investimento, com abrangéncia na aquisigcdo de equipamentos, contrategao . /,9/
de servigos para a estruturagdo de processos, manutencao de parque tecnoldgico,
atendimento aos usuarios e desenvolvimento de softwares, como o Aplicative de
Gestdo para os Hospitais Universitarios (AGHU), sendo que a maior parte dessas
contratacbes € destinada aos HUs. Com relagado as despesas de pessoal, enca gos
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sociais e beneficios da Sede da EBSERH, para o exercicio financeiro de 2014, foi
estimada a despesa na ordem de R$ 48,4 milhdes (quarenta e oito milhdes e
quatrocentos mil reais); explicou-se que a composigéo desta despesa foi influenc ada
pela expectativa de estabilizacdo do quadro efetivo, no limite autorizado pnelo
Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (DEST) do
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao (MPOG), que foi de 344 (trezentos e
guarenta e quatro) empregados. No que diz respeito a arrecadacao de receitas proprias
da EBSERH para 2014, foi projetada arrecadacéo de receita no montante de R$ 572,2
milhdées (quinhentos e setenta e dois milhdes e duzentos mil reais), provenientes da
expectativa de prestagao de servigos para o SUS, pelas filiais da EBSERH; a DAF
explicou que a projecao dessa receita baseia-se na regularidade da arrecadagac da
prestacdo de servicos pelas filiais. Informou, ainda, que, apesar da supraciiada
expectativa de arrecadacao, a Secretaria de Orgcamento Federal (SOF) do Ministério do
Planejamento, ajustou o valor para um quantitativo substancialmente menor, na orilem
de R$ 394,3 milhdes (trezentos e noventa e quatro milhdes e trezentos mil reais), o que
representa uma redugéo percentual de 31% (trinta e um por cento); a justificativa da
SOF foi que, no exercicio corrente, houve frustragao da arrecadagéo projetada. A DAF
enfatizou, no entanto, que, caso a arrecadagao inicialmente apresentada pela EBSI:RH
venha a se confirmar, procedera as adequagdes necessarias em tempo habil. Quarto a
previsdo da demanda de recursos para fazer face as despesas das filiais da EBSI'RH
com pessoal, encargos sociais e beneficios, foi estimada, para 2014, a despesa na
ordem de R$ 1,2 bilhdo (um bilhdo e duzentos milhdes reais); a DAF explicou que a
expectativa de assunc¢ao de tal despesa foi escalonada de acordo com o cronograma
de contratacdo e funcionamento das filiais da EBSERH. Relativamente as dernais
despesas de funcionamento das filiais da EBSERH, para o exercicio de 2014 foi
designado no Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) o montante de recursos na
ordem de R$ 80,5 milhdes (oitenta milhdes e quinhentos mil reais), sendo R$ 56,5
milhdes (cinquenta e seis milhées e quinhentos mil reais) para custeio, o que
representa 70% (setenta por cento) do totai de recursos; R$ 17,6 milhdes (dezessete
milhdes e seiscentos mil reais) para investimento; e R$ 6,4 milhdes (seis milhées e
quatrocentos mil reais) para capacitagdo; totalizando R$ 80.498.283,20 (oitenta
milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil, duzentos e oitenta e trés reais e vinte
centavos). Com relagdo a composicdo do Orgamento Anual da EBSERH no pré)imo
exercicio financeiro, em 2014, no PLOA, fez-se a previsao de aporte total na ordeni de
R$ 1,6 bilhdo (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais), distribuidos da seguinte forma:
R$ 1,2 bilhdo (um bilhdo e duzentos milhdes de reais) para as despesas —com
pagamento de pessoal, encargos sociais e beneficios; R$ 268 milhdes (duzentos e
sessenta e oito milhdes de reais) para custeio; e R$ 122,5 milhdes (cento e vinte e dois xy”
milhdes e quinhentos mil reais) para investimento. A Diretoria apresentou, ainda, a
evolugcdo do Orgamento Anual, no triénio 2012-2014. Considerando-se o somatoric da
LOA mais os créditos, a demanda, em 2012, foi de R$ 76.724.349,00 (setenta e seis
milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, trezentos e quarenta e nove reais) e, em 2013,
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de R$ 817.878.670,00 (oitocentos e dezessete milhdes, oitocentos e setenta e oito mil,
seiscentos e setenta reais), o que resultou em um acréscimo percentual de 956%
(novecentos e sessenta e seis por cento) no periodo. Considerando-se o PLOA para
2014, foi prevista uma demanda de R$ 1.623.491.002,00 (um bilhado, seiscentos e vinte
e trés milhdes, quatrocentos e noventa e um mil e dois reais), 0 que representa um
acréscimo percentual de 99% (noventa e nove por cento) em relagdo a 2013. A DAF
explicou, ainda, as fontes de financiamento do Orgamento Anual da EBSERH,
originarias de receitas proprias e do Tesouro Nacional. Na composi¢cao do orgam:nto
de 2014, esta prevista a arrecadacao de receitas proprias no montante de R$
393.666.502,00 (trezentos e noventa e trés milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil,
quinhentos e dois reais) e a necessidade de complementacao de recursos do Tesouro
Nacional no montante de R$ 1.229.824.500,00 (um bilhdo, duzentos e vinte e rove
milhdes, oitocentos e vinte e quatro mii e quinhentos reais). Por fim, a Nota Técnica da
DAF traz informacgées sobre a participacdo da EBSERH no Programa Mais Médicos
para o Brasil, que consiste na geréncia dos recursos necessarios ao pagamento de
bolsas de preceptoria, tutoria, passagens e outras despesas de custeio, além de
recursos que serao aplicados na construcao e ampliacao de novas unidades de HUs
em areas prioritarias do SUS. Para fazer face as despesas do Programa no exercicio
de 2014, foi previsto no PLOA, o aporte de cerca de R$ 55 milhdes (cinquenta e cnco
milhées de reais) na Agdo 20GK, que corresponde ao Fomento as Acbes de
Graduacdo, Pds-Graduagado, Ensino, Pesquisa e Extensado, além dos recusos
destinados as ampliagoes e construcoes de HUs alocados na Agao 20RX, referenie a
Reestruturacao e Modernizacéo de Instituicbes Hospitalares Federais, no ambito do
Programa Nacional de Reestruturacao de Hospitais Universitarios Federais (Rehu’). A
proposta de Orgamento da EBSERH para 2014 foi, entdo, aprovada por unanimidade.
Em seguida, passou-se a analise dos itens iv a viii da Pauta, sobre os processos de
contratacao da DAF. O Processo n° 23000.013562/2013-41, executado por adeséo a
Ata do Pregao n° 04/2013 da Fundagao Nacionai do indio, destinou-se & contrate ¢ao
de empresas para prestacdo de servicos de tecnologia da informagéo, proeto,
sustentacao, servico e documentagao de Fabrica de Software e Fabrica de Métricas,
para a contratagdo da empresa Cast Informatica S/A, pelo valor mensal de R$
531.250,00 (quinhentos e trinta e um mil, duzentos e cinquenta reais), totalizanco o
valor global de R$ 6.375.000,00 (seis milhdes, trezentos e setenta e cinco mil reais), e
para a contratacao da empresa Abrantes Solugbes Ltda. ME, inscrita no CNPJ n°
00.928.375/0001-16, pelo valor mensal de R$ 22.916,66 (vinte e dois mil, novecentos e
dezesseis reais e sessenta e seis centavos), perfazendo o valor global de R$ _
275.000,00 (duzentos e setenta e cinco mil reais), com vigéncia até 27 de novembro de ' |
2014 para ambas as contratagées. O Processo n° 23000.002353/2013-72 trate da
prorrogagao excepcional do contrato n® 07/2013, referente a locagéo de solugac de
Recursos Humanos (RH), para a contratacéo da empresa OSM Consultoria e Siste nas
Ltda., pelo valor mensal de R$ 24.666,07 (vinte e quatro mil, seiscentos e sessenia e
seis reais e sete centavos), totalizando o valor global de R$ 148.000,00 (cenio e
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quarenta e oito mil reais), com vigéncia até 18 de margo de 2014. A DAF comentou
que, o processo de contratagdo da nova empresa para fonecer a solugdo de RH esta
em curso e, para subsidiar o trabalho, foram feitas visitas ao Tribunal de Conta: da
Unido e ao Superior Tribunal de Justica, que também estdo em processc de
contratagdo desse software e relataram as dificuidades enfrentadas; a Diretoric de
Gestao de Pessoas (DGP) indagou sobre a estimativa de valor; a DAF respondeu que
é de aproximadamente R$ 21 milhdes (vinte e um milhdes de reais), contudo, com a
competicao, este valor tende a ser menor; a DGP solicitou priorizagao nezsta
contratacao lembrando a todos que o quantitativo de empregados, incluindo a seille e
as filiais, deve chegar préximo a cem mil. O Processo n® 23000.008571/201Z-30,
também €& uma prorrogacao do contrato com a empresa Alvorada Servigos de Refcrma
Geral Ltda., para a prestagao de servigos de secretariado e técnico em secretariadc, no
valor de R$ 1.079.348,40 (um milhao, setenta e nove mil, trezentos e quarenta e oito
reais e quarenta centavos), com vigéncia até 14 de dezembro de 2014. O Processo n°
23000.016119/2013-22 destinou-se a contratacdoc de empresa especializada para
organizagao e realizagdo de Concurso Publico para os Hospitais da Universicade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN): HU Ana Bezerra (HUAB), HU Onofre Lop=s e
Maternidade Escola Januario Cicco, filiais da EBSERH, para a contratacao do Inst tuto
Americano de Desenvolvimento (IADES), pelo valor global de R$ 1.803.840,00 (um
milhdo, oitocentos e trés mil, oitocentos e quarenta reais), com vigéncia até 2¢ de
novembro de 2014. O Processo n°® 23000.019359/2013-89, executado por dispensii de
licitagao, destinou-se a contratagao da Companhia Energética de Brasilia (CEB), pera o
fornecimento de energia elétrica para a Sede da EBSERH, no valor de R$ 528.00),00
(quinhentos e vinte e oito mil reais), com vigéncia até 30 de dezembro de 2014. A DAF
informou que o contrato sé foi celebrado neste momento considerando quz a
individualizacdo dos medidores s6 ocorreu recentemente. Todos os Processos foram,
entdo, aprovados por unanimidade e foram editadas as Resolugdes n® 66 e 67 da
Diretoria Executiva da EBSERH. Prosseguindo na Pauta, abordou-se o item ix, sobre a
nomeacao de cargos de chefia para o HU Cassiano Antonio de Moraes (HUCAM), da
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), e para o HUAB, da UFRN; a
Presidente Substituta e Diretora de Gestao de Pessoas explicou a excepcionalidade da
apreciagdo de tais nomeagdes pela Diretoria Executiva, devido a dificuldade que as
mencionadas IFES tiveram em encontrar trés nomes para indicagao a cada um dos
cargos do HU, em atendimento ao que estabeiece a Resolugdo n® 008, de 24 de
setembro de 2012, que dispde sobre os procedimentos e critérios de selegdo para
ocupantes de Cargos em Comissao e Fungodes Gratificadas da rede de HUF:, o
mesmo normativo estabelece, em seu § 3°, que tal selegao sera feita a partir da analise 2y
e classificagdo de, no minimo, trés curriculos para cada posi¢éo. Os Superintendetes
dos HUs informaram que os indicados, além do conhecimento técnico na area, tém
perfil e compromisso com o novo modelo de gestao, passaram por entrevistes e

demonstraram empenho na busca de solugbes para os problemas do Hospital. Diante &
disso, a Diretoria Executiva autorizou a excepcionalidade nas nomeacdes dos calgos
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das IFES citadas. Em seguida, passou-se ao item extrapauta, sobre os novos Anexos
dos Contratos com as IFES, incluidos pela Procuradoria Geral Federal, apds analis2 da
minuta do contrato-padrdo da EBSERH com as Universidades, quais sejam: o Anexo
VI, com as metas de desempenho, indicadores e prazos de execugao a serem
observados, e o Anexo VI, que prevé a sistematica de acompanhamento e avaliacéao,
contendo critérios e parametros a serem aplicados; a Assessoria de Gabinete explicou
que algumas metas foram criadas e outras foram replicadas dos Planos de
Reestruturagéo, com as adaptacdes necessarias, considerando-se que este docum:nto
é para a aplicagdo no periodo de um ano e os Contratos com as IFES tém sido
firmados para o prazo de vinte anos; enfatizou que todas as metas foram estabelecidas
com prazos de cumprimento condizentes com a vigéncia do contrato. Os referidos
Anexos foram, entao, aprovados por unanimidade. Nada mais havendo a trater, o
Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, da quzl eu

,%oquw"’) lara César Pereira Guerra), Secretaria Geral da EBSERH, lzvrei
esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos membros da Dire oria
Executiva presentes e por mim, e rubricada em todas as folhas.

i
WAL 40 S'DE SOUSA
Di orAdenf rativo Financeiro
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