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ATA DA 392 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos treze dias do més de novembro do ano de dois mil e treze, as quinze horas e
trinta minutos, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigcos
Hospitalares — EBSERH, situada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Torre
C, Edificio Parque Cidade Corporate, 3° pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP
70.308-200, reuniram-se os membros da Diretoria Executiva da EBSERH, emp esa
publica, com sede em Brasilia, no mesmo endereco; encontrando-se presertes:
José Rubens Rebelatto, Presidente; Garibaldi José Cordeiro de Albuqueriue,
Diretor de Logistica e Infraestrutura Hospitaiar; Walmir Gomes de Sousa, Diietor
Administrativo Financeiro; Cristiano Cabral, Diretor de Gestao de Processcs e
Tecnologia da informacgéao; Jeanne Liliane Mariene Michel, Diretora de Gestao de
Pessoas; Paula dos Santos Grazziotin, Diretora de Atencdo a Saude e Gestao de
Contratos Substituta e Coordenadora de Relagdes Institucionais; tambem
presentes Rossana Ricciardi, Chefe de Gabinete; Wesley Cardoso dos Sar tos,
Coordenador Juridico; Rodrigo Amancio Briozo, Assessor de Gabinete; e, na
secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria Geral Substituta, todos da
EBSERH, para tratar da seguinte Pauta: i) informes; a) DLIH: viagem ao Amapi; b)
Avaliacdo e monitoramento da capacitacdo no Hospital Sirio-Libanés — UFTM;
Forum dos Superintendentes; ¢) Auséncia — viagem ao exterior; d) Piaui — reuniao
com o Reitor; e) DGPTI: relato das visitas a Dourados/MS, Sao Luis/MA,
Aracaju/SE; eventos com participagcdo da EBSERH (CBTMS e CINEGRID); status
NiG e indicadores; ii) DGP: Norma de Capacitacao,; iii) DAF — Processo n°
23000.011688/2013-81: contratacao de servigos de TV por assinatura para a Sede
da EBSERH,; iv) Apresentagdo DGPTI: visita ao Modelo Kaiser Permanente — EUA.
O Presidente cumprimentou a todos e, primeiramente, indagou as Diretcrias
quanto a solicitagées de inclusdo em Pauta; a Assessoria de Gabinete, a Direforia
de Gestao de Processos e Tecnologia da informacgao e a Diretoria de Atengéio a
Satide e Gestao de Contratos se manifestaram afirmativamente, para a inclusao de
informes, no item i da Pauta; e a Diretoria de Gestdo de Pessoas e a Direforia
Administrativa Financeira solicitaram a inclusdo de mais dois itens a Pauty, a
respeito da estrutura do quadro de Cargos em Comisséo e Fungdes Gratificadas
dos 6rgaos governamentais da Administracdo Direta e os da EBSERH e da crizcao
da filial da EBSERH em Manaus - Amazonas, respectivamente, o que recebeu a
concordancia de todos, passando a configurar os itens v e vi da Pauta. Na
abordagem do item i da Pauta, o primeiro informe foi feito pela Assessorie de GR
Gabinete, que comentou a respeito dos seis novos Hospitais Universitérios
Federais (HUFs) que serado construidos, no ambito do Programa Mais Medicos,
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nos Estados do Acre, Amapa, Rondbnia, Roraima, Tocantins e Paraiba
(Cajazeiras); foi apresentada a situacado atual em cada localidade, em que se
observou que, a excecado de Rondénia, todos possuem terreno disponivel para a
construcao do hospital, e apenas o Estado de Roraima possui projeto — (ue,
contudo, necessita adequacgoes; foi apresentada também a pré-proposta
orcamentaria, em que se prevé que, para o Hospital Universitario (HU) de
Cajazeiras, na Paraiba, no periodo de 2014 a 2017, o investimento sera de R$
168.000.000,00 (cento e sessenta e oito milhées de reais); para a construgao dos
outros cinco HUs, a estimativa de gasto, no mesmo periodo, é de R$
252.000.000,00 (duzentos e cinquentia e dois milhées de reais). Para apoiar €sse
trabalho podera ser utilizada a Cooperacao com o Escritério das Nagdes Unidas de
Servigos para Projetos (UNOPS, da sigla, em inglés, United Nations Office for
Project Services); foram apresentadas informacgées adicionais, como a proposti de
cronograma, os custos, o gerenciamento das licitagbes, dos desenhos e projetos,
bem como as fotos dos hospitais construidos e/ou em construgcao, a partii da
cooperagdo com o UNOPS, em paises como Peru, Haiti, Guatemala e Nicaragua.
Em seguida, passou-se ao informe da Diretoria de Logistica e Iinfraestrutura
Hospitalar, a respeito da viagem ao Estado do Amapa, juntamente com a Direloria
de Atencdo a Saude e Gestdo de Contratos; a Diretoria explicou que se trata de
uma obra ja em processo de licitacdo para a construgao de novo HU; porém, ne sse
processo, estava sendo utilizado projeto simiiar ao que ja havia sido reproviido,
pela EBSERH, em Roraima; o referido processo foi, entdo, abortado e a Direforia
apresentou o modelo, com as adaptacdes necessarias para que o novo HU seja
construido de acordo com os padroes de um hospital de ensino. Prosseguindo,
abordou-se a questdo da formalizagdo do Foérum de Superintendentes, coin o
estabelecimento de uma agenda de reunides e a definicdo de representantes de
modo que o Forum tenha a participagao de, pelo menos, todos os HUs que ja t{ém
contrato com a EBSERH ou estdo na iminéncia de assina-lo. Outro informe {eito
pelo Presidente foi a respeito de sua auséncia, no periodo de 18 a 25 de
novembro, por motivo de viagem ao exterior, para participar, na Alemanha. do
Medica 2013, o maior evento mundial direcionado ao setor médico-hospitalar. Na
sequéncia, o Presidente comentou sobre a reunido com a Reitoria da Universidade
Federal do Piaui, para discutir sobre a situacdo do HU, particularmente sobie a
mudang¢a na Equipe de Governanga do hospital, informou, também, que até o dia
1° de dezembro, ocorrera a substituicdo do Gerente Administrativo e até o final de
dezembro a substituicdo do Superintendente e do Gerente de atencéo & Saude. O
Presidente enfatizou a importancia de se realizar um treinamento efetivo con a
nova Equipe de Governanga que assumir o hospital, para viabilizar esse
treinamento sugeriu a composi¢cao de uma equipe de transicado com representalites
de todas as Diretorias, o que recebeu a aprovagao de todos. Em seguida, passou- &)
se aos informes da Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informa a0
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(DGPTI); o primeiro foi a respeito das visitas aos HUs das Universidades Federais
da Grande Dourados (UFGD), do Maranhao (UFMA) e de Sergipe (UFS); a
Diretoria distribuiu uma planilha, com o cronocgrama e as principais informacodes
em relacao as visitas para a implantagdo do Aplicativo de Gestéo para Hospitais
Universitarios (AGHU). Em relagao a UFGD, informou-se que o HU possii o
aplicativo, com boa experiéncia na customizacao de ferramenta de relatérios e
bom nivel de informatizagdo, porém, necessita de ampliagdo de modulcs e
adequacdes em infraestrutura; o Relatério de Visita Inicial da Diretoria esta prcnto;
o HU da UFMA também possui o AGHU implantado, apresentando boa experiéncia
na customizagcdo de relatorios e boa infraestrutura geral, porém, necessita
ampliagcdo de modulos e desenvolvimento de adequacdes em alguns moédulcs; o
Relatorio de Visita esta em elaboragdo na DGPTI; ja o HU da UFS nao tem o
AGHU implantado, mas possui experiéncia local no desenvolvimento de sist:ma
préprio de gestao hospitalar; o hospital precisa, em carater emergencial, de mais
computadores, solucdo wifi e interconexao entre os prédios; as reformnas
realizadas nos prédios do HU tiveram bons resuitados e esta prevista a construcao
de um novo anexo e de uma maternidade; o Relatéric de Visita Inicial sera
elaborado pela DGPTI, nos proximos dias. A Diretoria comentou também sobre os
eventos que contardo com a participagdo da EBSERH: o 6° Congresso Brasilziro
de Telemedicina e Telessatude 2013 (CBTMS) e o CINEGRID. O CBTMS ocorrera
de 20 a 22 de novembro, em Sao Paulo/SP e contard com a participagac do
Diretor de Gestao de Processos e Tecnologia da Informagao, como Coordenador
em duas Mesas do evento; no dia 20 de novembro, a Diretoria participaré do
Férum RUTE e, no dia 21 de novembro, do Programa Telessaude Brasil Redes,
RUTE e EBSERH; a DGPTI destacou que a participagdo da Empresa no evenio é
uma oportunidade de divulgacdo do trabalho desenvoivido pela EBSERH. ca o
CineGrid International Workshop 2013 ocorrera de 9 a 11 de dezembro, em San
Diego, Califérnia, Estados Unidos; o objetivo do evento é construir uma
comunidade interdisciplinar, focada em pesquisa, desenvolvimento e
demonstragao de ferramentas de compartilhamento em rede, para proporcionar a
producéo, uso e troca de videos de altissima qualidade através de redes optices. A
EBSERH, em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), fara a
transmissao de quatro cirurgias simultaneas, de hospitais da rede universitaria, em
altissima qualidade, para San Diego, no dia 10 de dezembro, a me:sma
transmissao sera feita também para evento em Brasilia, a EBSERH ficara
responsavel por definir a agenda, os convidados, a emissao de Diarias e
Passagens, se for o caso, os convites a midia, a divulgagédo. Com relagcac ao
Nucleo de Informacgdes Gerenciais (NIG), a DGPTI informou que atualmente se
estd na segunda rodada de atualizagdo de indicadores; que, hoje, dia 13 de
novembro, ocorrera reunido com a Secretaria Executiva do Ministério da @
Educacéao, para alinhamento do dashboard de indicadores, com o objetivo de se
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decidir se estes serdao monitorados de forma integrada com o MEC, ou nao; e jue,
amanha, dia 14 de novembro, ocorrera o primeiro treinamento com a Assessoria
de Planejamento para o repasse de atividades do NIG. Outros informes
apresentados pela DGPTI foram a respeito do Programa Mais Médicos, sobre o
qual se comentou que foi realizado o pagamento das bolsas dos primeiros trirta e
quatro tutores, totalizando R$ 195.000,00 (cento e noventa e cinco mil reais) ¢ do
Edital de Infraestrutura, sobre o qual informou-se que a justica manteve lim nar,
gue a empresa Aceco ainda nao foi notificada oficialmente, via precatoéria, sobre a
necessidade de apresentar as contrarrazées, de modo que ainda nao ha prazo
definido para a conclusao do processo. Prosseguindo, os ultimos informes fcram
feitos pela Diretoria de Atencao a Salude e Gestdo de Contratos (DASGC), que
comentou a respeito da parceria da EBSERH com a Universidade de Pittsburgh,
dos Estados Unidos, para apoio aos servigos de oncologia dos HUs; uma eq.ipe
da Universidade vira ao Brasil, em janeiro de 2014, e manifestou interesse selo
trabalho desenvolvido pela EBSERH. O outro informe da DASGC foi sobis a
Comissao de Controle Interno; solicitou-se que a Diretoria de Gestdo de Pessoas
faca a indicagdo, com a brevidade possivel, do nome de seu suplente,
considerando que as Uultimas reunides da Comissdo foramr canceladas, em
decorréncia de falta de quorum e por ainda nao se poder utilizar as supléncias. Em
seguida, passou-se ao item ii da Pauta, sobre a Norma de Capacitacac da
Diretoria de Gestdo de Pessoas, que dispde sobre a participacdo dos empregedos
da EBSERH em eventos de capacitacao; a Norma prevé as responsabilidades; os
critérios de participagdo em eventos;, os casos de desisténcia, reprovagbes e
sancgoes; as hipbdteses de solicitacao de turmas fechadas; a Norma foi analisada e
considerada adequada pela Coordenadoria Juridica; desta forma, a Direforia
Executiva tomou ciéncia da Norma de Capacitagao e solicitou a devolugac do
processo a Diretoria de Gestao de Pessoas para adogao das providéncias relativas
a implementacédo do dispositivo. Na sequéncia, abordou-se o item iii da Pauta, o
Processo n® 23000.011688/2013-81, para a contratacdo de servigcos de TV por
assinatura para a Sede da EBSERH; o Termo de Referéncia prevé a prestacao de
servicos de acesso a sinais em alta definicao de TV por assinatura, coin o
fornecimento, em comodato, de todos os equipamentos necessarios, além de
instalacao e assisténcia técnica de dez pontos de acesso, para atender a Sede da
EBSERH. A empresa a ser contratada, por inexigibilidade de licitagao, é a ©KY
Brasil Servigos Ltda., com o prego total estimado em R$ 16.080,00 (dezesseis mil
e oitenta reais), com vigéncia de 12 (doze) meses, com possibilidade de
prorrogacao por até 60 (sessenta) meses, perfazendo um total que podera chegar
ao montante de R$ 80.400,00 (oitenta mil e quatrocentos reais). A contratagéo foi
aprovada pelo colegiado por unanimidade e foi editada a Resolugdo da Direloria ‘
Executiva n® 63. Na sequéncia, abordou-se o item v da Pauta, sobre a equiparzgao @
* entre a estrutura do quadro de Cargos em Comissdc e Fungdes Gratificadas dos
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orgdos governamentais da administracdo direta e os da EBSERH e suas filiais; a
Diretoria de Gestdo de Pessoas apresentou proposta de Resolugdo da Direforia
Executiva, em que consta a consideracado da necessidade de estabelecimento de
correlacao de fungdes para fins de enquadramento de cessdo, nos termos da
legislagao pertinente, e adocao de sistema de controle de Diarias e Passagens; na
Resolugdo, consta também a consideragao da Orientacao Normativa n® 11, de U de
setembro de 2013, publicada pela Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do
Planejamento; a Diretoria Administrativa Financeira (DAF) fez uma ponderagao, no
sentido de que a Orientacao Normativa citada tem objeto especifico, que sao os
casos de cessao, porem nao contempla questdes referentes a emissao de Diérias
e Passagens; a DAF informou, ainda, que solicitou ao Setor de Diarias e
Passagens da Empresa que fizesse uma consulta formal ao Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestao (MPOG), para dirimir a duvida e indagar ¢e a
Orientagcdo Normativa se aplica, também, a emissao de Diarias e Passagens; a
Diretoria Executiva deliberou por aguardar o posicionamento do Ministério do
Planejamento sobre a questdo para, entdo, deliberar sobre o assunto.
Prosseguindo na Pauta, abordou-se o item vi, sobre a criagéo da filial da EBSERH
em Manaus/AM, pelo Processo n°® 23000.018954/2013-05, da Diretoria
Administrativa Financeira, que apresentou proposta de Resolugdo da Diretoria
Executiva, como procedimento inicial para dar inicio ao devido registro na Junta
Comercial, bem como as demais providéncias formais para a criagdo da filia' da
Empresa. A proposta foi aprovada por unanimidade e foi editada a Resolucac da
Diretoria Executiva n° 62. Por fim, abordou-se o item iv da Pauta, sobre a visita da
Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao (DGPTI) aos
Estados Unidos, para conhecer o Modelo Kaiser Permanente; a Diretoria fez uma
apresentacao sobre a visita, com informacdes do evento, que ocorreu no inicio de
outubro e englobou visitas aos Centros Tecnolégicos CITRIX e CISCC, e
workshops sobre o Modelo Kaiser Permanente. A Conferéncia contou com 44
participantes, de 14 paises, sende 19 brasileiros — dentre eles, além da EBSERH,
os hospitais Sirio-Libanés e Albert Einstein, foram apresentados os numeros do
Modelo, que possui dimensdes parecidas com a proje¢cdo da EBSERH, quando
tiver 47 HUs aderidos; mostrou-se a participacdo da EBSERH no eventc; a
mudanca de paradigma para a area de Tecnologia da Informagdo (TI) & a
tendéncia da Tl como Servigo; ademais, foram feitos os registros fotograficos das
solugbes de virtualizagao, Telepresenca, dispositivos robdticos, proces:os,
Consultorios Modelos, Telemedicina, Telessaude, Centros Cirargicos, dentre
outros. A Diretoria Executiva mostrou-se satisfeita com a apresentagédo e os
resultados da visita da DGPTI. Nada mais havendo a tratar, o Presidente @
agradeceu a presenca de todos, e deu por encerrada a reunido, da qual eu
Konen Tlomw Wedov (Karen Tiemi Ueda), Secretaria Geral Substitute da
EBSERH, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pnlos
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membros da Diretoria Executiva presentes e por mim, e rubricada em todas as
folhas. <

JOSE RUBENS REBEKATTO
Presidente

- / P
E SOUSA
or Admini ivo Financeiro

GARIBALDI ,JOSE COR YDEIRO DE ALBUQUERQUE

Diretorde Logi !!i| nfraestrutura Hospitalar

' ”/ Z
ISTIANO CABRA
Diretor de Gestao de Processos e flec

dgia da informacao

JEAN LILIANE MARLENE MICHEL
Dinetora-de Gestdo de Pessoas

PAYLA DOSSANIOS OTIN

Atericao a Saude e Geltao de Contratos Substituta

Diretora de
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