HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

ATA DA 292 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA DE
SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos trés dias do més de julho do ano de dois mil e treze, as quatorze horas, na Sala dos
Conselhos da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — EBSERH, situada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Torre C, Edificio Parque Cidade Corporate, 3°
Pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, reuniram-se os membros da
Diretoria Executiva da EBSERH, empresa pubiica, com sede em Brasilia, no mesmo
enderego; encontrando-se presentes: José Rubens Rebelatto, Presidente; Jeanne Liliane
Marlene Michel, Diretora de Gestdio de Pessoas; Garibaldi José Cordeiro de
Albuquerque, Diretor de Logistica e Infraestrutura Hospitalar; Cristiano Cabral, Diretor de
Gestéo de Processos e Tecnologia da Informacao; Walmir Gomes de Sousa, Diretor
Administrativo Financeiro; Paula dos Santos Grazziotin, Diretora de Atencédo a Satde e
Gestdo de Contratos Substituta; também presentes Rossana Ricciardi, Chefe de
Gabinete; Wesley Cardoso dos Santos, Coordenador Juridico; Nair Rubia Nascimento
Baptista, Assessora de Comunicagdo Social; Luiz Vicente Borsa Aquino, Assessor de
Planejamento; Josue Fermon Ribeiro, Ouvidor; Fernanda Zortea, Audifora Geral Adjunta;
Rodrigo  Amancio Briozo, Assessor de Gabinete; Karen Tiemi Ueda, Analista
Administrativa da Chefia de Gabinete; e, na secretaria dos trabalhos, lara César Pereira
Guerra, Secretaria Geral, todos da EBSERH, para tratar os seguintes assuntos
constantes da Pauta: i) Leitura e aprovagéo das atas das reunides 272 e 282; ii} Informes;
iii) Portaria de regulamentagéo do controle de frequéncia; iv) Projeto de Diagnéstico de
Necessidades de Capacitacgo: v) Constituicao do Nucleo de Informacées Gerenciais —
NIG; vi) Retificacdo das Resolugbes que autorizam a criacéo das filiais da EBSERH: e
vii) Estatistica dos pregées realizados. O Presidente cumprimentou a todos e iniciou a
reuniao peio item i da Pauta, com a aprovacao das atas da 272 e da 282 reunies. Em
seguida, passou-se ao item ii da Pauta, com os Informes; o primeiro deles foi
apresentado pela Diretoria Administrativa Financeira, que comentou sobre a adesio da
EBSERH a Ata do MEC relativa ao Plano de Salde da empresa Alianca; a Diretoria
informou que recebeu, no dia 2 de jutho, todos os documentos da referida empresa e
que havera uma apresentagdo das propostas aos funciondrios, que poderso, entao,
decidir em relacdo a adesdo aos planos oferecidos. Na sequéncia, a Diretoria de
Ateng&o a Salde e Gestio de Contratos — DASGC informou que a area de Neonatologia
do Hospital Universitario de Brasilia esta enfrentando sérias dificuldades para
manutencdo dos servigos, em razdo da falta de profissionais; o quadro de
neonatologistas esta sendo esvaziado e a informacao é de que nao havera admissao de
novos pacientes, contudo, para as criangas ja internadas, os cuidados serdo mantidos
até a alta. Sobre o processo de revitalizagéo do HUB, a Diretoria de Logistica informou
que, apds avaliacdo dos técnicos da EBSERH e do Hospital, foram selecio@s sete
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pontos para reforma imediata; 1) recuperagao do Bloco Cirlirgico; 2) reforma do acesso
da Maternidade; 3) obras na &rea de Pronto Atendimento; 4) revitalizagdo do
ambulatério; 5) recuperagao do Centro de Alta Complexidade em Oncologia — CACON:
6) reforma na area da Administragdo do Hospital; e 7) intervengdes gerais, como a
adequacdo urbana, com recapeamento parcial das ruas laterais e a instalacdo de
rampas no Ambulatério Il. Os custos estimados para a realizagdo de todos esses
procedimentos s&o da ordem de R$ 2,6 milhdes. A execucgéo das obras foi dividida em
trés etapas: a primeira sera a recuperagao do Bloco Cirtrgico, que teve o orgamento
concluido nesta data; a previsio para a conciusdo do Termo de Referéncia para
contratacéo do servico e a publicagdo estdo previstas para o dia 12 e 19 de julho
proximos, respectivamente. Se o andamento das obras desse primeiro ponto ocorrer
sem grandes problemas talvez as intervengGes gerais, previstas no topico 7, possam ser
executadas concomitantemente. Na 22 etapa, estéo previstas as reformas da Area de
Pronto Atendimento da Unidade Ii, do Ambuiatério, do CACON e da Administragao, cujos
Termos de Referéncia serao elaborados apés a realizacdo dos pregdes da 12 etapa. Na
3? etapa, enfim, se fara a reestruturacdo do acesso a Maternidade, cujos servicos 6
serao definidos de acordo com o andamento das obras das etapas anteriores, para a
posterior elaboracéo dos Termos de Referéncia e realizacio dos pregées. Os Termos de
Referéncia elaborados para todo o processo de revitalizagdo do HUB servirdo de padrao
para os demais Hospitais Universitarios — HUs e todos os valores orcamentarios
apresentados sdo estimados. O Presidente questionou sobre outros itens, tais como
jalecos, por exemplo; a Diretoria de Logistica informou que estdo sendo finalizados os
procedimentos para a confecgéio do enxoval do HU, com a identificacdo da EBSERH.
Prosseguindo, o Presidente solicitou & Diretoria de Gestéo de Processos e Tecnologia da
Informacgéo —~ DGPTI informagdes sobre as tratativas com a Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa — RNP, para o desenvolvimento da Rede de Gestdo dos HUs; os acertos estsio
sendo finalizados e falta apenas definir o instrumento a ser utilizado para viabilizar a
transferéncia de recursos. Sobre os Aplicativos de Gestao para Hospitais Universitarios —
AGHU, a Diretoria de Gestao de Processos informou que a meta ¢é instalar o sistema, até
o final deste ano, nos cinco HUs que ja assinaram contrato com a EBSERH e promover,
imediatamente, um workshop para toda equipe da Empresa, incluindo os novos
empregados, para que todos conhegam mais profundamente o sistema e suas
possibilidades. A Diretoria informou que o Tribunal de Contas da Unigo publicou Acérdso
consignando orientacées ao Ministério da Educa¢ao/EBSERH para que instale sistemas
de controle de estoque nos HUs e realize programas de capacitagio para os gestores. O
Diretor comentou que o atual médulo ‘Suprimentos’, do AGHU, em funcionamento em
varios HUs, atende a essa recomendagdo e, sobre a capacitacio dos gestores, a
Presidéncia lembrou que o contrato com o Hospital Sirio-Libanés ja foi assinado em maio
passado, com esse objetivo. Na sequéncia, informou-se que a Diretoria de Gestio de
Processos fez 0 mapeamento do Programa Mais Médicos e que cabera 2 EBSERH a
parte relativa a4 gestdo e ao monitoramento dos tutores e supervisores do Programa,
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além de cuidar da adesio das Instituicées Federais de Ensino Superior - IFES. A
Diretoria de Atencéo a Salide esta elaborando os instrumentos de adeszo e de avaliacédo
que serao utilizados no Programa; a Presidéncia lembrou que esses normativos
precisam dispor, com bastante clareza, as responsabilidades de todos os envolvidos na
execugao e finalizou solicitando o empenho das Diretorias para a concluséio das tarefas
que ficaram a cargo da Empresa no processo de construgdo do Programa.
Prosseguindo, a Presidéncia comentou sobre a coincidéncia de datas nas realizagbes
dos concursos publicos do HUB e da ANVISA e ponderou junto a Diretoria de Gestsio de
Pessoas se isso impactaria negativamente a concorréncia. A Diretoria informou que até
agora as inscricées ja somaram mais de trinta mil para o concurso do HUB e que
qualquer alteracéo de data das provas acarretara um atraso de trinta dias no processo e
concluiu lembrando que qualquer atraso ndo & conveniente, considerando-se a urgéncia
em recompor o quadro de pessoal do Hospital. Finalizando os Informes, a Diretoria
Administrativa Financeira comentou que o Comité de Compras do MEC decidiu
estabelecer um Grupo de Trabalho para avaliar a contratagéo de um Call Center e
solicitou indicagéo de membros da EBSERH para compor o Grupo; decidiu-se, entso,
pela participagdo da Diretoria Administrativa e Financeira e da Diretoria de Gestio de
Processos. Em seguida, passou-se ao item iii da Pauta; a Portaria de regulamentacéo do
controle de frequéncia foi distribuida para analise e contribui¢cées das areas da Empresa;
a Coordenadoria Juridica apresentou sugestbes de redacao, que ja foram iIncorporadas,
e a Diretoria de Gestdo de Processos sugeriu que o horario de funcionamento da
Empresa, previsto no artigo 1° da Portaria, fosse estendido, considerando-se que,
frequentemente, integrantes das Diretorias trabalham até mais tarde; sobre essa
solicitac&o, a Diretoria de Gestéo de Pessoas observou que o normativo foi elaborado
obedecendo 3 legislacdo vigente, especialmente quanto a carga horaria dos
empregados; apds essas ponderagdes, a matéria foi aprovada pelos Diretores e deve
ser amplamente divulgada pela Assessoria de Comunicagao da Empresa. Na sequéncia,
passou-se ao item iv da Pauta — Projeto de Diagnéstico de Necessidades de
Capacitagdo, que tem por objetivo a elaboragdo do Planc Anual de Capacitacéo dos
empregados da EBSERH; para realizar esse trabalho, a Diretoria vai agendar entrevistas
com os coordenadores e chefes de servigo, para identificar demandas especificas —
lacunas de conhecimento e habilidades — dos colaboradores da Empresa e elaborar o
Plano com base nessas informagbes; o publico alvo s3o os empregados da sede, mas o
projeto podera também ser aplicado nas filiais; espera-se a conclusdo desse trabalho
para o final de agosto. O Projeto sera executado pelo Servico de Capacitagao e
Avaliagéo de Desempenho da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas da DGP;
tao logo seja concluido, o Plano Anual de Capacitagdo dos Empregados da EBSERH
devera ser apreciado e deliberado pela Diretoria Executiva. A Presidéncia solicitou aos
Diretores que tratem com atenc&o esse assunto, considerando que o Tribunal de Contas
da Unifo tem consignado, em seus acordaos, a necessidade de capacitacéo de pessoal.
Prosseguindo, passou-se ao item v da Pauta, sobre a constituigdo do NIG: a matéria ja
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foi analisada na reunigo passada e a minuta, colocada a disposicdo dos demais
Diretores para sugestées e para a indicagéo dos representantes das areas. As sugestbes
das areas foram incorporadas e a Portaria, publicada com os seguintes membros:
Ricardo Alexandre Batista de Oliveira da Diretoria de Atencdo a Salde e Gestio de
Contratos; Cassio Bruno Aratjo da Diretoria de Logfstica e Infraestrutura Hospitalar; Eder
Carlos Caetano de Almeida da Diretoria Administrativa Financeira; Maria Cristina
Lucchesi da Diretoria de Gestao de Pessoas; Davison da Silva Ferreira da Diretoria de
Gestdo de Processos e Tecnologia da Informagao; Nair Rabia Nascimento Baptista da
Assessoria de Comunicagzo Social: Arthur Goderico Forghieri Pereira da Assessoria de
Planejamento e Avaliagao; Rodrigo Amancio Briozo da Assessoria de Gabinete: e Josué
Fermon Ribeiro da Ouvidoria. Em seguida, passou-se ao item vi da Pauta, sobre a
retificacdo das Resolugtes que autorizaram a criagéo das filiais da EBSERH. A Diretoria
Administrativa Financeira informou que, nos atos autorizativos de criagio das filiais, n&o
foram registrados os enderegos dos HUs, o que é exigido pela Junta Comercial do
Distrito Federal; em vista disso, a Diretoria preparou a minuta de Resolugéo incluindo os
enderecos dos quatro Hospitais, retificando, desta forma, a Resolugéo n® 00672012, que
autoriza a criagéo da filial da Empresa, no Municipio de Teresina, e a Resoluggo n°
037/2013, que autoriza a criagédo de filiais nas cidades de Brasilia/DF, Uberaba/MG e
Séo Luis/MA; apos esta explanacéo, foi editada a Resolugdo da Diretoria Executiva n°
42, que sera levada a arquivo na Junta Comercial, apés a publicidade oficial. Ainda
abordando assunto relativo as filiais, a Diretoria Administrativa Financeira informou que
foram criados o CNPJ e a Unidade Gestora do HUB e que a Unidade de Processamento
de Compras esta sendo finalizada. Por fim, abordou-se o item vii da Pauta; a Diretoria
Administrativa Financeira apresentou os resultados dos pregées realizados no periodo
de 3 de outubro de 2012 a 1° de julho de 2013. No periodo citado, ocorreram trinta e
quatro pregdes, sendo que vinte e um desse total ja estéo encerrados; onze deles t&m
abrangéncia nacional; dez foram realizados para atendimento da Sede e treze para
atender o HU do Piaui. Em termos porcentuais, 61,8% estéo encerrados, 23,5% estao
em fase interna de licitacdo, 5,9% estio em fase externa de licitacdo, 2,9% estio
previstos no Comprasnet e 5,9% foram revogados. Foram apresentados graficos com a
evolugéo, no periodo, das homologagses de insumos estratégicos e de servigos — estes,
com 100% dos itens homologados. Foi apresentado também um quadro comparativo
com as quantidades de itens licitados e homologados; em 2012, foram licitados
seiscentos e cinquenta e seis itens, sendo que trezentos deles foram homologados; em
2013, até 1° de julho, foram licitados duzentos e sessenta e oito itens e duzentos e vinte
€ sefe deles foram homologados:; o que representa um porcentual de homologagéo de
45,7%, em 2012, e 87,7%, em 2013. Qutro grafico apresentado mostrou, no periodo, a
duragdo de pregées encerrados, de insumos estratégicos e servigos; nos de insumos
estratégicos, o de menor duragio foi de trinta e oito dias e o de maior duragao, de cento
e cinquenta e dois dias; nos de servigos, o menor durou dois dias e o maior, vinte e seis
dias. A Diretoria apresentou, também, informacées a resperiig da economicigede dos
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pregdes encerrados, no mesmo periodo de 3 de outubro de 2012 a 1° de julho de 2013:
observou-se, no rol dos pregées elencados, que o Pregao 04/2012, de Produtos para
saude 03, apresentou a maior economicidade, tanto porcentual quanto de valor, de R$
30.291.037,62 (trinta milhdes, duzentos e noventa e um mil, trinta e sete reais e sessenta
e dois centavos, o que representa 63,9%); j& o Pregéo 06/2012, de servigos de controle
de pragas, limpeza e desinfeccao quimica de caixa, apresentou o menor valor de
economicidade, de R$ 30.931,64 (trinta mil, novecentos e trinta e um reais e sessenta e
quatro reais); porém, em termos porcentuais, a menor economicidade foi do Pregao
14/2012, de servigos de lavanderia hospitalar, de valor R$ 36.000,00 (trinta e seis mil
reais), que representa 1,9% de economicidade; verificou-se, enfim, gue a economicidade
total foi de R$ 73.044.845 96 (setenta e trés milhées, quarenta e quatro mil, oitocentos e
quarenta e cinco reais e noventa e seis centavos), o que representa 27,5%. Foram
apresentados graficos com informagées — em valores e em porcentagem - acerca da
economicidade dos insumos estratégicos e dos servicos, analisando-se os pregbes ja
encerrados; analisando-se todos eles, observou-se que o valor de referéncia foi de R$
338,86 milhGes (trezentos e trinta e oito milhdes, citocentos e sessenta mil reais), o valor
de referéncia apenas dos itens homologados foi de R$ 265,65 mihdes (duzentos e
sessenta e cinco milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais), o valor homologado apés
negociagéo foi de R$ 192,61 milhdes (cento e noventa e dois milhdes, seiscentos e dez
mil reais) e a economicidade foi de R$ 73,04 milhdes (setenta e trés milhdes e guarenta
mil reais), o que representa 27,5%. Finalizando a apresentacdo, a DAF trouxe
informagdes a respeito da economicidade e da efetividade dos pregdes nacionais
encerrados — que totalizam seis — no que tange a economicidade, observou-se que o
valor de referéncia foi de R$ 305 80 milhdes (trezentos e cinco milhdes e oitocentos mil
reais), o valor de referéncia apenas dos itens homologados foi de R$ 235,84 milthdes
(duzentos e trinta e cinco milhdes, oitocentos e quarenta mil reais), o valor homologado
apés negociacao foi de R$ 168,99 milhdes (cento e sessenta e oito milhdes, novecentos
e noventa mil reais) e a economicidade foi de R$ 66,85 milhtes (sessenta e seis milhoes,
oitocentos e cinguenta mil reais), o que representa 28,3%:; e. no gue se refere a
efetividade, verificou-se que o valor total empenhado foi de R$ 12,35 milhdes (doze
milhdes, trezentos e cinquenta mil reais), o que representa 7,35% do total, e que o saldo
disponivel para empenho foi de R$ 155,72 (cento e cinquenta e cinco milhdes,
setecentos e vinte mil reais), o que representa 92,65% do total de R$ 168,07 milhtes
(cento e sessenta e oito milhdes e setenta mil reais). Ap6s a apresentagdo da DAF, o
Presidente parabenizou a Diretoria pelo diagnéstico, qualificando-o como claro e
objetivo, em seguida, franqueou a palavra aos Diretores para discutir efou apresentar
sugestoes de providéncias aos problemas evidenciados pelo diagnoéstico da DAF. A
Diretoria de Logistica e Infraestrutura Hospitalar comentou que, em relacdo aos
produtos, o maior problema esta na comunicagdo interna e na desinformacao dos HUs.
A Diretoria de Gestdo de Pessoas sugeriu que se organize uma agdo de capacitacéo ou
um seminario com os Diretores e responséveis pelo setor de compras dos HiJs, para
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disseminar as informagtes relativas as compras centralizadas. A Diretoria de Gestio de
Processos sugeriu que se dé publicidade interna, no site da Empresa, as informagdes
apresentadas pela DAF e outras, separadas por HU, de modo a evidenciar as demandas
de cada um. O Presidente ponderou que, como estamos no meio do ano, ainda ha
tempo de se reverter a situagdo negativa apresentada pelo diagnostico da DAF:
comentou que o ideal seria realizar seminario, o mais breve possivel, com a participagédo
do Diretor/Superintendente e o responsavel pelo setor de compras do HU para discutir a
questao da baixa demanda por produtos de satde e, orientou a Diretoria Administrativa
Financeira a preparar os téchicos da area para atender e tirar as duvidas dos HUs; o
Presidente salientou, ainda, que € iminente a distribuicdo da segunda parcela dos
recursos do REHUF e que é necessario vincular o recebimento dessa segunda
descentralizagao a execugio dos recursos ja disponibilizados. Finalizando, o Presidente
reafirmou a importancia das estatisticas dos pregoes apresentadas pela Diretoria
Administrativa e Financeira, o que permitiu visualizar com bastante clareza os problemas
relativos & subutilizagéo, pelos HUs, dos pregées disponibilizados pela EBSERH e que
vai permitir, ainda, a adogéo das providéncias necessarias para que esse cendrio se
altere, de forma positiva, e que os recursos sejam consumidos em sua totalidade pelos
Hospitais. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos, e
deu por encerrada a reunido, da qual eu _ (lara César
Pereira Guerra), Secretaria Geral da EB ERH, lavrei esta ata, gue, depois de lida e
aprovada, sera assinada pelos membros db Diretoria xecutiva presentes e por mim, e
rubricada em todas as folhas.
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j Numero: 0 § .2
RESOLUCAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
Data: 3] Hom3
Relator: WALMIR GOMES DE SQUSA Reunido: ) <% J
Retificacdo

O Diretor Presidente da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH,
no uso das atribuigdes que lhe confere o Estatuto Social da empresa, aprovado pelo Decreto n°
7.861, de 28 de dezembro de 2011 e,

Considerando os termos da Resolugéo da Diretoria Executiva n° 006/2012, de 17
de setembro de 2012, publicada no Didrio Oficial da Unigo de 6 de outubro de 2012:

Considerando os termos da Resolugéo da Diretoria Executiva n° 025/2013, de 21
de margo de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de margo de 2013;

Considerando a necessidade de incluséo dos enderegos das filiais nas Resolugées
acima citadas,

RESOLVE

Art. 1°- O art. 1° da Resolucdo n°® 006/2012, de 17 de setembro de 2012, passa a
vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 1° - Criar a filial da Empesa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH, no
municipio de Teresina, Estado do Piaui, objetivando a gestdo do Hospital
Universitario da Instituicio Federal de Ensino Superior daquele Estado, no Campus
Universitario Ministro Petrdnio Portela, s/n®. SG 07, Bairro fninga, CEP 64049-550,
Teresina/Pl.”

Art 2° - Os arts. 1°, 2° ¢ 3° da Resolugdo n° 025/2013, de 21 de margo de 2013,
passam a vigorar com as seguintes redacdes:

“Art. 1° - Criar a filial da Empesa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH, na
cidade de Brasilia, Distrito Federal, objetivando a gestéio do Hospital Universitario
da Universidade de Brasilia, situado no SGAN 605, Av. L2 Norte, Asa Norte,
Brasilia/DF, CEP 70840-901.”

Art. 2° - Criar a filial da Empesa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH, no
municipio de Sdo Luis, Estado do Maranh&o, objetivando a gestao do Hospital
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Universitario da Universidade Federal do Maranhao, localizado na Rua Bario de
Tapary, n° 227, Bairro Centro, S3o Luis/MA, CEP 65020-070."

Art, 3° - Criar a filial da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH, no
municipio de Uberaba, Estado de Minas Gerais, objetivando a gestdo do Hospital
Universitario da Universidade Federal do Trianguio Mineiro, situado na Rua Getulio
Guarita, n® 130, Bairro Abadia, Uberaba/MG, CEP 38025-440".

Art. 3° Permanecem inalteradas as demais disposicbes contidas nas Resolugbes da
Diretoria Executiva n® 006/2012 e 025/2013 de 17/9/2012 e 21/3/2013, respectivamente.

Art. 4° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicacio.

Sala de Reunibes da Diretoria presa Brasileira de Servicos

Hospitalares, em Brasilia, Distrito Federal, 3 d

REBELATTO
dente




