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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n? 150/2026/CF-EBSERH

Brasilia, 17 de dezembro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1502 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 64 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 17 de dezembro de 2025, as 09:30h, em reunido eletronica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams, com fundamento no disposto no art. 63, § 29
(paragrafo segundo), do Estatuto Social da Ebserh, e no art. 16, § 92 (paragrafo nono), do Regimento
Interno do Conselho Fiscal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do
Conselho Fiscal (CF): Sergio Alonso da Costa, Presidente, representante da Secretaria do Tesouro
Nacional/Ministério da Fazenda (MF); Ana Gardennya Linard Sirio Oliveira, representante do
Ministério da Educacdo (MEC); e Giovana Tizziani, representante do Ministério da Saude (MS).

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Ludinaura Regina Souza dos Santos, Auditora-Geral substituta, e Miriam
da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados a
reunidao, nos itens pertinentes, Mdrcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonséca, Diretora de
Orcamento e Financas; Waslei José da Silva, Coordenador d Contabilidade, da Diretoria de Orcamento
e Financas (DOF); Leandro Ambrdsio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovacdo Corporativa, da
Vice-Presidéncia (VP); Dayana Ferreira da Fonseca, Chefe de Servico de Gestao Estratégica, da VP; e
Maroun Simdo Padilha, Coordenador de Administracdo, da Diretoria de Administracdo e
Infraestrutura (DAI). Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacdo da ata da 1492 reunido;
2) Calendario de reunides 2026;

3) Processo 23477.011512/2025-67: Estratégia 2024-2028: Plano de Negocios 2025 - relatério 39
quadrimestre/2025;

4) Processo 23477.030093/2025-62: Demonstracdes Contabeis do 32 trimestre/2025;
5) Situacdo de adimpléncia da Ebserh;
6) ContratacOes da Rede Ebserh: 32 trimestre/2025.

V. REGISTROS DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGOES:
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1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1492 do Conselho Fiscal (CF), que serd assinada
eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) da Ebserh.

2) Em atencdo ao disposto no art. 16, § 10 (paragrafo dez), do Regimento Interno do CF, considerando
o disposto no art. 65 do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovado, por unanimidade, o calenddrio de
reunides do CF para o ano de 2026, tendo sido acordadas as seguintes datas: 29 de janeiro; 26 de
fevereiro; 12 de marco; 30 de abril; 28 de maio; 25 de junho; 30 de julho; 27 de agosto; 24 de
setembro; 29 de outubro; 26 de novembro; e 11 de dezembro.

- Trata-se de previsdao de programacdo para o ano de 2026, sendo as datas passiveis de alteracdo, de
acordo com a necessidade dos membros do Conselho Fiscal.

3) Processo 23477.011512/2025-67. Trata-se de apreciacdo de assunto que consta no Plano de
Trabalho do CF, referente ao acompanhamento da Estratégia Organizacional 2024-2028 e do Plano
de Negodcios (PNE), tendo sido apresentadas informagdes consignadas no relatério do 32 (terceiro)
quadrimestre de 2025, cujos principais nimeros sdo: 24 (vinte e quatro) objetivos estratégicos,
executados em 30 (trinta) projetos estratégicos, monitorados a partir de 50 (cinquenta) indicadores,
com atuacdo de 26 (vinte e seis) gerentes de projetos. Nesse contexto, foram realizados 5 (cinco)
ciclos bimestrais de monitoramento e avaliacdo, com uma janela de adequacdo. Mostrou-se o
comparativo dos resultados parciais dos indicadores estratégicos, com os status do 12 (primeiro), 22
(segundo) e 32 (terceiro) quadrimestres de 2025. Neste ultimo quadrimestre de 2025, observou-se a
manutencdo da evolugdo positiva da maioria, conforme dados coletados em novembro/2025, a saber:
15 (quinze) indicadores foram atingidos, ou 30% (trinta por cento) do total; 14 (quatorze) indicadores
apresentaram evolugdo positiva, o que corresponde a 28% (vinte e oito por cento); 9 (nove)
indicadores estdo em situacdo critica, representando 18% (dezoito por cento); 8 (oito) indicadores, ou
16% (dezesseis por cento), ndo foram atingidos; e 4 (quatro) indicadores aguardam coleta, o que
corresponde a 8% (oito por cento) do total. Em seguida, apresentou-se a relacdo de todos os
indicadores estratégicos, com o comparativo das metas estabelecidas para 2025 e os respectivos
resultados no 32 (terceiro) quadrimestre de 2025, conforme detalhamento que consta no relatério,
bem como as representacles graficas da execucdo dos projetos estratégicos, com indicacdo da
situacdo e do Pilar correspondente no Mapa Estratégico 2024-2028.

- Em complemento as informacdes do relatério quadrimestral referente ao PNE 2025, foi apresentado
o PNE para o ano de 2026, recentemente aprovado pelo Conselho de Administracdao (CA), em sua
2112 reunido, realizada em 11 de dezembro de 2025. Trata-se de instrumento previsto no art. 23 da
Lei n? 13.303/2016, a Lei das Estatais; no art. 37 do Decreto n? 8.945/2016, que regulamentou a
referida lei; e nos arts. 44 e 45 do Estatuto Social da Ebserh. Destacou-se que o Plano Estratégico é
uma ferramenta derivada da Estratégia de longo prazo (2024-2028), com carater anual, que indica as
prioridades em relacdo a projetos e metas institucionais, detalhando as estratégias, de forma alinhada
com as demandas do SUS e com as expectativas da sociedade. Ademais, contribui para fortalecer a
governanga da Ebserh, sendo utilizado nas avaliagdes do Indicador de Governanga, da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos (Sest-MGI). Nesse sentido, é utilizado como um guia estruturado que orienta a Sede e os
Hospitais Universitarios Federais (HUFs) — no caso deles, na elaboracdo dos respectivos Planos
Diretores Estratégicos (PDEs) — para uma gestdo eficiente e orientada para resultados. Na comparagao
entre o PNE 2025 e 2026, informou-se que naquele havia 30 (trinta) projetos estratégicos e 50
(cinquenta) indicadores e, na proposta para o proximo exercicio, constam 28 (vinte e oito) projetos
estratégicos e 28 (vinte e oito) indicadores, tendo sido mantidos 22 (vinte e dois) indicadores, em
relacdo ao PNE 2025, incluidos 6 (seis) novos indicadores e 28 (vinte e oito) remanejados para o nivel
tatico. Explicou-se que tais alteraces sao resultantes do amadurecimento e engajamento das equipes
na gestao de indicadores e projetos estratégicos, nos ciclos de monitoramento e avaliacao realizados
em 2025, constituindo processo natural de aperfeicoamento da Estratégia, conforme analise de riscos
e oportunidades pertinentes a matéria, em atengao ao disposto no art. 23, § 12 (paragrafo primeiro),
inciso Il, da Lei n? 13.303/2016. Em reforco ao fluxo atualmente vigente, manteve-se a previsdo de
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realizagdo de 5 (cinco) ciclos bimestrais de monitoramento e avaliagdao, com reportes quadrimestrais
para a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragao.

- A Conselheira representante do MS, Giovana Tizziani, fez referéncia ao Pilar ‘Sociedade - usuario do
Sistema Unico de Saude (SUS), para pontuar sobre a contribuicio do MS, na interface de alguns
indicadores estratégicos apresentados, com mencao aos seguintes: percentual de Hospitais da Rede
Ebserh com registro de Oferta do Cuidado Integrado (OCl) e percentual de primeiras consultas
ofertadas para o Gestor do SUS. Em seguida, destacou a parceria dos HUFs da Rede Ebserh no
Programa Agora Tem Especialistas e outras iniciativas relevantes do MS.

- O Coordenador de Estratégia e Inovag¢dao Corporativa, da VP, Leandro Ambrésio, informou que o
assunto tem sido acompanhado pelo Conselho de Administragao, haja vista sua competéncia legal e
estatutdria em relacdo a Estratégia Organizacional, com especial atencdo dos Conselheiros
representantes do MS, considerando a influéncia nos programas governamentais. No caso do registro
de OCls, ponderou-se sobre a necessidade de avancos por parte do Gestor local do SUS para
realizacdo do indicador estratégico citado.

- A Chefe de Servico de Gestao Estratégica, da VP, Dayana da Fonseca, comentou que, ao final do ano
de 2025, havia 12 (doze) HUFs com registro de OCls na Rede Ebserh, o que representa 19,2%
(dezenove inteiros e dois décimos percentuais), frente a meta estabelecida de 30% (trinta por cento),
o que reforca a necessidade de atuacao do Gestor local do SUS.

- O Presidente do CF, Sergio Alonso da Costa, representante do MF, indagou a respeito das
justificativas para o ndo atingimento de metas que constaram no PNE 2025. Adicionalmente, indagou
guanto a possibilidade de se fazer avaliagdo comparativa da evolucdo de indicadores que
apresentaram situacdo critica, no PNE 2025, em relacdo ao exercicio anterior, no ambito da Estratégia
2024-2028.

- O Coordenador de Estratégia e Inovacdo Corporativa, da VP, Leandro Ambrésio, informou que foi
incluido, nos autos do processo 23477.011512/2025-67, documento contendo as justificativas
concernentes a todos os indicadores estratégicos que se encontram em situagdo critica, com base no
monitoramento realizado, periodicamente, com os gerentes de projetos.

4) Processo 23477.030093/2025-62. Em atencdo as disposicdes legais, estatutarias e regimentais, a
Diretoria de Orcamento e Financas (DOF) apresentou as Demonstragées Contabeis (DCs) do 3¢
(terceiro) trimestre de 2025, assunto apreciado no ambito da governanca corporativa da Ebserh, nos
seguintes orgdos colegiados estatutdrios: Diretoria Executiva, Comité de Auditoria (Coaud), Conselho
Fiscal e Conselho de Administracdo, com fundamento nas respectivas competéncias dispostas no
Estatuto Social. No diploma estatutario, constam também dispositivos alusivos a competéncia da DOF
e a necessidade de submissdo das DCs a andlise da auditoria independente e da Auditoria Interna,
com divulgacdo em sitio eletronico, observadas as regras de escrituracdo e elaboracdo das
demonstracdes financeiras que constam na Lei n2 6.404, de 1976, e nas normas da Comissdao de
Valores Mobilidrios e do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Na introducdo do assunto,
lembrou-se que a Rede Ebserh é composta pela Sede e 45 (quarenta e cinco) HUFs; sob o aspecto
orcamentario, possui 1 (uma) Unidade Gestora (UG) principal, da Sede, e 40 (quarenta) UGs
secundarias, dos HUFs, considerando a existéncia de Complexos Hospitalares. Lembrou-se que a
execugao orcamentaria ocorre no Sistema Integrado de Administracdao Financeira (Siafi), com registros
também no Sistema Contabil Societario, em consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCs). Em seguida, mostrou-se o cronograma das DCs do 32 (terceiro) trimestre de 2025, com as
datas de disponibilizacdo de documentos e apresentacdao aos colegiados estatutdrios. Informou-se
gue o relatério de auditoria independente foi emitido sem ressalvas e, na sequéncia, foram
demonstrados os principais valores registrados no Balango Patrimonial (BP) e na Demonstracdo do
Resultado (DRE) do 32 (terceiro) trimestre de 2025, com apontamentos sobre as contas que tiveram
variacOes percentuais mais significativas. Finalizando, foram projetados os gréaficos representativos
das contas que constam no balango patrimonial e na demonstracao do resultado, correspondentes ao
periodo de 2021 a 2025, com os seguintes dados: (BP) i) patrimonio liquido; ii) estoque; iii)
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imobilizado; iv) obrigacGes trabalhistas; (DRE) v) lucro/prejuizo contabil; vi) receitas (proprias e
subvencbes governamentais); vii) despesas operacionais; viii) despesa com pessoal; e ix) quadro de
empregados.

- A Auditoria Interna apresentou o respectivo relatério sobre as DCs do 32 (terceiro), no qual foi
registrado achado de auditoria, em contabilidade publica, em que se verificou auséncia dos registros
das conformidades contabeis do Sistema de Administracdo Financeira (Siafi). Informou-se que o
Hospital Universitario da Universidade Federal de Roraima (HU-UFRR) ndo realizou a conformidade
contabil em nenhum més do corrente exercicio. Explicou-se que os registros referentes aos meses de
maio, junho e julho, embora constem para a referida unidade, foram efetuados pela equipe de
contabilidade da Sede da Ebserh. Dessa forma, foram emitidas recomendacdes a DOF e a
Superintendéncia do HU-UFRR, da Rede Ebserh, no sentido de se promover orientacdes visando ao
cumprimento da conformidade contdbil. No que se refere a DOF, emitiu-se recomendacdo para, em
até 60 (sessenta) dias, estabelecer e formalizar controles internos especificos para assegurar que
nenhuma nova unidade hospitalar inicie a execu¢do orcamentaria e financeira sem a prévia
designacdo da equipe minima necessdria, devidamente capacitada e nomeada em ato formal. Com
relacdo ao HU-UFRR, foi encaminhada recomendacdo para, em até 30 dias, designar o contador da
Unidade Gestora 157249, e monitorar mensalmente os registros das conformidades no Siafi.

- Em atengdo ao fluxo de apreciagdo nos 6rgaos colegiados estatutarios, registrou-se que o assunto foi
pautado nas seguintes reunides: 7412 reunido da Diretoria Executiva (Direx), realizada em 25 de
novembro de 2025, por ocasido da autorizagcdo para emissdo das DCs do 32 (terceiro) trimestre de
2025; e 7432 reunido da Direx, em 02 de dezembro de 2025; bem como nas 1562 e 1572 reunides do
Coaud, em 012 e 08 de dezembro de 2025, respectivamente.

- O Presidente do CF, Sergio Alonso da Costa, representante do MF, fez referéncia as representac¢des
graficas de demonstracdo do resultado, para indagar sobre a diferenca dos resultados do 32 (terceiro)
trimestre de 2024 em relagao a 2025, em que houve uma diferenca de 81% (oitenta e um por cento) a
menor.

- O Coordenador de Contabilidade, da DOF, Waslei José da Silva, fez mencdo aos registros de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), que, atualmente, consideram apenas os
recursos recebidos do Ministério da Educacdo. Contudo, ressaltou a necessidade de serem
considerados também os recursos recebidos do Ministério da Saude e de emendas parlamentares,
guestdao que vem sendo alinhada perante as instancias competentes, como a Coordenacdo-Geral de
ParticipacOes Societarias, da Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda
(COPAR/STN/MF). Em face desse contexto, informou-se que serd apresentada proposta de
integralizacao de todos os recursos que foram efetivamente investidos, independentemente da fonte
de financiamento, de acordo com orientacdo recebida do MF.

5) Trata-se de apreciagdo de assunto que consta no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal, referente ao
acompanhamento mensal da situagdao de adimpléncia da Ebserh, conforme certiddes de regularidade
perante drgdos pertinentes. No processo em epigrafe, constam as certidGes emitidas pela DOF, em 22
de setembro e 08 de dezembro de 2025, com informacgdes sobre a atual situacdo de adimpléncia da
Ebserh, conforme registrado nas seguintes certiddes: regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS); perante a Secretaria de Fazenda do Distrito Federal; Certiddao Conjunta Negativa de
Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (Receita Federal); do Cadastro
Informativo de Créditos Ndo Quitados do Setor Publico Federal (Cadin); de Débitos Trabalhistas,
perante da Justica do Trabalho; e da Subsecretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, do Ministério
do Trabalho e do Emprego (MTE). Informou-se que as certiddes relativas a Receita Federal, Cadin,
FGTS, MTE, se encontram negativas, conforme registros de emissao realizados em 22 de setembro e
08 de dezembro de 2025. As certidGes relativas a Secretaria de Fazenda do Distrito Federal (DF) e
Débitos Trabalhistas encontram-se positivas. No arquivo da DOF com o compilado sobre a matéria,
constam informag8es concernentes as providéncias e aos encaminhamentos realizados pela Diretoria
e pelas areas responsaveis pelo monitoramento das situa¢des consignadas nas certiddes. Destacou-se
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que os débitos trabalhistas estdo em conformidade com estratégia juridica adotada pela gestao
perante a Justica do Trabalho, com orientacdes aos HUFs da Rede Ebserh.

- No caso da Certiddo da Secretaria de Fazenda do DF, trata-se de cobranca indevida de ressarcimento
com pessoal cedido da Secretaria de Saude do DF, no entanto o apontamento se refere a servidor a
disposi¢cdo do Hospital Universitario de Brasilia, da Universidade de Brasilia (HUB-UnB), em razdo de
conveénio que prevé o intercdambio de recursos humanos entre as partes.

- Em atencdo ao fluxo de apreciacdo de matérias nos drgaos colegiados estatutarios, registrou-se a
apreciacdo das certiddes de regularidade da Ebserh pela Diretoria Executiva, em sua 7462 reunido
extraordinaria, realizada em 12 de dezembro de 2025.

- O Presidente do CF, Sergio Alonso da Costa, representante do MF, lembrou de situagao anterior
relativa a servidor do Governo do DF (GDF) cedido para a Ebserh, que também ensejou situacao
positiva na Certiddo da Secretaria de Fazenda do DF. Em que pese terem sido apresentados os
esclarecimentos sobre cada caso, no que tange a pertinéncia das cobrancas, ressaltou-se a
importancia de se alinhar os entendimentos com o GDF, com vistas a evitar novas ocorréncias desse
tipo, considerando o impacto institucional que a emissao de certidao positiva pode resultar. Nesse
sentido, solicitou-se encaminhar a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) recomendacdo de serem
adotadas medidas com o objetivo de alinhar entendimentos pertinentes a matéria perante o GDF, o
gue recebeu a concordancia dos demais membros do Conselho Fiscal.

6) Em atencdo a item que consta no Plano de Trabalho do CF, a Diretoria de Administracdo e
Infraestrutura (DAI) apresentou informacgdes referentes as contratagdes da Rede Ebserh, realizadas
por pregdes, dispensas e inexigibilidades de licitacdo, no 32 (terceiro) trimestre de 2025, no periodo
de julho a setembro do corrente ano. Inicialmente, apresentou-se o panorama das contratagdes, com
os valores totais das contratag¢des, por modalidade de licitacdo, bem como os respectivos percentuais
em relacdo ao total contratado no periodo, a saber: as licitacGes representaram 92% (noventa e dois
por cento) do total, no valor de RS 1.859.929.776,95 (um bilhdo, oitocentos e cinquenta e nove
milhdes, novecentos e vinte e nove mil, setecentos e setenta e seis reais e noventa e cinco centavos);
as dispensas representaram 7% (sete por cento), no montante de RS 136.169.161,11 (cento e trinta e
seis milhGes, cento e sessenta e nove mil, cento e sessenta e um reais e onze centavos); e as
inexigibilidades representaram 1% (um por cento), no valor de RS 19.083.017,83 (dezenove milhdes,
oitenta e trés mil, dezessete reais e oitenta e trés centavos). Mostrou-se o panorama das contratagdes
realizadas no periodo, que totaliza o montante de cerca de RS 2 bilhdes (dois bilhdes de reais),
considerando todas as licitacoes, dispensas e inexigibilidades no 32 (terceiro) trimestre de 2025. Em
seguida, com vistas a contribuir para a apreciacao gerencial da matéria, foram apresentados graficos
comparativos entre o 22 (segundo) e o 32 (terceiro) trimestres de 2025. A DAI destacou as unidades
da Rede Ebserh que tiveram maior volume de licitacbes e de compras diretas, no periodo, com
indicacdo das contrata¢des mais relevantes.

- Em atencdo ao fluxo de apreciacdo de matérias nos drgaos colegiados estatutdrios, registrou-se a
apreciacdo das contratacGes da Rede Ebserh, com informacdes do 32 (terceiro) trimestre de 2025, na
7452 reuniao da Diretoria Executiva, realizada em 09 de dezembro de 2025.

- O Presidente do CF, Sergio Alonso da Costa, representante do MF, fez referéncia as contratacdes
diretas mais relevantes do 32 (terceiro) trimestre de 2025, para indagar a respeito de dispensa de
licitagao realizada para a contratagao de servigos continuos de alimentagdo e nutrigao hospitalar para
o Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (HC-UFU), no valor de RS 52.449.086,41
(cinquenta e dois milhdes, quatrocentos e quarenta e nove mil, oitenta e seis reais e quarenta e um
centavos). Solicitou a DAI apresentar informacdes para justificar a adogdo de dispensa de licitacdo
nesse caso, tendo em vista o valor expressivo e o fato de ndo ser usual essa modalidade para a
contratacdo de servigcos continuos. Adicionalmente, solicitou que a Auditoria Interna acompanhe essa
demanda do Conselho Fiscal a DAI, assim como em outras dispensas de inexigibilidade da Rede
Ebserh que sejam apontadas pela Coordenadoria de Administracao, da DAI.
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- A Auditora-Adjunta, Ludinaura Regina Souza dos Santos, lembrou que constam no Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) 2026, apresentado na 1482 reunido do CF, temas estruturantes e temas
correntes a serem analisados ao longo do préximo exercicio. Nesse escopo, ‘Licitacdes e compras
diretas’ constitui um dos temas correntes do PAINT 2026, de forma que haverd analise de adesdo e
conformidade do assunto em amostragem de HUFs da Rede Ebserh.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada eletronicamente, no SEl, pelos membros do CF presentes a reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
SERGIO ALONSO DA COSTA
MF

Presidente

ANA GARDENNYA LINARD SIRIO OLIVEIRA

MEC

GIOVANA TIZZIANI

MS

KAREN TIEMI UEDA
Secretaria-Geral
Documento assinado eletronicamente por Ana Gardennya Linard Sirio Oliveira, Conselheiro(a), em

30/01/2026, as 09:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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13/03/2026, 09:41 SEI/SEDE - 57549158 - Ata - SEI

Documento assinado eletronicamente por Sergio Alonso da Costa, Conselheiro(a), em 27/02/2026,

— =
il
ﬂs!!: L‘ily as 10:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 05/03/2026, as
9 . L'lly 20:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Giovana Tiziani, Conselheiro(a), em 12/03/2026, as 09:30,
2 - L‘ily conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

| eletrénica outubro de 2015.

~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
Pt: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 57549158 e

0 cédigo CRC 6DBB680A.

Referéncia: Processo n? 23477.004379/2026-73 SEI n2 57549158
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