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ATA DA 1032 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o art. 64 do Estatuto Social da
Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 15 de fevereiro de 2022, as 9:30h, em reunido eletrénica,
realizada por videoconferéncia, via Microsoft Teams.

. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacao dos
membros do Conselho Fiscal: Odimar Barreto dos Santos, Presidente, representante do
Ministério da Educacdo (MEC); Sérgio Yoshimasa Okane, representante do Ministério da Saude
(MS); e Daniel Brasiliense e Prado, membro suplente, representante do Ministério da Economia
(ME).

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral, e Paulo Henrique
Fernandes Cavalcante, Auditor Adjunto. Foram convocados a reuniao, nos itens pertinentes,
Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade e Financas, da Diretoria de Orcamento e
Financas (DOF); Leonardo Fernandez Zago, Assessor de Planejamento, da Diretoria de Gestado
de Pessoas (DGP); e Jodo Batista de Souza Machado, membro do Comité de Auditoria (Coaud) .
E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretéaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacdo da ata da 1022 reunido;

2) Processo 23477.014665/2021-32: Demonstracées Contabeis e Financeiras do 32 trimestre de
2021;

3) Situacao de adimpléncia da Ebserh; e

4) Processos 23477.013402/2021-14 e 23477.000877/2022-13: Relatério de atividades 2021 do
Coaud; Plano de Trabalho 2022 do Coaud.

V. REGISTROS DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1022 reunidao do Conselho Fiscal, que sera
assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2) Processo 23477.014665/2021-32, Em atencdo ao disposto no art. 65, inciso VI, do
Estatuto Social da Ebserh, a Diretoria de Orgcamento e Financgas (DOF) apresentou ao Conselho
Fiscal as Demonstracoes Contabeis e Financeiras do 32 (terceiro) trimestre de 2021,
assunto que foi apreciado no ambito do Comité de Auditoria e da Diretoria Executiva, e sera
encaminhado ao Conselho de Administracdo, em conformidade com o que dispdem,
respectivamente, o art. 80, inciso lll; art. 55, inciso VII, e o art. 44, inciso XIV, do Estatuto Social.
Fez, primeiramente, uma introdugao ao assunto com explicacdes sobre os principais conceitos
concernentes as demonstracdes contabeis e financeiras, sobre a estrutura e o contexto de



atuacao da Ebserh, bem como sobre questdes mais especificas que impactam as contas
representadas nos demonstrativos, a exemplo do processo de transicdo das Unidades Gestoras
(UGs) para a Ebserh. Fez-se menc&o a publicacido do Boletim das Estatais, em que a Ebserh foi
citada como destaque de resultado anual de prejuizo, para esclarecer gue o célculo foi feito a
partir da subtracdo das despesas operacionais em relacdo as receitas, sem considerar as
subvencdes. Ademais, nessa publicacdo, as empresas estatais foram consideradas sem
distingdo entre as dependentes e as ndo dependentes da Unido, o que configura comparagao
inadequada. Em seguida, passando-se ao item da pauta, a DOF informou sobre o teor do
relatério dos auditores independentes, em que consta a conclusdo, sem ressalvas, de
que as informacdes contabeis intermedidrias trimestrais foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, em conformidade com a legislacdo e os normativos aplicaveis vigentes.
Nesse sentido, foi consignado que as informacdes contabeis apresentam, adequadamente, a
posicao patrimonial e financeira da Ebserh, em 30 de setembro de 2021, o desempenho de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil. Em seguida, mostrou-se o teor do relatério da
Auditoria Interna referente ao periodo, também com conclusdo sem ressalvas. Apresentou-
se o comparativo dos relatérios, tanto dos auditores independentes quanto da Auditoria Interna,
referentes as andlises do terceiro trimestre dos anos de 2019 e 2020 em relacdo aos do
exercicio de 2021, lembrando que, nos anos anteriores, a empresa de auditoria independente
que analisou os demonstrativos financeiros ndo foi a mesma da que estd atualmente
contratada. Na sequéncia, a DOF apresentou os graficos correspondentes a evolucdo do
processo de transicdo dos Hospitais Universitdrios (HUs) para a execucdo na UG da Ebserh, o
que impacta grande parte das variacdes nos demonstrativos contabeis, conforme
anteriormente pontuado na introducdo do assunto. Outros graficos demonstrados foram os
relativos a evolugdo, no periodo de 2017 a 2021, dos seguintes pontos: i) lucro/prejuizo; ii)
receitas; iii) despesas operacionais; iv) despesa com pessoal; v) quadro de empregados; e vi)
gestao Ebserh (gestdao plena), este Gltimo com as unidades hospitalares que realizam a
execucao orcamentaria e financeira na UG da Ebserh. Prosseguindo, a DOF informou os
principais valores registrados nas Demonstracées do Resultado e no Balanco Patrimonial
(BP), com esclarecimentos sobre as contas que tiveram variacdes percentuais mais
significativas em comparacéo com os valores do terceiro trimestre de 2020 e do encerramento
do ano de 2020. Em atencao a legislagdo vigente e as disposicdes contidas no Estatuto Social,
reforcou-se que a matéria serd apreciada, na sequéncia, no &mbito do Conselho de
Administracdo.

- O Conselheiro representante do ME comentou a respeito da publicacdo do Boletim das
Estatais, quanto a importancia da diferenciacdo das empresas publicas estatais federais
dependentes da Unido e exploradoras de atividade econdémica.

3) Em atencgao ao item disposto no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal, a Diretoria de
Orcamento e Financas (DOF) apresentou a atual situacdao de adimpléncia da Ebserh,
conforme consta nas seguintes certiddes: regularidade do pagamento do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS); junto a Secretaria de Estado de Fazenda do Distrito Federal; Certidéo
Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e & Divida Ativa da Unido (Receita
Federal); do Cadastro Informativo de Créditos Nao-Quitados do Setor Publico Federal (Cadin);
de Débitos Trabalhistas, junto a Justica do Trabalho; e da Subsecretaria Especial de Previdéncia
e Trabalho, do ME. Foram apresentadas também as certidoes das Secretarias de Estado de
Fazenda das unidades da federagdo onde a Ebserh possui filiais, consoante demanda do
Conselho Fiscal para acompanhamento periddico desses registros, os quais estdo todos
‘negativos’. A certidao junto a Receita Federal se encontra positiva, em razdo de malha fiscal do
Guia de Recolhimento do FGTS e de Informacdes a Previdéncia Social (GFIP) e as providéncias
pertinentes para sanar a questdo estdo sendo adotadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas
(DGP). E a certiddo da Subsecretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, do ME, também sob
gestao da DGP, estd positiva.

- Em atencao a solicitagdo do Conselho Fiscal (CF), para apresentacdo conjunta com a DOF, a
DGP comentou sobre a situacdao dos apontamentos que constam na Certidao da
Subsecretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, do ME. Informou que a Ultima
situacao apresentada ao CF era de um total de 17 (dezessete) apontamentos e, atualmente,
constam 21 (vinte e um). Trata-se de 4 (quatro) apontamentos referentes & Maternidade
Climério de Oliveira, da Universidade Federal da Bahia (MCO-UFBA), da Rede Ebserh, que ja
estdo pagos. Lembrou, ainda, que os apontamentos consignados nas referidas certidées sao de
notificacdes decorrentes de autuagdes, com a informacdo da ultima situacdo constante em
cadastros administrativos pelo emitente.

- O Conselheiro representante do ME pontuou que as certidées da Subsecretaria Especial de
Previdéncia e Trabalho, do ME, estdo em fase administrativa, ou seja, ndo estdo em divida ativa.



- A DGP corroborou e lembrou que todas as certiddes estdo pagas e aguardam as baixas dos
pagamentos realizados no &mbito dos érgéaos fiscalizadores.

4) Processo n2 23477.013402/2021-14. Em atencdo as competéncias estabelecidas no
Estatuto Social da Ebserh e no Regimento Interno do Coaud, foi elaborado o relatério de
atividades referente ao ano de 2021. No documento, constam as reunidées realizadas no
periodo, em conformidade com o disposto no art. 78 do Estatuto Social da Empresa. Foram
registradas, ainda, as participagdes do Coaud em reuniées do CA, com destaque para a que
apreciou as Demonstragbes Contdbeis e Financeiras do exercicio de 2021, realizada
conjuntamente com o CF. Houve, também, participacdao do Coaud em reuniao do CF, em
atencdo ao fluxo acordado com esse colegiado, para apresentacdo do relatério de atividades
2020 e Plano de Trabalho 2021 do comité. Com relacaoc as capacitacoes realizadas, em abiril
de 2021, foi concluido o curso ‘Comité de Auditoria, Fiscalizacdo e Controles’, ofertado pelo
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), com carga hordria de 64 (sessenta e
guatro) horas-aula; ademais, houve participacao dos membros do Coaud no treinamento
voltado a alta gestdo, realizadas também pelo IBGC, em outubro e novembro de 2021,
juntamente com os membros da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracdo. No relatério do Coaud, registrou-se a consolidacdao dos fluxos e boas
praticas realizados nas reunides do comité, dentre os quais estdo os seguintes: apreciacao
dos relatérios periddicos elaborados pela Auditoria Interna, Ouvidoria-Geral e Assessoria de
Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR); fluxo conjunto com a
Diretoria de Orcamento e Financas, Auditoria Interna e auditores independentes, previamente
ao encaminhamento das Demonstracdes Contdbeis trimestrais e anual. Em seguida, foram
elencados, no relatério, todos os assuntos apreciados pelo Coaud, com a indicacdao dos
processos eletrénicos correspondentes, assim como as acoes relevantes e consultivas
realizadas ao longo do corrente ano de 2021. Ao final, consoante registrado em relatérios
anteriores, foi incluido quadro com os itens relacionados ao Coaud no ambito da avaliagao do
indice de Governanca da Sest-ME (IG-Sest), em que se verifica o cumprimento da
totalidade das acles relacionadas ao comité. Na conclusdo do relatério, registrou-se o
entendimento de que o Coaud executou as agdes previstas em seu Plano de Trabalho e contou
com a colaboragdo e profissionalismo dos gestores e do corpo técnico da Ebserh no
atendimento tempestivo e objetivo das demandas.

Processo n2 23477.000877/2022-13. Em atencdo as competéncias estabelecidas na
legislacao aplicidvel aos Comités de Auditoria das empresas estatais federais, bem como no
Estatuto Social da Ebserh e no Regimento Interno do Coaud, foi apresentado o Plano de
Trabalho 2022 do colegiado, em gque constam as principais acbes programadas para o
corrente exercicio. No documento, estdo indicadas as datas das reunidoes ordinarias do
Coaud, com periodicidade de, pelo menos, 2 (duas) reunides mensais, de acordo com o
disposto no art. 78 do Estatuto Social da Ebserh. As reunibes estao previstas no calendario
2022, aprovado pelo Comité, tendo sido pontuado que as reunifes ordinarias sao realizadas
sem prejuizo de eventuais encontros extraordinarios que se fizerem necessarios. No Plano de
Trabalho 2022, esta prevista a atuacao do Coaud em acdes consultivas, no escopo das
atribuicbes do colegiado, em consonancia com atividades similares realizadas em anos
anteriores, e em continuidade as ac¢fes iniciadas em 2021, tais como a avaliacdao da

implementacdo do modelo de maturidade de gerenciamento de auditoria interna
governamental (modelo IA-CM, da sigla em inglés /nternal Audit - Capability Model). Com
relacdo as analises especificas do Coaud, tal como registrado nos Planos de Trabalho
anteriores, destacou-se a atuacdo em conformidade com as competéncias elencadas no art. 80
do Estatuto Social da Ebserh. Ademais, foi registrada a possibilidade de realizacao de analises
pontuais adicionais, com base na formacdo e experiéncia dos membros do comité. Nesse
sentido, ressaltou o trabalho alinhado com as areas técnicas, com destaque para os contatos
frequentes com a Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos
(ACCIGR) e a Ouvidoria-Geral, além da continuidade da boa pratica de realizacdo de reuniao
com a DOF, a Auditoria Interna e os Auditores Independentes, para tratar, especificamente, das
demonstragbes contabeis e financeiras trimestrais e anuais. No Plano de Trabalho 2022, foram
destacadas as atividades relacionadas ao cumprimento especifico dos itens de avaliacdo que
constaram do IG-Sest, bem como a conclusdo das acdes concernentes a aprovacao do
Regimento Interno atualizado do Coaud, cuja revisdo foi baseada, principalmente, no Estatuto
Social vigente da Ebserh, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em novembro
de 2020. O Coaud consignou, ainda, a importédncia da participagcdo dos membros em
capacitacées, com vistas a aprimorar a atuagao do colegiado como drgao de suporte ao
Conselho de Administracdo. Finalizando, registrou-se a adocao do Plano de Trabalho como
norteador das acgdes do Comité para o exercicio de 2022, em conformidade com as suas
atribuicbes, sem prejuizo de outras demandas que sobrevenham ao longo do ano ou que sejam
requeridas pelo Conselho de Administracao.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho Fiscal deu por



encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma

de sumario, que, depois de lida e a

provada, sera assinada eletronicamente, no SEIl, pelos

membros presentes a reunido e por mim.
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