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Ata - SEI n? 100/ CF 80/2020/CA-EBSERH

Brasilia, 19 de marco de 2020.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43

ATA DA 1002 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E
802 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o artigo 27, § 19, do Estatuto
Social da Ebserh)

. DATA, HORARIO E LOCAL: 19 de marco de 2020, as 10:00 horas, na Sala da Presidéncia
da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial

Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP 70.308-200,
Brasilia, Distrito Federal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os seguintes
membros do Conselho de Administracdo: Mauro Luiz Rabelo, Presidente, representante do
Ministério da Educacdo (MEC); Adalton Rocha de Matos, representante do MEC; e em
participacao por videoconferéncia, Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente da Ebserh; Marizete
Almeida Silva, representante do Ministério da Salde (MS); Margareth de Fatima Formiga Melo
Diniz, representante da Associacdao Nacional das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(Andifes); e Manoel Bastos Freire Junior, representante dos empregados da Ebserh. Registrou-se
também a participacdo dos seguintes membros do Conselho Fiscal: por videoconferéncia,
Daniel Brasiliense e Prado, membro suplente representante do Ministério da Economia; e
presencialmente EDILSON URBANO DA SILVA, brasileiro; casado, em comunhao parcial de
bens; bacharel em Administracao; portador da Carteira de Identidade n® 22.904-095, expedida
pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo (SSP-SP), em 20 de novembro de
1991; inscrito no CPF sob o n? 140.713.078-11; residente e domiciliado a SQN 216, Bloco K,
apartamento 410, Asa Norte, CEP 70.875-110, Brasilia, Distrito Federal, eleito membro suplente
representante do MEC, na 82 Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 4 de dezembro de
2019. Registradas as auséncias justificadas do Conselheiro Erno Harzheim, representante do MS
no Conselho de Administracao, e da Conselheira Cleusa Rodrigues da Silveira Bernardo,
representante do MS no Conselho Fiscal.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Alessandro
Marius Oliveira Martins, Consultor Juridico (Conjur); Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral.
Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Eduardo Chaves Vieira, Diretor Vice-
Presidente Executivo; lara Ferreira Pinheiro, Diretora de Orcamento e Financas; Rodrigo Augusto
Barbosa, Diretor de Gestdo de Pessoas; Lucio Carlos de Pinho Filho, Presidente do Comité de
Auditoria (Coaud); Jackeline Viana da Costa, membro do Coaud; Leandro Ambrosio Costa,
Coordenador de Estratégia e Inovacao, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE); Waslei
José da Silva, Coordenador de Contabilidade e Financas, da Diretoria de Orcamento e Financas
(DOF); Alex Rodrigues Batista, Chefe do Servico de Contabilidade, da DOF; Hermides de
Menezes Passos, Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos,
Substituto, da Presidéncia. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretédria-Geral.



IV. PAUTA:
1) Processo 23477.011203/2019-49: Relatério Integrado 2019;

2) Processo 23477.001640/2020-98: Demonstracdes Contabeis Consolidadas referentes ao
exercicio 2019;

3) Processo 23477.001447/2020-57: Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT)
20109.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES:

1) A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACIGR), da
Presidéncia, explicou sobre o Relatdério Integrado 2019, a ser apresentado aos érgdos de
controle interno e externo e a sociedade, como prestacao de contas a qual a Ebserh estd
obrigada, nos termos do art. 70, paragrafo Unico, da Constituicdo Federal. No documento, séo
apresentados 0s principais resultados alcancados pela Empresa, no ano de 2019, com o
objetivo de dar visibilidade as suas acoes, além de servir como instrumento de transparéncia
para a sociedade em geral. Informou-se que o Relatério foi elaborado de acordo com as
disposicoes constantes na Instrucao Normativa do Tribunal de Contas da Uniao (IN-TCU) n¢
63/2010, na IN-TCU n? 178/2019 e na Portaria-TCU n2 378/2019, assim como em orientacdes do
6rgdo de controle interno. O relato integrado do documento é um novo modelo de
preparacao de relatério, baseado em processos de controle e gestao. Esse formato tem como
referéncia o modelo desenvolvido pelo International Integrated Reporting Council (Conselho
Internacional para Relato Integrado) - lIRC, estando em conformidade com o disposto no art. 89,
inciso IX, da Lei n? 13.303/2016, a Lei de Responsabilidade das Empresas Estatais. Informou-se
sobre a estrutura do Relatério, que tem os seguintes tépicos: i) visdo geral organizacional e
ambiente externo; ii) planejamento estratégico e governanca; iii) gestdo de riscos e controles
internos; iv) resultados da gestdo e alocacao de recursos e areas especiais de gestdo; e v)
demonstracdes contdbeis. O sistema e-Contas define o conteldo detalhado do Relatério,
sendo o meio oficial para a apresentacdo das contas ao TCU, cujo prazo é 31 de maio préximo.
Outros itens de informacao constantes no documento sdo os seguintes: Relatério Integrado de
Gestdo 2019, incluindo a declaracao de integridade; rol de responséaveis do exercicio; parecer ou
relatério da unidade de Auditoria Interna; relatério de Auditor Independente; relatério da
instancia ou area de correicao; relatério anual do Sistema de Controles Internos. Em seguida,
foram apresentados os principais resultados do Relatério, com informacdes, primeiramente,
sobre a Rede Ebserh, de modo geral, destacando-se importantes avancos em estratégia,
como o estabelecimento da modelagem da Arguitetura Organizacional e a atualizacao do
Planejamento Estratégico para os Ciclos 2019-2023 e 2024-2028. No que tange a governanca
corporativa e conformidade, observou-se um engajamento para o cumprimento do
disposto na Lei n? 13.303/2016, o que se refletiu na melhoria do Indice de Governanca das
Empresas Estatais, estabelecido pela SEST-ME, que avalia o cumprimento também dos
dispositivos do Decreto n? 8.945/2016 e das diretrizes constantes nas Resolucées da Comissao
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societérias da
Uniao (CGPAR). Outro destaque importante foi a assuncao da gestao plena dos HUs, com o
crescimento da execucdo orcamentdria na UG-Ebserh, além do cumprimento de acoes
estruturantes e de gestao. Ressaltou-se também a celebracdo dos Contratos de Objetivos com
os HUs, para pactuar a utilizacdo dos recursos de investimento do Programa Nacional de
Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf). Com relacdo as manifestacoes
recebidas, salientou-se os elogios a Rede Ebserh, que representaram mais da metade do total
dos elogios recebidos no Poder Executivo Federal, na ordem de 4.060 (quatro mil e sessenta)
elogios dirigidos as unidades hospitalares filiais. Na &rea de correicao, verificou-se um
aumento da apuracao de responsabilidades, com elevacdao do quantitativo de instauracdes de
procedimentos disciplinares, em conformidade com o disposto na Norma Operacional de
Controle Disciplinar. Na area de atencao a saude, foram alcancadas grandes marcas na
producao assistencial dos HUs, em 2019, quais sejam: realizacao de cerca de 7,1 (sete milhdes
e cem mil) milhdes de consultas; 16,4 (dezesseis milhdes e quatrocentos mil) milhdes de
exames; 350.000 (trezentas e cinquenta mil) internacdes; e 168.000 (cento e sessenta e oito
mil) cirurgias. Ademais, houve a repactuacdao de 26 (vinte e seis) Instrumentos Formais de
Contratualizacdo, o que resultou em um impacto financeiro, em 2019, na ordem de R$ 81
milhdes (oitenta e um milhdes de reais). Pontuou-se que a Rede Ebserh representa um
importante cendrio de pratica, no pais, tendo passado de 968 (novecentos e sessenta e
oito), em 2018, para 1.023 (hum mil e vinte e trés) programas de residéncia, em 2019, um
acréscimo percentual de 5,7% (cinco inteiros e sete décimos por cento). Com isso, houve o
aumento também da atuacao dos residentes na Rede, passando de 7.529 (sete mil, quinhentos
e vinte e nove), em 2018, para 7.758 (sete mil, setecentos e cinquenta e oito) em 2019. No
escopo das acdes de administracao e infraestrutura, mostrou-se os nimeros referentes
aos processos de contratacdes, em 2019, em que se verifica a prevaléncia da adocdo dos



Pregbes. Com relacdo a gestdo de pessoas, a Rede Ebserh conta com um quadro de
aproximadamente 53.000 (cinquenta e trés mil) colaboradores, sendo cerca de 32,1 mil (trinta e
dois mil e cem) empregados sob a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT); 19,5 mil (dezenove
mil e quinhentos) funcionarios sob o Regime Juridico Unico (RU); e 1,4 mil (hum mil e
guatrocentos) colaboradores com vinculos de trabalho precarios. Na area de tecnologia da
informacao (Tl), em 2019, foram executadas acdes para a manutencao da busca pela
conformidade, seguranca da informacao, melhores préticas e disciplina das solucdes de Tl e
comunicacoes (TIC) na Rede Ebserh. Nesse sentido, destacou-se a redefinicdo do Comité Gestor
de TIC; o Plano Diretor de TIC, no ambito do qual foram classificadas as prioridades da area; a
implantacao do SEl em toda a Rede; e a implantacdo de mdédulos do AGHU nos HUs, processo
gue estd em aprimoramento constante. No que tange a area de orcamento e financas,
foram apresentados os numeros referentes ao financiamento global da Rede Ebserh e a
execucao orcamentdaria. Finalizando, foram informadas as préximas etapas concernentes ao
Relatério Integrado 2019, quais sejam: submissdo a Assembleia Geral, em reunido marcada
para o dia 22 de abril préximo; e inclusdo dos Pareceres dos 6rgaos colegiados no Relatério
Integrado e no sistema e-Contas do TCU, juntamente com as demais informacdes pertinentes,
até o dia 31 de maio de 2020.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh cumprimentou a gestao
pelos avancos, conforme consta registrado no Relatério Integrado 2019. Nesse sentido,
destacou a reducao significativa dos funciondrios com vinculos de trabalho precarizados que
atuavam nos HUs da Rede Ebserh. Outro ponto destacado pelo Conselheiro foi a respeito do
nimero expressivo de pesquisas desenvolvidas nos hospitais; sugeriu que se avalie a
possibilidade de haver um repositério em que seja possivel consultar as pesquisas que foram
e/ou estdo sendo desenvolvidas na Rede. No que tange aos assuntos atinentes aos érgaos de
controle, o Conselheiro solicitou que sejam encaminhados os apontamentos e as
recomendacdes que constam como parcialmente atendidas. Solicitou também explicacdo sobre
o motivo da reducao dos investimentos na Rede.

- O Conselheiro Fiscal, suplente, representante do ME também cumprimentou a gestao
pelos resultados apresentados no Relatério Integrado 2019, o que se reflete no nivel 2 (dois)
do Indicador de Governanca da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais (IG-SEST). Com vistas a contribuir para os avancos da Ebserh, o Conselheiro pontuou
ser importante o aprimoramento da gestao de riscos e conformidade, com o suporte da
gestdo de processos. Comentou também sobre a relevancia das informacdes concernentes a
area académica, por ser a Ebserh uma empresa publica vinculada ao MEC, cujo aporte de
recursos para a estatal é mais vultoso.

- OPresidente da Ebserh corroborou a pertinéncia dos apontamentos de ambos os
Conselheiros e reforcou sobre a existéncia dos Contratos de Objetivos, assinados com todos
os HUs da Rede Ebserh, o que representa importante instrumento de gestao, haja vista que
nele consta o planejamento das aquisicoes dos hospitais filiais para o ano de 2020.

- O Vice-Presidente da Ebserh afirmou que um dos grandes desafios da gestao dos HUs da
Rede é o fato de muitos ainda ndao estarem em gestao plena. Sobre o Contrato de Objetivos
mencionado pelo Presidente da Empresa, explicou sua estrutura que, além das aquisicdes,
dispde sobre o planejamento, para o corrente ano de 2020, em outras grandes areas: custeio, o
que compreende os recursos do Contrato SUS dos HUs e os do Programa Nacional de
Reestruturacdao dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf); investimentos; didrias e
passagens; capacitacao; e tecnologia da informacao e comunicagao (TIC).

- Em atencao ao disposto no art. 47, incisos IV e VI, assim como no art. 66, inciso I, do Estatuto
Social da Ebserh, foi aprovado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal, o encaminhamento do Relatério Integrado e das pecas complementares,
relativos ao exercicio de 2019, ao Tribunal de Contas da Unido. Editada a Resolucdo n? 103/2020
do Conselho de Administracao, referente a presente deliberacao.

2) Processo 23477.001640/2020-98. A DOF apresentou as Demonstracoées Contdbeis
Consolidadas referentes ao exercicio de 2019, representativas da Sede e dos HUs que
operam na Unidade Gestora (UG) da Ebserh. Iniciou informando sobre o teor do relatério dos
Auditores Independentes, em que consta a opiniao de que os demonstrativos representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Empresa, em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Mostrou-se o comparativo do relatério atual, sem nenhuma ressalva, em relacdo aos
relatérios dos exercicios anteriores, em que se verificam diversas ressalvas e uma abstencdo de
opinido. Ademais, lembrou-se que as Demonstracées Contdbeis da Empresa relativas aos anos
de 2015 a 2017, se encontravam sobrestadas até 2019, quando foram envidados esforcos da



DOF e da gestdo, com tratativas junto ao Ministério da Economia, para a retirada dessa
situacdao de sobrestamento das Contas anteriores e para a deliberacdo das Demonstracdes
Contabeis referentes ao exercicio de 2018, com resultado exitoso e aprovacdo pela Assembleia
Geral. Em seguida, foram apresentados os principais valores registrados nas Demonstracdes do
Resultado, no Balanco Patrimonial, com explicacdes sobre as contas que apresentaram
variac0es percentuais mais significativas. Ponderou-se que muitas dessas variacdes estao
relacionadas a adequacao e ao refinamento dos registros representados nas Demonstracdes
Contdbeis. Foram apresentadas também as representacdes graficas correspondentes a
evolucdo, no periodo de 2015 a 2019, dos seguintes grupos: lucro/prejuizo; receitas (contratos
SUS e subvencdes); despesas operacionais; despesas com pessoal; quadro de empregados; e
gestdo Ebserh-HU, que indica as unidades hospitalares com execucao orcamentdéria e financeira
na UG Ebserh. Pontuou-se, ainda, sobre os registros efetuados na Demonstracao do Fluxo de
Caixa, na Demonstracao do Valor Adicionado e na Demonstracao Consolidada das Mutacdes do
Patrimonio Liquido, em conformidade com a legislacao vigente aplicavel a Ebserh.

- Diante de alguns valores consignados nos demonstrativos apresentados, o Conselheiro
representante dos empregados propds que seja realizado estudo de viabilidade para se
averiguar a possibilidade de se ter plano de salde préprio da Ebserh.

- Em atencao ao disposto no art. 47, incisos IV e VI, assim como no art. 66, inciso Il, do Estatuto
Social da Ebserh, foi aprovado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administracao
(CA) e do Conselho Fiscal (CF), o encaminhamento das Demonstracdes Contabeis Consolidadas
referentes ao exercicio de 2019, juntamente com o Relatério Integrado 2019, item 1 da pauta,
para andlise e deliberacdo da Assembleia Geral. Editados a Manifestacao do CA e o Parecer do
CF, assinados por todos os Conselheiros presentes, referentes a presente deliberacao,
consignando-se, no documento do CF, que o colegiado é favoravel a destinacao do resultado do
exercicio de 2019 para a conta Prejuizos Acumulados no Patrimoénio Liquido, conforme
apresentado pela DOF.

3) Processo 23477.001447/2020-57. A Auditoria Interna fez apresentacao dos principais
pontos constantes no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
2019, em conformidade com o que dispde a Instrucao Normativa da Controladoria-Geral da
Uniao (IN/CGU) n2 9, de 9 de outubro de 2018. Foram apresentados os quantitativos dos
trabalhos realizados ao longo do ano de 2019, bem como o balanco das recomendacdes
emitidas e implementadas. Foram apresentados também os principais achados e as boas
praticas identificadas decorrentes das avaliacbes do Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna (PAINT) realizadas em 2019. Pontuou-se que, além das acodes inicialmente definidas no
PAINT, a Auditoria Interna atuou em diversos trabalhos extra-PAINT, em atendimento a
demandas do TCU, do Ministério Publico Federal, do Conselho Fiscal, da Presidéncia e da Vice-
Presidéncia da Ebserh. A Auditoria Interna fez mencdo positiva a atuacdo das &reas da
Administracdao Central da Empresa, pelos avancos alcancados no atendimento dos
apontamentos registrados no médulo Auditoria, do Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG) da
Ebserh, conforme consta nos resultados do Plano de Providéncias Permanente (PPP) da Sede.
Na sequéncia, mostrou-se a evolucdo do balanco do PPP dos HUs da Rede Ebserh. No que
tange aos principais achados e as boas praticas identificadas durante os trabalhos
desenvolvidos em 2019, foram mencionadas as filiais em que elas ocorreram, tendo sido
abordados os seguintes temas: folha de pagamento; almoxarifado; sustentabilidade hospitalar;
insumos e medicamentos; manutencao e apoio; servicos de hotelaria; sistema contdbil; e
Rehuf.

- Com relagcao ao PPP, o Conselheiro representante dos empregados da Ebserh cumprimentou
as areas da Sede, especialmente a Presidéncia e a DVPE, pelo cumprimento da totalidade dos
apontamentos que constavam no moédulo Auditoria, do SIG-Ebserh. Na sequéncia, fez
guestionamentos sobre a apresentacao do RAINT 2019, os quais foram respondidos pela
Auditoria Interna.

- Em seguida, o Comité de Auditoria (Coaud) informou sobre sua andlise do RAINT 2019,
conforme manifestacdo nos autos do processo em questdo, tendo sido verificado o
atingimento dos objetivos gerais concernentes as atividades da Auditoria Interna, no
exercicio de 2019, com a comprovacdo da realizacdo de avaliacdo quantitativa das acoes de
controle, bem como das atividades de monitoramento das recomendacdes, o que contribuiu
para o alcance dos objetivos organizacionais paralelamente a protecdo da alta administracdo da
Empresa. Como sugestdo de implementacdo de melhorias a area, o Coaud apontou que a
adocao do Modelo IA-CM (/nternational Audit-Capability Model) pode contribuir para avancos
qualitativos nas atividades auditoriais, considerando o porte e a estrutura da Ebserh. Esse
modelo, desenvolvido pelo Instituto dos Auditores Internos (llA) do Brasil, estd voltado ao
aperfeicoamento das acOes de controle, com a agregacao de acdes consultivas e a realizacao
periddica de tarefas de revisdo individual da qualidade dos trabalhos, bem como do



desempenho individual dos auditores, com o propdsito de agregar cada vez mais valor a
gestdo. Ademais, sua adocao é recomendada pela CGU e pelo Conselho Nacional de Controle
Interno (Conaci). Nesse sentido, informou-se que o Coaud pretende realizar a avaliacao dos
trabalhos de auditoria referentes ao exercicio de 2020, com enfoque nos aspectos relativos a
revisao da qualidade e da verificacao do desempenho individual dos profissionais de Auditoria, o
que foi corroborado pelo Conselho de Administracao. Finalizando, o Coaud destacou as
questdes consignadas, no RAINT 2019, que indicam problemas que devem ser devidamente
apurados.

- O Presidente da Ebserh e o Presidente do CA agradeceram pela contribuicao do Coaud, bem
como pela atuacao do comité.

- Em atencao ao disposto no art. 47, inciso XVII, bem como no art. 66, inciso IX, do Estatuto
Social da Ebserh, os membros do CA e do CF aprovaram, por unanimidade, o RAINT 2019.
Editada a Resolucdo n?2 104/2020 do Conselho de Administracdo, referente a presente
deliberacao.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Administracao
agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao, da qual eu, Karen Tiemi Ueda,
Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no SEI, pelos Conselheiros presentes e por mim.

Conselho de Administracao Conselho Fiscal
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
MAURO LUIZ RABELO DANIEL BRASILIENSE E
PRADO

Presidente EDILSON URBANO DA SILVA

ADALTON ROCHA DE MATOS

OSWALDO DE JESUS FERREIRA

MARIZETE ALMEIDA SILVA

MARGARETH DE FATIMA FORMIGA MELO DINIZ
MANOEL BASTOS FREIRE JUNIOR

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

Documento assinado eletronicamente por Mauro Luiz Rabelo,
Conselheiro(a), em 30/04/2020, as 17:56, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Marizete Almeida Silva,
Conselheiro(a), em 02/05/2020, as 17:31, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Manoel Bastos Freire Junior,
Conselheiro(a), em 05/05/2020, as 16:13, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Margareth de Fatima Formiga
Melo Diniz, Conselheiro(a), em 06/05/2020, as 16:53, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8
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Documento assinado eletronicamente por Adalton Rocha de Matos,
Conselheiro(a), em 12/05/2020, as 12:34, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Oswaldo de Jesus Ferreira,
Conselheiro(a), em 12/05/2020, as 17:47, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Brasiliense e Prado,
Conselheiro(a), em 18/05/2020, as 10:36, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Edilson Urbano da Silva,
Conselheiro(a), em 05/06/2020, as 10:49, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-
Geral, em 08/06/2020, as 09:21, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
== https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
-q!_’- acao= documento_ conferlr&ld _orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
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