EMPRESA BRASILEIRA DE SERVIGOS HOSPITALARES

ATA DA 66° REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme disp&e o artigo 27, § 1°, do Estatuto Social da Ebserh)

DATA, HORARIO E LOCAL: 06 de dezembro de 2018, as 9 horas, na Sala dos Conselhos da
Sede da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial
Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200,
Brasilia, Distrito Federal.

CONVOCAGAO E QUORUM DE INSTALAGAO: Dispensada, presente a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal: Emmanuel Felipe Borges Pereira Santos, Presidente e
representante do Ministerio da Educagéo (MEC); Stela Maris Monteiro Simao, representante do
Ministério da Fazenda (MF); Cleusa Rodrigues da Silveira Bernardo, representante do
Ministério da Saude (MS).

REGISTRO DE PRESENCAS: Valdir Agapito Teixeira, Auditor Geral. Foram convocados a
reunido, nos itens pertinentes, Sénia Faustino Mendes, Diretora de Orgamento e Finangas;
Flavio Ferreira dos Santos, Diretor de Orgamento e Finangas Substituto; Euler da Cunha
Fonseca, Coordenador de Contabilidade e Finangas, da Diretoria de Orcamento e Finangas
(DOF); e Afonso Marques de Sousa, Chefe do Servico de Contabilidade, da DOF. E, na
secretaria dos trabalhos, Juliana de Brito Seixas Neves, Secretaria-Geral Substituta.

PAUTA:

1) Leitura, aprovagéo e assinatura da ata da 652 reunido;

2) Processo 23477.022583/2018-66: Demonstragcdes Contabeis e Financeiras do 3°
trimestre/2018;

3) Calendario de reunites 2019;

4) Plano de Trabalho 2019.

DELIBERAGCOES:

1) Aprovada, por unanimidade, ata da reunido 652,

3) Aprovado, por unanimidade, o calendario de reunides para o ano de 2019.

4) Aprovado, por unanimidade, o Plano de Trabalho 2019.

REGISTRO DE MANIFESTAGOES:

2) Processo 23477.022583/2018-66. A Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF) apresentou
as demonstragcbées contabeis e financeiras do 3° trimestre/2018. Antes de iniciar a
apresentacado, o Chefe do Servico de Contabilidade ressaltou a importancia de terem sido
feitas compras centralizadas na Rede Ebserh e informou sobre a certidido negativa de débitos
federais, em que resta demonstrado que a Ebserh ndo possui mais nenhuma multa ou
cobranga. Prosseguindo, a DOF apresentou os destaques da Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE), consoante legislacdo pertinente, com o comparativo dos valores registrados
ao final do terceiro trimestre nos anos de 2017 e 2018, com as projecdes percentuais
correspondentes. Mostrou-se as representagdes graficas da evolugdo do resultado da
Empresa, nos Ultimos anos, no que tange a: Lucros/Prejuizo; Receitas e Despesas
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Operacionais; Despesa com Pessoal; Quadro de Empregados; e Gestdo dos HUFs. Foi
apresentada, ainda, a estrutura das contas do Balango Patrimonial, com o comparativo em
relacdo aos valores registrados no quarto trimestre de 2017, assim como as variagcfes
percentuais. Por fim, informou-se os saldos finais do Patriménio Liquido Consolidado da
Ebserh, com as respectivas mutagées.

- A Conselheira representante do Ministério da Salide (MS) perguntou se as subvencgées
compreendem também o pagamento dos empregados dos hospitais ou apenas do pessoal da
Sede.Explicou-se que apenas os cedidos no estdo incluidos no cémputo das subvencées,
mas que todos os empregados lotados na Sede e nos hospitais est3o incluidos.

- A Conselheira representante do MS questionou se existe um fluxo de informagao entre a
Sede e os hospitais, haja vista que a situag3o é dinamica e apenas os hospitais conhecem as
suas respectivas realidades. A Auditoria Interna informou que a Diretoria de Atencao a Salde
(DAS) devera construir este fluxo de informacao.

- A Conselheira representante do Ministério da Fazenda (MF) sugeriu, como uma politica
publica efetiva para a Ebserh, que se fizesse contato com a Advocacia Geral da Uniao (AGU)
para utilizag@o nos hospitais dos subsidios das despesas maiores que o poder judiciario imputa
ao Estado.

- A Conselheira representante do MS pontuou que, caso se diminuisse o recurso utilizado com
judicializag&o, este poderia ser revertido para os hospitais. A DOF comentou, por oportuno,
que, esta semana, aconteceu reunido no Ministério da Satde para tratar de um acordo de
cooperacao em que os nucleos de pesquisa dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs)
serao responsaveis pelos pareceres nos processos de judicializagao.

- A Conselheira representante do MF recomendou que, apds a aprovagao das contas, deve-se
iniciar a liberagdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), com vistas a
melhorar o balango patrimonial da Ebserh, com inclusdo do assunto na pauta da préxima
reunido da Assembleia Geral. A Auditoria Interna sugeriu, ainda, complementarmente, incluir
como pauta da Assembleia Geral os processos de incorporagdo de saldos anteriores da AFAC
no patrimonio liquido.

- A Conselheira representante do Conselho Fiscal solicitou @ DOF a inclusio de um grafico na
apresentacdo do Demonstrativo da Execugdo Orcamentaria para melhor visualizagdo. A
Auditoria Interna sugeriu @ DOF elaborar a apresentagdo em numeros com pessoal e nlimeros
sem pessoal.

- Ao final, a Conselheira representante do MF agradeceu pela apresentacéo e informou que as
apresentagdes e o entendimento sobre as contas tém tido melhoras significativas.

- Prosseguindo, a Auditoria Interna apresentou a Nota Técnica n° 11/2018 contendo
apontamentos e recomendagées referentes as demonstragdes contabeis do 3° trimestre de
2018. Concluiu-se que os saldos existentes nas contas do Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal (Siafi) estdo adequadamente representados nas
demonstragGes contabeis elaboradas com base na Lei n° 6.404/76, com ressalva para a conta
de fornecedores e contas a pagar, saldos de estoques e imobilizado. Para o item relacionado
as deficiéncias nos controles internos, sugere-se o aperfeicoamento dos controles internos
para mitigar os riscos identificados, estabelecendo normas contendo a metodologia, a forma,
Os prazos e as medidas corretivas para que as areas envolvidas na consolidagao dos saldos
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contabeis remetam informagdes fidedignas a contabilidade. Sugeriu-se também a DOF
elaborar um Plano de Providéncias, o qual deve ser permanentemente monitorado, a fim de
manter informados os érgaos colegiados e a Diretoria Executiva. A Auditoria Interna
recomendou, ainda, que haja uma padronizagdo nos sistemas de informagdo contabil e
financeira dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs).

- A Conselheira representante do MS demonstrou preocupagdo em relagdo as informacdes
enviadas pelos HUFs, pontuando que as informagbes repassadas parecem n&o estar
completas. A Auditoria Interna informou, por oportuno, que o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao ira disponibilizar um sistema integrado de bens e estoques, o que
devera facilitar o controle de informagdes dos 6rgaos publicos que o utilizarem.

- A Conselheira representante do MF ratificou a recomendac&o da Auditoria Interna em relagao
ao pagamento de multas dedutiveis e indedutiveis, e juros de mora, tendo sugerido gue sejam
analisadas e regulamentadas as rotinas e os procedimentos relativos ao assunto, com vistas a
evitar e racionalizar o pagamento dessas despesas. Pontuou que, a principio, tais despesas
sao indevidas, salvo em situagcdo excepcionais, devendo ser devidamente fundamentadas em
justificativas que possam ser apreciadas pela Diretoria Executiva, pelos 6rgdos colegiados e
orgéos de controle externo e interno. A Auditoria Interna informou, em complemento, que, apds
o estabelecimento de normas em relagdo ao assunto, serdo realizadas capacitagdes para a
internalizacdo dos normativos por parte dos gestores. A Conselheira representante do MS
corroborou a importancia da capacitagéo para os HUFs.

- A Auditoria Interna informou, adicionalmente, que estd sendo realizado um trabalho
concernente a Folha de Pagamento da Ebserh, com o cruzamento de informacées, a fim de
identificar inconsisténcias de modo geral. Nesse sentido, foi proposta a criagdo de um Grupo
de Trabalho (GT) com representagdo dos hospitais, para correcao de eventuais problemas
identificados.

- A Auditoria Interna comentou também que esta sendo realizada a revisdo da Portaria n°
125/2012, que delega competéncias e atribui responsabilidades aos Superintendentes dos
HUFs.

3) Calendario de reunides 2019. Os Conselheiros aprovaram a proposta de calendario de
reunides para o ano de 2019, tendo sido definidas as seguintes datas: 07 de janeiro; 26 de
fevereiro; 26 de margo; 25 de abril, em reunido conjunta com o Conselho de Administracao; 28
de maio; 25 de junho; 30 de julho; 27 de agosto; 24 de setembro; 29 de outubro; 26 de
novembro; e 10 de dezembro de 2019. As datas sdo passiveis de alteragé@o, conforme
disponibilidade dos Conselheiros, com vistas a assegurar o quérum das reuniées.

4) Plano de Trabalho 2019. Com base no Plano de Trabalho anterior do Conselho Fiscal, a
proposta foi elaborada, tendo sido feitos alguns ajustes, apés os quais a versdo final do
documento foi enviada, por e-mail, aos Conselheiros. Solicitou-se que a Auditoria Interna faca a
revis@o do documento, sob a ética da Lei n® 13.303/2016, a Lei das Estatais.

- Em atencao a item constante no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal, foi distribuida aos
Conselheiros midia digital com as atas das reunides da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracao realizadas em 2018.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a
presencga de todos e deu por encerrada a reunido, da qual eu, Juliana de Brito Seixas
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Neves, Secretaria-Geral Substituta, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida
e aprovada, sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em todas

as folhas.
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