ATA DA 612 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE
SERVICOS HOSPITALARES

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos treze dias do més de junho do ano de dois mil e dezoito, as quatorze horas, na Sala
dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3°
pavimento, CEP 70.308-200, Brasilia/DF, sob a presidéncia do senhor José Fernando
Uchda Costa Neto, Presidente do Conselho e representante do Ministério da Educagao
(MEC), realizou-se reunido ordinaria do Conselho Fiscal da Ebserh, empresa publica
com Sede no mesmo enderego, encontrando-se presentes os Conselheiros: Stela Maris
Monteiro Sim&o, representante do Ministério da Fazenda (MF), e Anténio Carlos
Figueiredo Nardi, representante do Ministério da Satde (MS). Encontravam-se presentes
também lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete: e Valdir Agapito, Auditor Geral.
Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Waldir Joo Ferreira da Silva Junior,
Corregedor-Geral; e Leandro Ambrosio Costa, Chefe de Servico de Projetos
Estratégicos, da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE). E, na secretaria dos
trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte
pauta: 1) Leitura, aprovagao e assinatura da ata da 59 reuniio; 2) Implantagao da Lei
n°® 13.303/2016 e IG-SEST; 3) Processo 23477.016637/2018-54: Processos disciplinares
- Relatério 2017 e 1° trimestre/2018; 4) Processo 23477.051181/2017-98: Processos de
dispensas e inexigibilidade de licitagdo (dezembro/17 a abril/18); 5) Esclarecimentos
solicitados em reunides anteriores: a) Variagio da conta contabil ‘Obrigacgoes
Transitérias a Curto Prazo’; b) Treinamento e avaliagao dos Conselheiros. O
Presidente do Conselho cumprimentou a todos e iniciou a reunido agradecendo a
colaboragao dos demais Conselheiros em relagdo a alteragio da data da reunido. Em
seguida, indagou sobre a concordancia em relaggo a pauta; a Auditoria Interna solicitou a
inclusao de tépico para detalhamento do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) 2018, o qual, com a concordancia de todos, passou a configurar o item 6
extrapauta. Solicitou-se, ainda, a retirada do item 4 e inversao de pauta, de modo que os
assuntos foram abordados na seguinte ordem: 1, 6, 5, 2 e 3. Na sequéncia, pelo item 1, fez-
se a aprovacao e assinatura da ata da 59° reunido. Prosseguindo, abordou-se o item 6
da pauta, com o detalhamento do PAINT 2018, para atualizacdo dos topicos nele
constantes. A Auditoria Intera apresentou os principais temas a serem auditados no
decorrer do ano de 2018, com a indicagio dos objetivos propostos em cada trabalho. No
ambito do Plano de Providéncias Permanente, foram destacados os pontos de ressalva
registrados nas manifestagdes do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragao, quando
da aprovagéo do Balango Patrimonial 2017, em especial: o acompanhamento de inventario
dos estoques dos Hospitais Universitarios (HUs) da Rede Ebserh: a aplicacao de
procedimentos relacionados ao teste de recuperabilidade (impairment) do Ativo Imobilizado;
além da verificacdo das informagées de conformidade no ambito do Sistema Integrado de
Administragao Financeira do Governo Federal (Siafi) e da necessidade de aprimoramento
dos controles internos relativos a depreciagdo do patriménio. Em seguida, abordando—selci
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item 5a, em atencdo a solicitagdo do Conselho Fiscal feita na 592 reuniao, a Auditoria
Interna apresentou detalhamento da conta contabil ‘Obrigagdes Transitorias a Curto
Prazo’, conforme consignado na Nota Técnica-SEI n° 03/2018/AUD/EBSERH. Mostrou-se a
composi¢ao do saldo que consta no balango patrimonial apresentado, com as descri¢cdes e
valores, pontuando-se que, no terceiro timestre de 2017, houve cerca de 6.600 (seis mil e
seiscentos) langamentos, na citada conta, a qual tem fungao e finalidade transitéria: tendo
sido concluido, portanto, que os saldos estavam adequadamente representados. O CF
reiterou a necessidade de que a conta do cartdo corporativo seja publicada no site da
internet da empresa para sua transparéncia e, ainda, solicitou-se a DOF esclarecimento da
variagao de 1.457% da conta. Na sequéncia, passou-se ao item 2. com informe sobre a
implantagao da Lei n® 13.303/2016 e o IG-SEST, o Indicador de Governanga, estabelecido
pela Secretaria de Coordenagéo e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gest&o. Foi apresentada, primeiramente, a metodologia
para avaliag@o do indicador, o qual representa instrumento que busca conformidade com as
melhores praticas de mercado e maior nivel de exceléncia para as empresas estatais
federais de controle direto da Unido. As dimensées avaliadas pelo indicador sdo: Gestao,
Controle e Auditoria; Transparéncia das Informages; e Conselhos, Comités e Diretorias;
com desdobramentos distribuidos em 45 (quarenta e cinco) atividades, com notas
ponderadas a depender do grau de complexidade, acuracia e relevancia. Mostrou-se a
posicao da Ebserh, no segundo ciclo de avaliagdo do IG-SEST, assim como a perspectiva
de projecao para o terceiro ciclo, a partir do qual sera avaliagao a eficiéncia das empresas
estatais, e nao mais a adequagio a Lei n°® 13.303/2016, cujo prazo final de implantagéo é dia
30 de junho préximo. Nesse sentido, na atualizacao do status, foram destacados os
seguintes pontos: sobre Gestao de Riscos, a iminente implementagéo da area de controle
interno, conformidade e gerenciamento de riscos; sobre o Cadigo de Conduta e Integridade,
informou-se sobre treinamento a ser disponibilizado, em julho, na plataforma 3EC; com
relaca@o aos requisitos relacionados a transparéncia, estao em desenvolvimento um conjunto
de documentos para conformidade com a legislag&o. Finalizando, a DVPE pontuou sobre o
Plano de Acao estabelecido para monitoramento do assunto, por meio de realizacdo de
reuniées semanais junto as Diretorias envolvidas: acompanhamento das implementacées
relativas as iniciativas pelas areas responsaveis; e apresentacao de reportes quinzenais a
Diretoria Executiva. A Conselheira representante do MF reiterou a necessidade de que o
Plano de Trabalho aprovado pelo CF seja efetivamente implementado no controle dos
assuntos a serem pautados nas reunides do CF, sendo necessario o conhecimento pelo CF
do Plano de Negécios da empresa, o acompanhamento do setor de atividade econémica da
empresa pelos Conselheiros, acompanhamento da execugcao dos investimentos
programados e a avaliagdo de desempenho do CF, conforme Resolugdes aprovadas pela
CGPAR. Sobre o baixo atendimento das questoes “Gestao, Controle e Auditoria” do 1G-
SEST, o CF entende que a informagéo pode estar prejudicada, pois o estagio apresentado
pela SEST nao “coincide” com a ciéncia que o CF detém sobre o assunto. Prosseguindo,
abordou-se o item 3 da pauta, com o Processo n° 23477.016637/2018-54, referente a
Processos disciplinares: Relatério 2017 e 1° trimestre/2018, apresentado pela
Corregedoria-Geral. Nas estatisticas gerais registradas no relatorio, observou-se, entre os
exercicios de 2016 e 2017, aumento de 85% (oitenta e cinco por cento) no quantitativo de
procedimentos disciplinares instaurados, ponderando-se que, embora expressivo, .esse
aumento ndo denota acréscimo de irregularidades, mas utilizagdo mais efetiva dos \
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instrumentos para apuragao de fatos no ambito da Rede Ebserh. Por isso, ao se comparar
as instaurages de procedimentos disciplinares do 4° (quarto) trimestre de 2017 com as do
1° (primeiro) trimestre de 2018, verificou-se crescimento de 28% (vinte e oito por cento),
como decorréncia de ter havido maior internalizacio acerca do que dispe a Norma de
Controle Disciplinar. Isto posto, no que tange a utilizagdo dos instrumentos coercitivos,
houve também aumento significativo da quantidade de penalidades aplicadas, na ordem de
475% (quatrocentos e setenta e cinco por cento), na comparagéo entre os anos de 20186,
em que houve apenas 9 (nove), e de 2017, com 43 (quarenta e trés) punicées. Tal como na
analise dos procedimentos instaurados, ressaltou-se que o acentuado aumento de
penalidades aplicadas n&o foi decorrente do mesmo crescimento exponencial de condutas
criticas, mas da dinamica relativa a intensificagio da atividade disciplinar, ponderando-se
que o percentual de punigao expulsiva, que resulta em rescisdo de contrato de trabalho por
justa causa, em relagao ao quadro de pessoal da Ebserh est3 aquém da moda dos UGltimos
dez anos do percentual de punicdo expulsiva da Administracao Publica do Poder Executivo
federal, segundo dados do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. Ja
no comparativo das penalidades aplicadas entre o 4° (quarto) trimestre de 2017 e o 1°
(primeiro) de 2018, observou-se redugdo de 40% (quarenta por cento). Por fim, foram
apresentadas informagGes sobre os assuntos com maior incidéncia nos processos de
apuragao analisados pela Corregedoria-Geral, nos Ultimos meses, quais sejam: auséncia ou
impontualidade ao servico; erros procedimentais ou descumprimentos de normas ou
regulamentos. Os Conselheiros agradeceram pela apresentacao, ao tempo que solicitaram
a inclusdo dos seguintes dados adicionais relativos aos processos disciplinares: punicoes
aplicadas e tempo médio de concluso dos processos. A Conselheira representante do ME
solicitou também o cumprimento das seguintes pautas: aplicagdo do Cédigo de Etica e
Conduta da Ebserh: conhecimento do Plano de Negocios da Ebserh; conhecimento dos
Investimentos Programados: acompanhamento pelo CF dos relatérios de denuncias
recebidas relativa a violagio ao Cédigo de conduta e disciplina. Em razao do adiantado da
hora, os Conselheiros solicitaram que o item 5b seja apresentado na préxima reuniio.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente do onselho agradeceu a presenca de todos e
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deu por encerrada a reunido, da qual eu /é/)@/;%f‘ L{{QL_(Karen Tiemi Ueda),
Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada
pelos Conselheiros presentes e por mify , € rubricada em todas as folhas.

o dy ?? -

JOSE FERNANDO UCHOA COSTA NETO

| residen |
) T

STELA MARIS MONTEIRO/SIMAO
,._ f ; /// ,
) I/Hf #[élf{t[:/" il
ANTONIO CARLOS FIG_I./JEIR DO NARDI

L

Ata da 612 Reuniio do Conselho Fiscal da Ebserh 3



