ATA DA 522 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE
SERVICOS HOSPITALARES — EBSERH

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos trés dias do més de julho do ano de dois mil e dezessete, as quatorze, na Sala
dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada
no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C,
32 pavimento, CEP 70.308-200, Brasilia/DF, sob a presidéncia do senhor José
Fernando Uchda Costa Neto, Presidente do Conselho e representante do Ministério
da Educagao (MEC), realizou-se reuniao ordinaria do Conselho Fiscal da Ebserh,
empresa publica com Sede no mesmo enderec¢o, encontrando-se presentes os
Conselheiros Stela Maris Monteiro Simao, representante do Ministério da Fazenda
(MF) e Georgenor Cavalcante Pinto, representante do Ministério da Saude (MS).
Encontravam-se presentes também lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete; Gil
Pinto Loja Neto, Auditor Geral; Euler da Cunha Fonseca, Diretor de Orgamento e
Finangas; Cristian de Oliveira Lima, Coordenador de Contabilidade e Finangas, da
Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF); Arlington da Silva Oliveira, Chefe de
Servigo de Gestao Financeira, da DOF; Alex Rodrigues Batista, Chefe de Servigo de
Contabilidade Substituto, da DOF; e, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda,
Secretéaria-Geral, todos da Ebserh, para tratar da seguinte pauta: 1) Leitura, aprovagao e
assinatura das atas das reunides 472 a 512, 2) Informes; 3) Fiscalizacdo dos atos de
gestao; 4) Demonstragdes Contabeis — 1° trimestre/2017; 5) Planejamento financeiro; 6)
Estruturas de Controle; 7) Adimpléncia da Empresa; 8) Processos de contratagao,
dispensa e inexigibilidade de licitagao; 9) Gestao de Risco Corporativo — Passivos
Contingentes; 10) Aplicacdo do Cédigo de Etica, informacdes da Ouvidoria e Canal de
Denuncias, e 11) Monitoramento das recomendag¢des dos 6rgdos de controle. O
Presidente do Conselho cumprimentou a todos e iniciou a reunido agradecendo a
colaboragdo dos demais Conselheiros em relagdo a alteragdo da data da reuniao,
correspondente ao més de junho de 2017. Em seguida, pelo item 1, fez-se a aprovacgio e
assinatura das atas das reunioes 472 a 512, apés alteragdes solicitadas pela Conselheira
representante do MF. Na sequéncia, foram feitos os informes, item 2 da pauta. A Chefe
de Gabinete informou, primeiramente, a respeito de retificagdo no Relatério de
Administragao 2016, apresentado na reunido conjunta do Conselho de Administragao e
do Conselho Fiscal, quando da deliberagao sobre o Balango Patrimonial 2016. Explicou-
se que foi identificada inconsisténcia de formula na tabela com os dados de execugao dos
Hospitais Universitarios (HUs) com recursos da Ebserh; ressaltou-se, todavia, que os
valores das despesas registradas na referida tabela estao corretos, tendo sido retificada
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apenas a linha do total geral. A informagao sobre a retificagcdo do Relatério de
Administracao 2016 sera, entdo, encaminhada ao Ministério da Fazenda, para ser
juntada aos autos do Processo de Contas 2016 da Ebserh. Prosseguindo, passou-se
ao item 4 da pauta, referente as Demonstragées Contabeis do primeiro trimestre de 2017.
O Conselho solicitou, entao, que a Auditoria Interna apresentasse, anteriormente a DOF,
suas consideragdes sobre o assunto, conforme consignado na Nota Técnica elaborada
pela area. Pontuou-se que o exame foi realizado pelo confronto dos saldos das
demonstragdes contabeis com os saldos dos demonstrativos do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (Siafi) 2017. Em seguida, informou sobre a sequéncia de
eventos relativos aos documentos elaborados pela DOF e pela Auditoria Interna,
esclarecendo-se que a Diretoria, embora tenha realizado retificagdo de informagées nas
Demonstragbes Contabeis do primeiro trimestre de 2017, posteriormente, adotando-se a
busca conjunta de solugdes, acatou a recomendacao da Auditoria de manter o ajuste de
estoques. A Conselheira representante do MF manifestou insatisfagdo com o fato desse
esclarecimento nao ter sido devidamente informado aos Conselheiros, e reiterou a
necessidade de as Notas Explicativas das Demonstragcbes Contabeis serem analiticas,
com a justificativa sobre as principais variagbes nas contas, conforme pontuado em
diversas reunides anteriores. A Auditoria Interna explicou o ocorrido: no encerramento do
exercicio de 2016, foram apresentadas as Demonstragdes Contabeis sob a égide da Lei
n° 6.404/76, com o langamento de ajuste de estoques no montante de R$ 4.708.384,95
(quatro milhGes, setecentos e oito mil, trezentos e oitenta e quatro reais e noventa e cinco
centavos). Na conferéncia dos saldos do Siafi 2017 com as Demonstragdes Contabeis do
primeiro trimestre deste ano, a Auditoria Interna constatou que o saldo de despesas com
consumo de material de estoque estava divergente do saldo do Siafi. Diante disso, a DOF
explicou que a provisdo com perda de estoque registrada em 2016 originou uma
diferengca nos resultados apresentados no final daquele exercicio; assim, devido a
dificuldade de operacionalizar os langamentos de perda de estoque, no Siafi 2017,
referente a exercicios anteriores, e a fim de solucionar a diferenga de resultado entre o
Contabil, pela 6tica da Lei n° 6.404/76, e o Siafi, pela otica da Lei n° 4.320/64, optou-se
por realizar a reverséo da Provisao de Ajuste de Estoque. Destarte, a Auditoria Interna
verificou que os saldos apresentados no encerramento do exercicio de 2016 nao
coadunam com as exigéncias para Demonstragdes Contabeis sob a égide da Lei n°
6.404/76, o que resultou em situagbes de ressalva, uma vez que os langamentos de
reversao da provisdo efetuados em 2017 alteram os valores indicados nas
Demonstragbes Contabeis de 2016. Ademais, a perda de estoques de 2016 nao esta
demonstrada nos demonstrativos e nem no Siafi. A Auditoria Interna pontuou, entio,
sobre a deficiéncia nos controles internos da depreciagdo e da amortizagdo dos bens
patrimoniais da Ebserh. Com relacdo ao pagamento de multas, foi identificado, no
primeiro trimestre de 2017, a ocorréncia de pagamento de juros de mora, multas
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dedutiveis e multas indedutiveis, totalizando despesa com encargos no valor de R$
50.943,82 (cinquenta mil, novecentos e quarenta e trés reais e oitenta e dois centavos).
Concluiu-se, por fim, que as Demonstragdes Contabeis apresentadas, com base nos
principios definidos pela Lei n® 6.404/6, representam adequadamente a posicao
patrimonial e financeira da Ebserh, exceto para a conta contabil relativa aos estoques,
conforme pontuado. Salientou-se, novamente, que foi verificado o pagamento de
encargos, os quais estdo adequadamente contabilizados. A Auditoria Interna fez, entao,
as seguintes recomendagdes: promogao do fortalecimento dos controles internos, de
forma a garantir que todas as contas contabeis estejam devidamente evidenciadas nas
Demonstragées Contabeis; instituicdo de controles internos, para que seja possivel
acompanhar a depreciacao e a amortizagdo dos bens da Ebserh, tanto na Sede quanto
nas filiais, via sistema e de forma individual, para obtengao, a qualquer tempo, do valor
contabil liquido e da vida util de cada bem; e adogdo de controles internos que tenham
como proposito evitar ocorréncias que levem ao pagamento de encargos. O Conselho
solicitou @ DOF explicacédo sobre a conta na DRE de consumo de género alimenticio que
em fevereiro de 2017 apresenta também variagdo na conta de fornecimento de
alimentagdo. Na sequéncia, passou-se a apresentacdo da DOF sobre as Demonstragoes
Contabeis do primeiro trimestre de 2017, registradas no Relatério de Desempenho
Econdmico-Financeiro. Inicialmente, informou-se que os demonstrativos se referem a
Sede e as filiais sob gestao plena da Ebserh, ou seja, as que executam recursos pela
Unidade Gestora da Empresa; no primeiro trimestre de 2017, totalizavam 14 (quatorze)
filiais plenas, e, a titulo de comparagao, afirmou-se que, no primeiro trimestre de 2016,
havia 10 (dez) filiais plenas. Todavia, o pagamento dos empregados efetivos é para a
totalidade do quadro de pessoal da Sede e das 39 (trinte e nove) unidades hospitalares
fliadas a Ebserh, que, em margo de 2017, somava aproximadamente 24 mil (vinte e
quatro mil) empregados. Prosseguindo, a DOF explanou sobre o Balango Patrimonial,
destacando as principais contas do Ativo, Passivo e do Patriménio Liquido,
principalmente as que tiveram maior varia¢ao percentual. A Conselheira representante do
MF reforgou que essas explicagbes devem estar registradas nas Notas Explicativas, as
quais devem conter, aléem das informag¢des conceituais, principalmente a analise da DOF.
Em seguida, foram apresentadas as contas da Demonstracao do Resultado do Exercicio
(DRE), em atengao ao que dispde a Lei n° 6.404/76, com os valores registrados nos
meses de janeiro, fevereiro e margo de 2017, assim como o valor total do primeiro
trimestre deste exercicio em comparagdo com o primeiro trimestre de 2016, e as
respectivas representacoes graficas de Receitas e Despesas da DRE. Foram
apresentadas também: a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), a Demonstracao
dos Fluxos de Caixa (DFC) e a Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido
(DMPL), todas correspondentes ao primeiro trimestre de 2017. Sobre a divergéncia do
saldo de despesas com consumo de material de estoque em relagao ao saldo do Siafi,
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conforme apontamento feito pela Auditoria Interna, a DOF esclareceu que se pretendia
fazer o registro do ajuste de estoques em conformidade com o trabalho da empresa de
auditoria independente a ser contratada, motivo pelo qual aguardava-se a finalizagio do
processo de contratagdo. A Conselheira representante do MF indagou como estédo as
providéncias para sanar as pendéncias referentes as Contas da Ebserh de 2015. Por
oportuno, solicitou-se o apoio da Conselheira para o agendamento de reuniao da Ebserh
com a Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda, bem como, se possivel,
sua presenca e dos demais Conselheiros. A Conselheira concordou e salientou a
importancia de se envidar esfor¢os para sanar a pendéncia, além de elucidar eventuais
davidas concernentes as Contas do exercicio de 2016. Solicitou-se também que seja
dada ciéncia ao Conselho de Administragéo e a Diretoria em relagdo ao pagamento das
multas pela Ebserh, ao tempo que sejam adotadas providéncias de aprimoramento dos
controles internos, para se evitar o pagamento de multas e encargos. Por fim, reiterou-se
a necessidade de maior organizagdo no encaminhamento das informagdes para analise
do Conselho Fiscal. Na sequéncia, a DOF apresentou o Relatério de Execucio
Orcamentaria referente ao primeiro trimestre de 2017, contendo os seguintes topicos:
Receita da Produgdo SUS das filiais sob gestdo plena; Aplicagbes Financeiras —
movimentagao e saldo —; Execugédo Orgamentaria; Restos a Pagar — estoque e execugao
—; informagbes sobre a execugdo da Unidade Orgamentaria da Ebserh no ambito do
Programa Nacional de Reestruturacao dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf),
bem como sobre o pagamento de bolsas de supervisao e tutoria no ambito do Programa
Mais Médicos. Por fim, apresentou-se o registro do indicador de sustentabilidade dos HUs
em relagdo ao faturamento SUS, o qual informa as despesas empenhadas, na relagao
entre a Receita SUS e o faturamento total do hospital. Os Conselheiros agradeceram pela
apresentacao da DOF. Destarte, foram consideradas analisadas, pelo Conselho Fiscal,
as Demonstragdes Contabeis do primeiro trimestre de 2017, com as ressalvas feitas pela
Auditoria Interna e reitera-se que sempre sejam apresentadas no material aos
Conselheiros as Notas Explicativas com informagées analiticas, principalmente a respeito
das variagées percentuais mais significativas. Prosseguindo, abordou-se o item 3 da
pauta, referente a fiscalizacdo dos atos de gestdo, sobre o qual informou-se o
cumprimento, com o envio das atas das reunides da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administragdo ocorridas em 2017, em 22 de maio de 2017, conforme registro em
simula do Conselho Fiscal. Passando-se ao item 6, sobre Estruturas de Controle, a
Auditoria Interna informou sobre as agbes realizadas pela area no primeiro trimestre de
2017, quais sejam: apresentacao e treinamento do Médulo de Auditoria do Sistema de
Informagbes Gerenciais da Ebserh (SIG-Ebserh) em 18 (dezoito) HUs filiais; implantagao
do Modulo Auditoria do SIG em 12 (doze) HUs; execugao do Projeto de Mensuragao da
Maturidade no Ambiente de Governanga no HU da Universidade Federal de Juiz de Fora;
execucao do Projeto de Avaliagdo da Maturidade no Ambiente de Governanca, em 18
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(dezoito) HUs; publicagao do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna, no sitio
eletrénico da Ebserh; analise das Demonstracbes Contabeis do exercicio de 2017,
consignadas na Nota Técnica n® 01/2017; elaboragdo da Nota Técnica n°® 02/2017, com
consideragdes acerca das Demonstragées Contabeis do terceiro e quarto trimestres de
2016; instituicao de Grupos de Trabalho para realizagao de auditoria da area assistencial
e de estoques/almoxarifado; realizagao de auditoria no Servico de Saude Operacional e
de Seguranga do Trabalho, em 25 (vinte e cinco) HUs; e encaminhamento ao Conselho
Fiscal do resumo dos Relatorios Definitivos de Auditoria Interna, no exercicio de 2016. Na
sequéncia, passou-se ao monitoramento das recomendagdes dos érgaos de controle,
item 11 da pauta, em atenc&o ao que dispde a Instru¢do Normativa n°® 24/2015 da antiga
Controladoria-Geral da Unido (CGU), atual Ministério da Transparéncia, Fiscalizagao e
CGU, conforme tdpico mensal constante do Plano de Trabalho do Conselho Fiscal. A
Auditoria Interna atualizou as informagdes registradas no modulo Auditoria do SIG-
Ebserh, em que constam, atualmente, 398 (trezentas e noventa e oito) recomendagdes e
determinagdes direcionadas a Ebserh, as quais estdo disponiveis, no sistema, com
maiores detalhes, aos Conselheiros. O Conselho Fiscal, ao tomar ciéncia dessas
informacgdes, alertou para a necessidade de que sejam observadas pela Presidéncia da
empresa as recomendacgdes e determinacdes dos 6rgaos de controle e da Auditoria
Interna da Ebserh. Em razédo do adiantado da hora, restou acordado que os itens 7, 8, 9 e
10 da pauta serao apreciados na proxima reunido. Finalizando, apresentou-se aos
Conselheiros propostas de pautas, em conformidade com os tépicos constantes do Plano
de Trabalho do Conselho Fiscal, para todas as reunides ordinarias agendadas até o fim
de 2017. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu novamente a
presenca de todos, e deu por encerrada a reunido, da qualeu K@y Twme Wi
(Karen Tiemi Ueda), Secretaria-Geral da Ebserh, lavrei esta ata, que, depois de lida e
aprovada, sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em todas
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